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1. INTRODUCAO

O presente documento corresponde ao Produto 1 do Procedimento de Manifestacdo de Interesse (PMI)
n2 001/2025, promovido pela Prefeitura Municipal de Joinville, por meio da Secretaria de Esportes, com vistas
a estruturacdo de uma proposta de concessao do Gindsio Poliesportivo. Trata-se de um estudo preliminar, que
visa oferecer um diagndstico situacional do equipamento esportivo a ser implantado, identificar necessidades
estruturais e operacionais, avaliar a demanda potencial e realizar um benchmarking com equipamentos

similares no Brasil e no exterior, de modo a subsidiar os produtos subsequentes do PMI.

Este Produto contempla uma secdo dedicada a realizagdo de benchmarking nacional e internacional,
comparando o Ginasio Poliesportivo com modelos de operacdo e gestdo em ginasios e gindsios similares. Essa
anadlise inclui aspectos como capacidade instalada, tipo de gestdo (concessdo comum, PPP, parcerias com
clubes), diversificacdo de fontes de receita (naming rights, shows, eventos corporativos, locacdes comerciais)
e relacdo com o entorno urbano. Afinalidade é mapear boas praticas que possam orientar a modelagem futura

do projeto.

Na sequéncia, é conduzida uma analise de demanda potencial para uso do Novo Gindsio de Esportes,

considerando tanto eventos esportivos quanto usos culturais, comerciais € comunitarios.

O quadro a seguir apresenta os itens exigidos pelo Edital do PMI e as respectivas se¢des deste Produto em

gue cada item é tratado.
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Item Exigido — Produto 1

Secao Correspondente
Documento

no

Benchmarking de ativos similares

Levantamento de exemplos de projetos similares (assim entendidos
como preferencialmente de equipamentos de porte similar e em
municipios de porte similar) e de iniciativas relevantes de concessao e
requalificacdo de complexos esportivos no Brasil, informando,
minimamente, escopo e porte (area, investimento, entre outros) das
iniciativas mapeadas, as principais solu¢cdes adotadas, o tempo médio
de evolucdo das iniciativas, custos eficientes e lucratividade, além de sua
forma de financiabilidade e avaliacao da aplicabilidade.

Secao 3

Relatorio de Potenciais Investidores

Relatério contendo uma listagem com no minimo 10 potenciais
investidores, com base nos principais investidores em estddios ou
gindsios poliesportivos privados ou concedidos a iniciativa privada. O
relatdrio devera trazer o nome da empresa, a indicacdo de uma pessoa
de contato com o nome, cargo e e-mail, e informacdes relevantes a
respeito do histdrico dos equipamentos que a empresa administra.

Secao 5

Estudo de Demanda e Necessidades

Projecdo de demanda ao longo do tempo sugerido de concessao,
considerando o crescimento demografico e econémico, bem como
eventual ampliagdo da area construida, da area bruta locdvel e a
diversificacdo de atragoes.

Possibilidades de negdcios e atividades - sua demanda estimada e
projecdo de receita para a concessiondria, mantendo a caracteristica dos
equipamentos.

Secao 4
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2. CARACTERIZAGAO PRELIMINAR DO GINASIO JOINVILLE E OBJETIVO DESTE PRODUTO

O Ginasio Poliesportivo é um projeto greenfield. Tem potencial para ser um dos principais equipamentos
esportivos e de eventos da regido sul do Brasil. O equipamento sera construido em dois terrenos contiguos de
21.844,89 m? e 8.464,00 m?, a beira da Avenida Edgard Nelson Meister, anexo a Universidade da Regido de
Joinville — UNIVILLE - inscricdes imobilidrias dos terrenos nimero 12-0-22-11-700 e 12-0-22-11-702. O
empreendimento serd de relevancia estratégica para a politica publica de esportes, cultura e turismo do
municipio. Sua localizagdo privilegiada, proxima ao centro urbano, terminais de transporte coletivo e areas

comerciais, oferece condigdes favoraveis a dinamizagdo do uso e a requalificagdo do equipamento.

O projeto de requalificacdo e futura exploracdao do Ginasio Poliesportivo de Joinville tem por objetivos
centrais suprir demandas esportivas reprimidas e expandir as possibilidades de eventos no municipio. O novo
ginasio sera concebido para sediar jogos oficiais de modalidades como futsal e voleibol, entre outras,
atendendo desde competicGes estudantis locais (como os Jogos Estudantis de Joinville - JEVILLE) até partidas
de equipes profissionais da cidade. Adicionalmente, busca-se possibilitar a captacdo de eventos esportivos em

ambito estadual, hoje limitados pela falta de infraestrutura adequada.

O equipamento planejado serd implantado em dois terrenos contiguos, totalizando aproximadamente 30
mil m?, localizados a margem da Avenida Edgard Nelson Meister e adjacentes a Universidade da Regido de
Joinville (UNIVILLE). Essa localizagdo estratégica, definida pelo Municipio, oferece facil acesso rodoviario tanto
para moradores de Joinville quanto para visitantes de outras cidades, o que favorece a realizagdo de eventos
esportivos de alcance estadual e nacional. Atualmente, Joinville carece de um espago dedicado que comporte
eventos esportivos de médio porte — o Centreventos Cau Hansen tem sido utilizado de forma improvisada
para algumas competicdes, porém sua agenda intensa de eventos gerais e sua capacidade limitada impedem
atender plenamente a demanda por grandes eventos esportivos na cidade. Tais limitagcdes urbanisticas e
operacionais no entorno esportivo municipal reforcam a justificativa para a construcdo do novo ginasio, que
vird suprir a falta de uma arena indoor de grande capacidade, sanando deficiéncias em acessibilidade, conforto

do publico e disponibilidade de datas para eventos de grande magnitude.

Em termos técnico-operacionais, prioriza-se a seguranca, acessibilidade e conforto dos usuarios, prevendo
instalacGes modernas (com climatizacdo e conectividade de alta velocidade) e experiéncia positiva aos
visitantes e atletas. A modelagem devera assegurar transparéncia na gestdo do gindsio durante a concessao,
com a disponibilizacdo regular ao poder publico de indicadores de ocupacdo, faturamento e demais dados

operacionais relevantes.
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A cidade possui tradicdo esportiva significativa — abriga, por exemplo, o JEC Krona Futsal, uma das equipes
mais vitoriosas do salonismo brasileiro, camped de diversas competicGes nacionais, e o Joinville Volei, ambos
atraindo um publico relevante em seus jogos oficiais. Dotar o municipio de um equipamento moderno significa
criar condicdes para que essas equipes locais desempenhem seus jogos em um ambiente adequado,
ampliando o engajamento dos torcedores e fomentando o desenvolvimento do esporte profissional e amador.
Além do ambito esportivo, o gindsio serd um espaco multiuso apto a receber eventos culturais, shows e outras
atividades de lazer em larga escala, expandindo as oportunidades de entretenimento e turismo na cidade. Tal
versatilidade vai ao encontro das diretrizes municipais de promogao da cultura e dos eventos, fortalecendo
Joinville como polo regional de esportes e eventos. Em suma, a implementacdo do novo ginasio insere-se na
politica publica local como um catalisador para melhorar a qualidade da infraestrutura esportiva e estimular

a realizacdo de eventos que gerem beneficios sociais, culturais e econdmicos para a comunidade.

Para fundamentar uma proposta de concessdo que atenda as especificidades do equipamento e ao
interesse publico, este estudo preliminar contempla trés eixos centrais: benchmarking com ativos similares,
analise de demanda potencial e identificagdo de potenciais investidores e parceiros privados. Esses eixos

tém por finalidade subsidiar as futuras modelagens técnica, juridica e econdmico-financeira da concessao.

O primeiro eixo, benchmarking, envolve o levantamento de experiéncias de concessao e gestdo privada
de ginasios esportivos. A andlise abrange caracteristicas fisicas, modelo de operacdo, fontes de receita,
articulagdo com o entorno urbano, mecanismos de financiamento e gestdo de riscos. S3o destacadas
experiéncias internacionais e nacionais relevantes permitindo a identificacdo de boas praticas e aprendizados

relevantes.

O segundo eixo trata da andlise de demanda para o Ginasio Poliesportivo, considerando dados
demograficos, perfil socioecon6mico e hdbitos de consumo da populagdo local. A demanda potencial é
estimada a partir da populacdo residente em zonas urbanas adjacentes, além de fatores como acesso,
mobilidade, renda média e propensdo ao consumo de eventos esportivos e culturais. Parametros como taxa

de captura e frequéncia média de visitagao sdo utilizados para estimar a base de usuarios e visitantes.

A andlise territorial da demanda considera também a localizagdo estratégica do Ginasio e sua possivel
articulacdo com outros equipamentos da cidade, como o Centreventos Cau Hansen, Univille e Garten
Shopping. A conectividade urbana, os fluxos de mobilidade e a concentracdo populacional em bairros
proximos contribuem para o potencial de atracdo do equipamento, especialmente com uma programacao

mais ampla e diversificada.
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O terceiro eixo contempla a identificagdo de possiveis interessados na futura concessiao do ativo,
incluindo grupos econdmicos com atuacdo consolidada na operacdo de gindsios, promotores de eventos,
incorporadoras, empresas de marketing esportivo e fundos de investimento em infraestrutura. A partir do
benchmarking realizado e da atratividade comercial potencial do ativo, sdo elencados perfis de operadores e
investidores com capacidade técnica e financeira para explorar economicamente o espaco, garantindo sua

sustentabilidade e agregando valor a politica urbana do municipio.

Dessa forma, o diagndstico preliminar do Novo Gindsio de Esportes serve como base para as proximas
etapas do PMI, oferecendo subsidios concretos para o desenvolvimento de estudos técnicos, econémico-
financeiros e juridicos. A conjugacdo entre benchmarking, estudo de demanda e analise de players privados

reforca a potencial viabilidade da concessao.

3. EQUIPAMENTOS ANALISADOS

O benchmarking de projetos de equipamentos esportivos urbanos é fundamental para orientar novos
empreendimentos, pois permite comparar padrées internacionais e nacionais de sucesso. A partir da analise
de ginasios poliesportivos multiuso inaugurados desde 2000, gestores publicos e privados podem identificar
melhores praticas em capacidade, usos compartilhados (esportivo, cultural, comunitdrio), tecnologias
construtivas e modelos de negdcio. Esses projetos modernos de arenas multiuso tornaram-se ancoras de
desenvolvimento urbano, atraindo grandes eventos esportivos e culturais, gerando receitas diversificadas e

estimulando a economia local.

A seguir, sdo descritos exemplos emblematicos no Brasil e no exterior, com avaliagdo técnica e de

viabilidade de cada caso, culminando em uma analise de aplicabilidade ao cendrio joinvilense.
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3.1. Farmasi Arena (Jeunesse Arena) — Rio de Janeiro, Brasil

Figura 1 — Farmasi Arena (Rio de Janeiro)
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Fonte: https://farmasiarena.com.br/

Farmasi Arena (Rio de Janeiro) foi inaugurada em 2007 como Arena Olimpica do Rio. Este ginasio poliesportivo

multiuso foi sede de competi¢des dos Jogos Pan-Americanos 2007 e Olimpiadas 2016.

Capacidade e usos: Localizada na Barra da Tijuca (Parque Olimpico do Rio), a Farmasi Arena possui capacidade
configuravel de até 18 mil espectadores (cerca de 15 mil sentados) e é o gindsio indoor mais moderno do
Brasil. Foi inaugurada em 2007 para os Jogos Pan-Americanos, tendo sediado basquete e ginastica artistica, e
posteriormente as competi¢cdes de gindstica nas Olimpiadas de 2016. Entre esses megaeventos, firmou-se
como arena multiuso para diversos eventos esportivos (UFC, partidas de basquete do NBB, volei) e grandes
shows musicais de artistas nacionais e internacionais. Destaca-se por sua flexibilidade de uso: possui piso
esportivo modular e arquibancadas retrateis, permitindo ajustar a lotagdo de 300 até 18 mil pessoas conforme
o evento. Além de esportes, recebe feiras, formaturas, convencdes e espetaculos, gracas a infraestrutura
versatil e conforto (ambientes climatizados, placar eletrénico, camarotes, etc.). A arena tem 92 mil m2 de drea

construida e incorporou diferenciais construtivos inspirados em arenas norte-americanas, como tratamento
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acustico premiado, sistema de reuso de aguas pluviais (reservatdrios de 160 mil litros) e instalagGes

sustentaveis. ?

Ano de inauguragao e investimentos: O ginasio foi construido entre 2005 e 2007, com inaugura¢ao em julho
de 2007, integrando o complexo do antigo Autddromo de Jacarepagua. O custo de construcao informado foi
de RS 120 milhes (valores da época), financiado com recursos publicos municipais e federais como parte dos
investimentos para o Pan-Americano. Apds os jogos, o equipamento foi licitado para operacao pela iniciativa
privada, inaugurando um modelo de parceria na gestdao. Em 2008, firmou-se o primeiro contrato de naming
rights em arena brasileira — com o banco HSBC — rebatizando a arena na época. Esse contrato de nomeacao
foi sucedido em 2017 pela marca Jeunesse e, em 2024, pela Farmasi, refletindo o valor mercadoldgico do

espaco.

Modelo de negdcio e gestdao: A Farmasi Arena é propriedade da Prefeitura do Rio, porém sua gestdo é privada
mediante concessdo. Desde 2007, a operadora francesa GL Events administra a arena, arcando com
manutencdo e melhorias, em troca do direito de exploracdao comercial. Trata-se, portanto, de um modelo de
concessdao em que o parceiro privado assumiu a gestdo pds-construgdo, com obriga¢des de performance. A
GL Events inovou ao implementar naming rights e vendas de camarotes corporativos, o que incrementou
significativamente as receitas do ginasio. Segundo relatdrio da Associagdo Brasileira de Eventos, a associacdo
de marcas elevou a receita em 47% em 2022 em comparag¢do a 2019. A arena alcangou 100% de ocupagao dos
camarotes por empresas patrocinadoras de diversos setores. Com a retomada de eventos pds-pandemia, em
2022 recebeu quase 270 mil visitantes e teve praticamente todos os fins de semana lotados, resultando em
um aumento de 60% no faturamento total em relagdo a 2019. Ou seja, mesmo sem equipe esportiva residente
fixa, o calendario diversificado de shows e eventos esportivos garante alta utilizagao e eficiéncia econémica.
A operadora reinveste parte dos ganhos em melhorias continuas (investiu cerca de RS 3 milhdes em 2022 em

instalacBes de bares, banheiros, sinalizacdo) para manter a qualidade e atratividade do local.?

Receitas e sustentabilidade: As receitas da Arena, enquanto concessao, derivam de multiplas fontes: locagdo
para shows internacionais (ingressos frequentemente esgotados), eventos esportivos pontuais, aluguel para

feiras e formaturas, venda de camarotes e assentos premium para empresas, além dos naming rights (o

1 https://www.panrotas.com.br/100xbrasil/eventos/2024/03/farmasi-e-gl-events-fecham-acordo-de-naming-rights-

para-
rioarena 204099.html#:~:text=Antiga%20Jeunesse%20Arena%2C%20a%20Farmasi,m%C3%A1xima%20de%2018%20mi
1%20pessoas e
https://pt.wikipedia.org/wiki/Farmasi Arena#:~:text=ImageVis%C3%A30%20a%C3%A9rea%20da%20Arena

2 https://abeoc.org.br/2023/11/06/pioneira-na-estrategia-de-naming-rights-gl-events-registra-aumento-de-receita-
com-associacao-de-marcas-na-jeunesse-arena-no-
rio/#:~:text=A%20companhia%20viu%20a%20estrat%C3%A9gia,seguradoras%20e%20planos%20de%20sa%C3%BAde
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contrato atual com Farmasi tem valor nao divulgado, mas estima-se que acordos anteriores giraram em torno
de dezenas de milhdes de reais anuais). Esse mix de receitas permitiu que a arena se tornasse superavitaria,
cobrindo custos operacionais e gerando lucro a operadora — um caso de sucesso de concessdo bem
administrada no Brasil. Do ponto de vista do poder publico, o modelo aliviou os cofres municipais dos altos
custos de operacdo e manutencdo de uma arena deste porte, garantindo, contudo, que a populacao tenha
acesso a eventos de grande porte. A lucratividade pode ser percebida indiretamente pelo interesse continuo
de patrocinadores de nome (a renovagao de naming rights) e pela inclusdo da arena no portfélio estratégico
da GL Events (que a considera referéncia para futuras concessées). O financiamento original foi 100% publico,
mas a sustentacdo ao longo do ciclo de vida vem sendo garantida por capital privado e receitas de mercado —

um exemplo de modelo hibrido onde investimento publico inicial é alavancado por gestdo privada eficaz.

3.2. Ginasio do Ibirapuera (SP)

Figura 2 - Conjunto Desportivo Constancio Vaz Guimaraes (SP)

-
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| GINASIO GERALDO JOSE DE ALMEIDA
. Area construida: 21.362,74 m?
Capacndade total: 10.924 pessoas

ESTADIO iCARO DE CASTRO MELLO
Area construida: 43.161,00 m?
_‘ Capacidade total: 12.760 pessoas

-~ POLIESPORTIVO MAURO PINHEIRO

:'" Area construida: 15.238,00 m?

Lotagdo: 2.761 pessoas
(arquibancadas)

LEGENDA : . f .
GINASIO GERALDO JOSE DE ALMEIDA . ——
(02) ESTADIO ICARO DE CASTRO MELO -

GINASIO MAURO PINHEIRO

CAPACIDADE TOTAL ATUAL = ~ 32.245 PESSOAS
AREA TOTAL CONSTRUIDA = ~ 87.118,24

Dados: Alvara Funcionamento n® 2019/01710-00 |

Fonte: https://www.parceriaseminvestimentos.sp.gov.br/projeto-qualificado/complexo-esportivo-

do-ginasio-do-ibirapuera/ (Apresentacdo em audiéncia publica, 21.09.2020).

O Complexo Desportivo Constancio Vaz Guimardes no Ibirapuera (Sdo Paulo) inclui o atual Ginasio do
Ibirapuera (capacidade de aprox. 11 mil) e outras instalagGes. Em 2019, foi proposto um modelo de concessdo

publica (PPP, até 35 anos) para modernizar todo o complexo e construir uma nova arena multiuso de pelo
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menos 20.000 lugares.® O projeto previa usos esportivos e culturais (eventos, shows, feiras). A modelagem
oficial estimou CAPEX de cerca de R$325,1 milhdes somente para a nova Arena Multiuso (cerca de R$450M
incluindo urbanizagdo e servicos preliminares). Fontes de receita previstas incluiam ingressos, loca¢do de
espacos (estacionamento, lojas) e patrocinios/naming rights. O cronograma previa 2 anos sO para

licenciamento ambiental.

A concessdo de uso proposta contaria com outorga fixa, varidvel de 0,5% sobre a receita, além de taxa
de fiscalizagdo de 0,5% sobre a receita. A proposta permitiria desonerar o Estado de S3o Paulo, além de
promover maior nimero de eventos esportivos e culturais, proporcionar equipamentos esportivos de frui¢cdo

publica gratuita, melhorias ambientais, viarias e urbanisticas.

Entretanto, o projeto encontrou obstaculos. Em 2024 o Instituto do Patriménio Histérico (IPHAN) tombou
definitivamente o ginasio existente. Atualmente uma nova estruturagdo estd em curso em fase de estudos,

apods qualificagdo do PPI.

3.3. Ginasio do Mineirinho (BH)

Figura 3 - Ginasio Jornalista Felippe Drummond — Mineirinho (BH)

3 https://www.parceriaseminvestimentos.sp.gov.br/projeto-qualificado/complexo-esportivo-do-ginasio-do-ibirapuera/

12


https://www.parceriaseminvestimentos.sp.gov.br/projeto-qualificado/complexo-esportivo-do-ginasio-do-ibirapuera/

. | CONSORCIO
STADIUM

Fonte:  https://noatague.com.br/volei/noticia/2024/10/11/mineirinho-passa-reforma-de-milhoes-

volta-receber-jogos-volei/

Capacidade e uso: O Mineirinho (Arena Poliesportiva de Belo Horizonte) - Ginasio Jornalista Felipe Drummond
estd localizado na regido da Pampulha, em Belo Horizonte. E uma area reconhecida como Patrimdnio Cultural
da Humanidade pela Unesco. Inaugurado como o maior gindsio coberto do Brasil, o equipamento possui uma
area construida de 56 mil m?, distribuida em nove niveis, com capacidade para aproximadamente 20 mil
pessoas. Além disso, conta com mais de 75 mil m? de drea externa. A estrutura abriga eventos esportivos,
shows, atividades culturais e de lazer, sendo considerada um dos principais espacos multiuso do pais. A
concessao prevé a manutencao da vocacdo esportiva do estadio, com revitalizacdo da quadra principal e a
promocdo de atividades que integrem a comunidade local. O Mineirinho foi inaugurado em 1980 e, desde
entdo, se consolidou como um marco da infraestrutura esportiva e cultural de Minas Gerais. Com a concessao
a iniciativa privada, firmada em maio de 2022, estdo previstos investimentos totais de aproximadamente RS
150 milhdes ao longo do contrato. Desse montante, RS 41 milhdes serdo aplicados nos primeiros dois anos,
destinados a reforma completa da estrutura. As melhorias incluem qualificacdo dos servicos oferecidos,
ampliacdo da seguranca e modernizagdo das instala¢des, alinhadas a valorizacdo urbana e ao fortalecimento

da regido da Pampulha como polo de turismo e negdcios.

Modelo de negdcio e gestdao: Em 2022, o consércio DMDL/Progen venceu a licitacdo publica promovida pelo
Governo de Minas Gerais e recebeu a concessdo do Mineirinho por 35 anos. O contrato estabelece que a
empresa sera responsavel pela reforma, manutencdo, gestdo e exploragdo comercial do espaco, enquanto a
propriedade do bem permanecera com o Estado. O modelo adotado busca promover eficiéncia operacional,
modernizacdo da infraestrutura e maior inser¢do do gindsio nos circuitos nacionais de eventos e
entretenimento. O edital também determina a manutengdo do nome original do estddio como forma de
preservagao do patriménio histérico. O cronograma inicial previa obras de requalificagdo em até 24 meses,
mantendo a fachada tombada. O valor total de investimento previsto foi R$150 milhdes (dos quais cerca de
R$41 milhdes ja nos 2 primeiros anos). Na gestdo comercial, 0 modelo prevé receita via eventos esportivos
(volei, basquete, futsal), shows, feiras (feira do Mineirinho e comércio local), estacionamento, além de
exploracdo de espacos (lojas/restaurantes) e naming rights. O contrato estipula remuneracdo variavel
(percentual do faturamento do concessionario). Em 2025 as obras de reforma estavam em andamento, com
previsdo de reabertura final até 2025. O projeto é visto como um caso de PPP bem-sucedida (apesar de atrasos

iniciais) para revitalizagcdo de equipamento publico, atraindo novas fontes de receita.
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Receitas e sustentabilidade: A sustentabilidade econémico-financeira do projeto serd garantida pela
exploracdo das receitas geradas com a gestdo do equipamento. A concessiondria devera pagar uma outorga
variavel ao Estado, correspondente a 2% da receita bruta, com incremento de 1 ponto percentual a cada cinco
anos, podendo atingir até 9% ao final do contrato. Caso os indicadores de desempenho nao sejam cumpridos,
a aliquota inicial sobe para 4%, chegando a 9% igualmente ao fim do prazo. Essa modelagem cria incentivos a
eficiéncia e a entrega de resultados, assegurando contrapartidas ao poder publico ao longo do periodo de

concessao.

3.4. Arena Jaragua do Sul

Figura 4 — Jaragua do Sul (1)

- R ——— . .
Fonte: https://Infoficial.com.br/noticias/arena-jaragua-recebera-um-centro-esportivo/
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Figura 5 — Jaragua do Sul (2)

Fonte: https://sportv.globo.com/site/combate/noticia/2013/03/conheca-arena-jaragua-primeira-sede-do-

ufc-no-interior-do-brasil.html

Capacidade e usos: A Arena Jaragua, localizada em Jaragua do Sul (SC), € um ginasio multiuso com capacidade
para 8.000 espectadores sentados. Sua versatilidade permite receber competi¢des esportivas, shows, eventos
culturais e corporativos. A arena se notabilizou por ser a primeira sede do UFC no interior do Brasil, ao receber
o evento UFC on FX 8, em maio de 2013, com lutas internacionais transmitidas globalmente. Além do futsal,
modalidade representada pela tradicional equipe do Jaragua Futsal, o espago ja sediou partidas de volei,
basquete, handebol e lutas. Também abriga feiras, formaturas e eventos de grande porte, consolidando-se

como um dos principais equipamentos poliesportivos de Santa Catarina.

Ano de inauguragao e investimentos: Inaugurada em 2007, a Arena Jaragua foi construida com investimentos
da prefeitura municipal de Jaragua do Sul e apoio da iniciativa privada, totalizando um custo estimado em
RS 17 milhdes a época. A estrutura possui cerca de 20 mil m? de drea construida, incluindo quadra com
dimensdes oficiais, 22 camarotes, cabines de imprensa, vestidrios, banheiros, restaurante, bares, loja e

estacionamento. Em 2023, foi anunciada a implantacdo de um Centro Esportivo Complementar anexo a arena,
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gue contara com novas quadras externas, campo de futebol sintético e areas de lazer, ampliando ainda mais

0 uso comunitdrio e a vocagdo esportiva do espaco.

Modelo de negdcio e gestdo: A Arena Jaragua é um equipamento de propriedade publica, gerido pela
Prefeitura de Jaragud do Sul por meio da Secretaria Municipal de Cultura, Esporte e Lazer. Embora opere como
espaco publico, sua gestao se articula com parcerias institucionais e eventos comerciais. A arena é também a
casa da Associacdo Desportiva Jaragud, que utiliza o espaco para treinos e jogos da equipe de futsal na Liga
Nacional. A realizacdo de grandes eventos, como o UFC em 2013, envolveu parcerias pontuais com o setor

privado e reforgou o potencial da arena para a atragdo de investimentos e visibilidade nacional.

Receitas e sustentabilidade: A sustentabilidade da Arena Jaragud estd ancorada na diversidade de usos e
parcerias. As receitas vém da locacdo do espaco para eventos, da bilheteria de jogos e shows, de
contrapartidas de patrocinadores locais (como a WEG), da exploracdo de servicos de alimentacdo e da
movimentacdo do comércio local durante grandes eventos. A prefeitura também destina recursos publicos
para manutencado e melhorias estruturais, como as obras do novo Centro Esportivo. Essa combinacdo entre
gestdo publica direta, articulagdo com clubes esportivos e atracdo de grandes eventos permite manter a arena

ativa e integrada a dinamica econ6mica e social do municipio.

3.5. Crypto.com Arena (Staples Center) — Los Angeles, EUA

Figura 6 - Staples Center, que sera renomeado para “Crypto.com Arena” (LA)
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Fonte: https://www.moneytimes.com.br/crypto-com-gasta-us-700-milhoes-para-renomear-estadio-em-los-

angeles/

Capacidade e usos: A Crypto.com Arena, originalmente conhecida como Staples Center, localiza-se no
centro de Los Angeles e é um dos principais exemplos de arenas multiuso de grande porte nos Estados
Unidos. Inaugurada em outubro de 1999, sua capacidade padrdo é de cerca de 19 mil espectadores para
partidas de basquete, podendo chegar a 20 mil em eventos musicais de grande porte. Projetada desde o
inicio com vocacao poliesportiva e de entretenimento, a arena é sede de quatro equipes profissionais: Los
Angeles Lakers e Los Angeles Clippers (NBA), Los Angeles Kings (NHL) e, anteriormente, uma equipe da
WNBA. Além do calendario esportivo com dezenas de jogos por temporada, o espaco recebe shows
internacionais, eventos de entretenimento e premia¢des como o Grammy Awards, consolidando-se como

uma das arenas mais ativas e rentaveis do mundo.*

Ano de inauguragao e custos: A construgdo da arena teve inicio em 1997 e foi concluida em tempo
recorde, com a inauguracdo ocorrendo em 1999. O investimento inicial foi de USS 375 milhdes, valor que
corresponde a aproximadamente RS 2,1 bilhdes em valores atualizados. Diferentemente de muitos
estddios nos Estados Unidos, o projeto foi financiado inteiramente com recursos privados, sem aporte
direto de dinheiro publico. Os investidores principais foram a Anschutz Entertainment Group (AEG) e a

Majestic Realty, incorporadora de Edward Roski. O acordo com o poder publico local envolveu concessdes

4 https://en.wikipedia.org/wiki/Crypto.com Arena
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ndo-financeiras, como a cessdo de terreno e isengdes urbanisticas, mas sem subsidios orcamentarios,

marcando um modelo pioneiro a época conhecido como “private finance initiative”.®

Modelo de negdcio e gestdo: A propriedade da arena pertence ao consércio formado pela AEG e Roski,
sendo a operacdao comercial e administrativa realizada exclusivamente pela AEG. Trata-se de um modelo
100% privado de gestao, que permitiu autonomia na tomada de decisdes e foco na rentabilidade. Desde
sua abertura, a arena adotou uma estratégia agressiva de comercializagcdo de naming rights: inicialmente
com a Staples, em contrato de 20 anos estimado em US$ 100 milhdes, e, mais recentemente, com a
Crypto.com, que adquiriu os direitos de nome por US$ 700 milhdes, também por 20 anos. A arena explora
diversas fontes de receita, incluindo bilheteria de jogos e shows, aluguéis pagos pelas franquias esportivas,
concessdes de alimentacdo e bebidas, estacionamento, e, especialmente, a venda de camarotes e

assentos VIP corporativos — ativos altamente valorizados no contexto de Los Angeles.®

Receitas e sustentabilidade: A Crypto.com Arena demonstra eficiéncia econdmica notavel, com retorno
rapido dos investimentos e geracdo de receitas robustas. Operando com mais de 240 eventos anuais, o
ginasio mantém alta taxa de ocupacao e diversificacdo de receitas, o que garantiu lucratividade continua
aos investidores. A implantacdo do complexo LA Live no entorno impulsionou a valorizacao imobiliaria da
regido, com instalacdo de hotéis, restaurantes e salas de espetaculo, criando uma centralidade urbana
vibrante. Apesar da auséncia de financiamento publico direto, a arena gerou impacto fiscal positivo para
0 municipio, com arrecadagdo de tributos sobre ingressos, turismo e comércio local. Em 2019, liderou o
ranking de faturamento global entre arenas, confirmando sua relevancia no cendrio internacional. O
sucesso do modelo privado reflete a viabilidade de projetos ancorados por uso intensivo e multiplas

frentes de monetizacao, especialmente em contextos urbanos consolidados.
3.6. The 02 Arena — Londres, Reino Unido

Figura 7 - O2 Arena — Londres

5 https://aegworldwide.com/

6

https://www.cnbc.com/2021/11/17/cryptocom-buys-naming-rights-to-lakers-staples-center-in-a-700-million-deal-

.html
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Fonte: https://www.rodei.com.br/o2-arena-londres/

Capacidade e usos: Localizado na Peninsula de Greenwich, em Londres, o The 02 é um dos maiores e mais
versateis complexos de entretenimento da Europa. Em seu nucleo estd a The 02 Arena, gindsio multiuso com
capacidade padrdo para 20 mil espectadores, podendo ser expandido para até 23 mil em configuragdes
especiais, o que a posiciona entre as maiores arenas indoor da regido. Inaugurada em junho de 2007, a arena
foi resultado da conversdo do antigo Millennium Dome, originalmente construido para a exposi¢do do ano
2000. Desde entdo, tornou-se uma das arenas mais movimentadas do mundo, sediando centenas de eventos
por ano. Sua agenda inclui concertos de artistas internacionais, eventos esportivos de alto nivel (como o ATP
Finals, UFC, NBA, competicGes olimpicas de 2012), espetaculos familiares e grandes cultos religiosos. O
complexo The 02 também abriga o music hall Indigo (2.700 lugares), um cinema multiplex, bares, restaurantes

e espacos expositivos, tornando-se um verdadeiro hub de entretenimento e cultura.” ®

Ano de inauguragao e custos: A construgdo da The 02 Arena aproveitou a estrutura preexistente do Dome,

com seu iconico formato de tenda de 365 metros de diametro e mastros de 100 metros de altura. O projeto

7 https://en.wikipedia.org/wiki/The 02
8 https://www.theguardian.com/sport/2012/nov/12/02-arena-atp-world-tour-finals

19


https://www.rodei.com.br/o2-arena-londres/
https://en.wikipedia.org/wiki/The_O2
https://www.theguardian.com/sport/2012/nov/12/o2-arena-atp-world-tour-finals

*. | CONSORCIO
STADIUM

arquitetdnico foi assinado pela Populous, com engenharia da BuroHappold. A conversao exigiu investimento
de £ 350 milhdes (equivalente a aproximadamente RS 2,62 bilhdes em valores atualizados). A cobertura
original foi preservada, enquanto seu interior foi completamente transformado para abrigar a nova arena e
suas areas de apoio, com infraestrutura avancada, isolamento acustico, climatizacao, placares 360°, camarotes
corporativos e sistemas de rapida conversao de cenario. A conectividade urbana é outro diferencial: o local

possui estacdo de metrd e pier fluvial exclusivos, favorecendo o acesso e ampliando o alcance de publico.® ¥

Modelo de negdcio e gestdo: O The 02 representa um modelo bem-sucedido de parceria publico-privada
(PPP) voltada a requalificacdo urbana. Apds o insucesso da exposicdo Millennium Dome e o
subaproveitamento da estrutura, o governo britanico firmou, em 2002, um contrato de arrendamento de 999
anos com o consdrcio Meridian Delta Ltd. (Quintain + Lendlease), cedendo o Dome e terrenos adjacentes. Em
seguida, a operadora americana AEG obteve subarrendamento de 58 anos para investir na construcdo da
arena e gerir o complexo. O CAPEX ficou sob responsabilidade da AEG, enquanto o Estado passou a ter direito
a 15% dos lucros operacionais nos primeiros 25 anos. Além disso, a arena firmou naming rights com a
operadora Telefénica 02, em contrato inicial de £ 6 milhdes anuais. Em 2017, o acordo foi renovado por mais
10 anos por £ 125 milhdes (aprox. RS 950 milhdes), evidenciando o valor de mercado e a visibilidade

internacional do ativo.

Receitas e sustentabilidade: A 02 Arena rapidamente alcangou lucratividade elevada, figurando entre as
lideres globais em venda de ingressos e numero de eventos anuais. Somente em 2019, vendeu cerca de 2
milhGes de ingressos. As receitas vém de multiplas fontes: aluguéis pagos por promotores de turnés musicais
(200 shows por ano), contratos com entidades esportivas (ATP Finals, NBA, UFC), bilheteria, camarotes e areas
VIP, patrocinios, restaurantes, estacionamento e atragdes complementares do complexo. O entorno do The
02 passou por um processo intenso de valorizagdo, com novos empreendimentos residenciais, comerciais e
hoteleiros coordenados pelo consdrcio Meridian. A versatilidade do espaco permite multiplos usos em uma
mesma semana, maximizando ocupagao e retorno. O parceiro privado recuperou seu investimento em poucos
anos, enquanto o setor publico se beneficia com arrecadagdo de impostos, gera¢do de empregos e
participagdo nos lucros. Em suma, o The O2 comprova o potencial de arenas multiuso como ancoras de

regenerag¢do urbana e desenvolvimento sustentdvel.

° https://en.wikipedia.org/wiki/The 02
10 https://www.burohappold.com/sectors/sport-and-entertainment/?redirect=project
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3.7. Cadillac Arena (Wukesong Arena) — Pequim, China

Figura 8 - Cadillac Arena — Pequim (1)

Fonte: https://x.com/VisitBeijingcn/status/1561518551088840704/photo/1

Figura 9 - Cadillac Arena — Pequim (2)
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Fonte: https://x.com/VisitBeijingcn/status/1561518551088840704/photo/2

Capacidade e usos: A Cadillac Arena, originalmente conhecida como Wukesong Culture & Sports Center,
é um ginasio multiuso localizado em Pequim, China, com capacidade para 18 mil espectadores.'! Foi
construida para as Olimpiadas de Verao de 2008, servindo como sede do torneio de basquete olimpico, e
tornou-se um elemento central do legado olimpico de Pequim. Desde sua inauguracdo em janeiro de 2008,
a arena diversificou seus usos: abriga jogos do Campeonato Chinés de Basquete (CBA) — é a casa do Beijing
Ducks — e também foi adaptada para héquei no gelo, sendo sede do time Kunlun Red Star na KHL (liga
eurasiatica). Adicionalmente, recebe grandes shows e concertos internacionais (tendo sido uma das
primeiras arenas chinesas a promover turnés ocidentais de grande porte), eventos de eSports, festivais
culturais e outros eventos esportivos (foi uma das arenas do Mundial de Basquete FIBA 2019 e sediou

partidas de héquei nas Olimpiadas de Inverno de 2022). A arena integra um complexo maior chamado

Uhttps://www.coliseum-online.com/beijings-wukesong-sports-center-
elevated/#:~:text=The%20Wukesong%20Sports%20Center%20sits,for%20sports%20and%20recreational%20activities
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Bloomage Live Wukesong, que inclui areas comerciais, praca de alimentacao e espacos abertos, tornando-

se um centro de convivéncia na zona oeste de Pequim.!?

Infraestrutura e conversao: A Wukesong Arena foi concebida com tecnologia multiuso avancada. Possui
um sistema inovador de conversdo que permite alternar entre quadra de basquete e pista de gelo em
cerca de 6 horas, gracas a equipamentos de refrigeracdo e desumidificacdo sob o piso e placas removiveis.
13Esse recurso possibilitou que a arena em alguns dias sediasse jogos de basquete e, no dia seguinte,
partidas de héquei — um feito destacado inclusive durante eventos de 2016 quando houve “rodadas
duplas” de esportes de gelo e quadra. O gindsio conta com placares eletrénicos modernos, 84 cameras de
vigilancia para seguranca, diversos camarotes e acomodacées VIP, e uma fachada marcante: suas laterais
modulares de cor dourada (inspiradas em tiras de bambu) contam com ilumina¢do LED multicolorida, o
gue a tornou um icone arquitetdnico local. A drea construida total é de 63 mil m?2 e inclui jardins e espacos
de lazer integrados, em conformidade com o conceito chinés de “cidades esporte-cultura” que unem usos

comerciais e verdes ao equipamento esportivo.'*

Modelo de negdcio — PPP: A construcdo e operacdo da Cadillac Arena seguiram um modelo de parceria
publico-privada adaptado ao contexto chinés. Diferentemente de muitos equipamentos olimpicos
puramente estatais, o Wukesong foi erguido e é administrado por uma joint venture entre entes estatais
de Pequim e investidores privados. A empresa construtora original, Beijing Wukesong Cultural & Sports
Co. Ltd., tinha cinco acionistas, incluindo grupos estatais (Haidian Investment, Beijing Urban Construction)
e empresas privadas locais. Ou seja, tratou-se de um modelo de concessao BOT (Build-Operate-Transfer):
os parceiros construiram o gindsio (entre 2005 e 2008) com investimento de aproximadamente USS 300
milhGes e o operariam comercialmente por um longo periodo antes de eventual transferéncia plena ao
Estado. Apds as Olimpiadas de 2008, a arena tornou-se propriedade da empresa Bloomage International
Investment Group (um conglomerado privado chinés), mantendo-se sob regulagcdo governamental. A

operacdo cotidiana foi entregue a multinacional AEG em parceria com a Bloomage, garantindo know-how

https://en.wikipedia.org/wiki/Wukesong Arena#:~:text=The%20Wukesong%20Arena%20,completed%200n%2011%20

January%202008
Bhttps://www.coliseum-online.com/beijings-wukesong-sports-center-

elevated/#:~:text=and%20recreational%20activities

14

https://pt.wikipedia.org/wiki/Gin%C3%A1lsio Nilson Nelson#:~:text=Image220px%20Estruturas%20de%20sustenta%C

3%A7%C3%A30%20do,gin%C3%Alsio
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internacional na programacdo de eventos. Esse arranjo foi pioneiro na China e serviu de modelo para

outras arenas construidas posteriormente.’®

Receitas e estratégias comerciais: Para rentabilizar a arena num mercado emergente, os gestores
adotaram prdticas internacionais: firmaram sucessivos acordos de naming rights — foi “MasterCard
Center” de 2011 a 2015, depois “LeSports Center” (empresa de streaming esportivo) em 2016, e
atualmente “Cadillac Arena” desde 2017. Cada acordo trouxe aportes financeiros substanciais (embora
valores exatos nao divulgados, estima-se que o contrato com a Cadillac, divisdo da GM, tenha sido o
primeiro grande naming de empresa automotiva em arena chinesa, marcando tendéncia). Além disso, a
arena gera receita com locacdo para franquias esportivas (o Beijing Ducks paga aluguel e divisdo de
receitas por mandar jogos ali), venda de ingressos de shows internacionais — a demanda do publico de
Pequim por musica ao vivo cresceu e a Wukesong frequentemente esgota 18 mil ingressos para artistas
pop —, e eventos corporativos. O complexo anexo (Bloomage Live) conta com shopping e lazer, cujo aluguel
de lojas e patrocinios também subsidia a operacdo do gindsio. A eficiéncia econdmica tem sido positiva:
apos um breve hiato para reformas em 2009, a arena voltou com calendario cheio. Em 2018, por exemplo,
sediou o Jogo das Estrelas da CBA com 18 mil presentes e diversos shows internacionais; em 2019, foi uma
das principais sedes do Mundial de Basquete; e em 2022 operou como arena de hdquei olimpico sem
prejuizo para seus contratos comerciais, gracas ao planejamento de conversdo. Esse aproveitamento
continuo garante fluxo de renda diversificado. Embora existam periodos de menor uso, o apoio do
governo (que direciona alguns eventos nacionais ao local) e a adaptacdo a multiplas ligas esportivas
(basquete, hdquei e até eSports) asseguram ocupacgao consistente. Podemos afirmar que a Cadillac Arena
atingiu seu objetivo de sustentabilidade pds-olimpica, evitando tornar-se um elefante branco. A parceria
com investidores privados mostrou-se acertada — o setor publico ndo arca mais com custos operacionais
(a arena custava caro ao governo durante a Olimpiada), enquanto o privado lucra com a exploracdo

comercial de um ativo de prestigio.

3.8. Pesquisa Adicional de Benchmarks

Para o contexto de Joinville, cidade com forte dindmica econémica e cultural no Sul do Brasil, torna-

se fundamental avaliar arenas de médio porte (4.000 a 6.500 lugares) que combinem flexibilidade de uso,

eficiéncia operacional e integragdo com o entorno urbano. A analise a seguir considera trés referéncias: a

Arena Brusque, como modelo municipal regional; a Volkswagen Arena, como exemplo de arena privada

https://en.wikipedia.org/wiki/Wukesong Arena#:~:text=The%20stadium%20was%20constructed%20by,scale%20garde

ns%20and%20green%20spaces
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integrada a complexo urbano; e a ChorusLife Arena, como benchmark contemporaneo associado a

desenvolvimento imobilidrio estruturado.

Os estudos foram organizados a partir de quatro eixos principais: (i) capacidade e perfil de usos; (ii)
ano de implantacdo e volume de investimentos; (iii) modelo de negdcio e governanca; e (iv) estratégias de
geracdo de receitas e sustentabilidade financeira. Essa abordagem permite avaliar ndo apenas a escala fisica
dos equipamentos, mas sobretudo sua capacidade de ativagdao econémica, ocupacao anual e integracdao com

o tecido urbano.

O objetivo deste benchmarking ndo é reproduzir modelos de forma literal, mas extrair diretrizes
estratégicas aplicaveis a realidade de Joinville, especialmente no que se refere a diversificacdo de receitas
(bilheteria, naming rights, hospitalidade premium e dreas comerciais), a flexibilidade operacional e a insercdo

da arena como elemento estruturador do desenvolvimento urbano.

3.8.1. Arena Brusque — Brusque - SC, Brasil

Figura 10 — Arena Brusque

Fonte: www.cbb.com.br
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Capacidade e usos: A Arena Brusque possui capacidade aproximada para 4.000 espectadores em configuracdo
esportiva e atende predominantemente modalidades como vélei, futsal, handebol e basquete. O
equipamento também recebe eventos institucionais, feiras locais, formaturas e encontros religiosos. Sua
escala é adequada ao mercado regional do Vale do Itajai, porém sua vocacao é mais esportiva do que cultural.
A arena nao se consolidou como polo frequente de shows nacionais de grande porte, o que limita sua

diversificacdo de publico e calenddrio.

Ano de inauguragdo e investimentos: Inaugurada em 2005 com investimento publico municipal, a arena foi
concebida como equipamento estratégico de incentivo ao esporte local. Entretanto, ao longo dos anos ndo
houve ciclos estruturados de modernizagdo tecnoldgica, retrofit aclstico ou atualizacdo de infraestrutura
técnica (rigging, iluminacdo cénica permanente, camarins premium), fatores que impactam sua

competitividade frente a arenas mais recentes.

Modelo de negdcio e gestdao: A gestdo é publica e centralizada no municipio, sem modelo estruturado de
concessao ou parceria operacional privada. A agenda depende majoritariamente do calenddrio esportivo e de
demandas institucionais. A auséncia de operador especializado em entretenimento limita a captacdo ativa de
shows e eventos corporativos, tornando o equipamento mais reativo do que estratégico na geracdo de

programacao.

Receitas e sustentabilidade: As receitas sdo concentradas em locagdes pontuais e bilheterias esportivas. Nao
ha exploragao relevante de naming rights, hospitalidade premium, camarotes corporativos estruturados ou
mix comercial interno. O equipamento depende de recursos publicos para manutencdo e operacdo,
caracterizando modelo de baixa autonomia financeira. Como benchmarking, representa o modelo tradicional
municipal — util como referéncia de escala, mas ndo como modelo ideal de sustentabilidade para uma arena

multiuso contemporanea.

3.8.2. Volkswagen Arena — Istanbul, Turquia

Figura 11 — Volkswagen Arena
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Fonte: https://venuewise.com e https://gesteknik.com

Capacidade e usos: A Volkswagen Arena possui capacidade variavel entre aproximadamente 4.500 e 5.800
lugares, dependendo da configuragdo (esportes, concertos ou eventos corporativos). O espaco foi projetado
desde sua concepg¢do como arena multiuso de padrdo internacional, com infraestrutura técnica robusta para
grandes produg¢des musicais, incluindo sistemas avangados de acustica, iluminagdo e suporte para estruturas

suspensas (rigging).

Além de jogos de basquete profissional, recebe shows internacionais, festivais, premiagdes, convengdes e

eventos corporativos de grande porte, com flexibilidade operacional e rapida conversao entre layouts.

Ano de inauguragdo e investimentos: Inaugurada em 2014, integra o complexo urbano UNIQ Istanbul, um
distrito cultural planejado que combina espacos corporativos, gastrondmicos e culturais. O investimento fez
parte de um desenvolvimento imobilidario maior, onde a arena atua como equipamento ancora para ativacao

econdémica do entorno.

Modelo de negdcio e gestao: Opera sob modelo privado com forte estratégia de branding por meio de naming
rights (Volkswagen). A gestdo é profissionalizada e orientada a performance comercial. A arena esta inserida
em um ecossistema integrado com restaurantes, estacionamento estruturado, dreas comerciais e espagos

culturais, ampliando a permanéncia do publico e o consumo antes e apds os eventos.
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A presenca de lounges VIP, camarotes e hospitalidade corporativa demonstra foco em publico premium e

receita B2B, além da bilheteria tradicional.

Receitas e sustentabilidade: As receitas sdo diversificadas: bilheteria de shows e eventos esportivos, naming
rights, patrocinios, hospitalidade premium, locagdo corporativa e consumo em food & beverage. A integracado
com o complexo urbano amplia receitas indiretas e reduz risco de ociosidade. E um benchmark claro de arena

de médio porte financeiramente sustentdvel, baseada em diversificacao e integracdo imobiliaria.
3.8.3. ChoruslLife Arena — Bergamo, Italia

Figura 12 — ChorusLife Arena
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Fonte: https://www.jdparchitects.com/ e https://choruslife.com

Capacidade e usos: A ChorusLife Arena possui capacidade aproximada de 5.000 lugares para eventos
esportivos e até 6.500 para shows, gracas a arquibancadas retrateis e layout modular. Projetada para receber
basquete profissional (liga italiana), grandes concertos, eventos culturais e convengdes corporativas, a arena
incorpora conceitos contemporaneos de conforto, Vvisibilidade e experiéncia do usuario.
O projeto prioriza flexibilidade operacional, permitindo rapida alternancia entre configuracGes esportivas e

culturais, reduzindo tempo de conversdo e aumentando potencial de ocupac¢do anual.

Ano de inauguracgdo e investimentos: Inaugurada em 2024, integra o distrito ChorusLife, um amplo projeto
privado de requalificacdo urbana em Bergamo. Trata-se de investimento imobilidrio estratégico no qual a
arena funciona como catalisador de valorizagdo do entorno, estimulando fluxo continuo de visitantes e

dinamizando o mercado local.

Modelo de negdcio e gestao: O modelo é privado e integrado a um desenvolvimento urbano maior que inclui
hotelaria, comércio, gastronomia e areas residenciais. A arena atua como ancora de um ecossistema urbano
planejado, ampliando receitas indiretas e fortalecendo a atratividade do  distrito.
A gestdo é orientada a calendario hibrido: programacéo esportiva fixa (time residente) combinada com shows

nacionais e internacionais, além de eventos corporativos.

Receitas e sustentabilidade: Além da bilheteria e locagdo para eventos, a sustentabilidade financeira esta
associada ao ecossistema ao redor: hotel, restaurantes, comércio e servicos que capturam valor do fluxo
gerado pela arena. O projeto incorpora eficiéncia energética e solugdes arquitetonicas contemporaneas,
reduzindo custos operacionais de longo prazo. E um benchmark de arena moderna integrada ao

desenvolvimento urbano e a estratégia imobilidria de valorizagao territorial.

3.8.4. ArenaFarma Conde ®

Figura 13 — Arena Farma Conde

16 Fontes:  https://www.sjc.sp.gov.br/noticias/2021/agosto/03/grupo-farma-conde-se-habilita-para-administrar-a-

arena-de-esportes; https://www.farmacondearena.com.br/sobre; https://www.meon.com.br/noticias/vale-do-paraiba-
regiao/especial-farma-conde-arena-um-presente-para-o-futuro; https://ge.globo.com/sp/vale-do-paraiba-
regiao/noticia/dezoito-empresas-disputam-a-retomada-da-construcao-da-arena-municipal-de-sao-jose-dos-
campos.ghtml?
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Fonte:https://www.sjc.sp.gov.br/noticias/2021/agosto/03/grupo-farma-conde-se-habilita-para-

administrar-a-arena-de-esportes

Capacidade e usos: A Farma Conde Arena, localizada em S3o José dos Campos/SP, é um equipamento multiuso
com capacidade aproximada para 5 mil espectadores em eventos esportivos e até cerca de 8 mil pessoas em
shows e grandes apresentagdes, a depender da configuragdo. O complexo possui aproximadamente 40 mil m?
de area total, cerca de 10,7 mil m? de area construida e estacionamento com mais de 700 vagas. A arena foi
concebida para receber competi¢cdes de modalidades como basquete, volei e futsal — inclusive como casa de
equipes locais —, além de shows, eventos corporativos, feiras, formaturas e outras atividades culturais e

sociais, ampliando seu potencial de utilizagdo ao longo do ano.

Ano de inauguragao e investimentos: A retomada das obras ocorreu em 2019, apds processo licitatério que
contou com 18 empresas participantes, e a conclusdo da estrutura principal se deu no final de 2020, com
ajustes e finalizagbes ao longo de 2021. O contrato de conclusdo das obras foi firmado na ordem de RS 41,8
milhGes (com registros de aditivos posteriores), além de contratagdo especifica de paisagismo. A operacdo sob
a marca “Farma Conde Arena” teve inicio efetivo em margo de 2022. Apds a concessdo, a concessionaria
também anunciou investimentos adicionais para adequag6es e melhorias, incluindo modernizagdo de areas

internas, painéis e espagos corporativos.

30


https://www.sjc.sp.gov.br/noticias/2021/agosto/03/grupo-farma-conde-se-habilita-para-administrar-a-arena-de-esportes
https://www.sjc.sp.gov.br/noticias/2021/agosto/03/grupo-farma-conde-se-habilita-para-administrar-a-arena-de-esportes

. | CONSORCIO
STADIUM

Modelo de negdcio e gestao: O modelo adotado foi o de concessdo administrativa para exploracdo de bem
publico, com prazo de 20 anos, prorrogdvel por mais 10. O critério de julgamento considerou a maior oferta
de outorga varidvel incidente sobre a receita bruta mensal gerada pela arena, tendo sido estabelecido
percentual minimo de 5% no edital. A vencedora, empresa vinculada ao grupo econ6mico da Farma Conde,
ofertou 10% da receita bruta, assumindo a responsabilidade pela gestao, operacdo, manutencao e exploragao
comercial do equipamento, inclusive publicidade, eventos e estacionamento, além da realizacdo de

investimentos complementares necessarios a plena operagao.

Receitas e sustentabilidade: No que se refere as receitas publicas decorrentes do contrato, o municipio
passou a receber o percentual ofertado sobre a receita bruta auferida pela concessionaria. Conforme registros
divulgados em balancetes oficiais, a arrecadacdo municipal foi de RS 383.687,40 em 2023 e, até agosto de
2024, de RS 260.645,75, além do montante informado para 2022. O arranjo contratual transfere ao parceiro
privado os riscos de demanda e operacdo, ao mesmo tempo em que assegura ao poder publico participacdo
na performance econOmica do equipamento, contribuindo para a sustentabilidade financeira da

infraestrutura sem a necessidade de custeio direto continuo pelo municipio.

3.9. Consideracgoes

A analise dos cases nacionais e internacionais acima fornece insumos valiosos para avaliar a viabilidade de
um ginasio poliesportivo multiuso em Joinville. Primeiramente, em termos de escala fisica e de publico,
observa-se que arenas bem-sucedidas dimensionam sua capacidade em conformidade com a demanda
local e regional. Joinville, com cerca de 600 mil habitantes, € um polo regional importante em Santa
Catarina, mas ndo possui o porte turistico de uma capital nacional ou metrdpole global. Portanto,
enquanto arenas como a Farmasi Arena (18 mil) e The 02 (20 mil) prosperam em megacidades, para
Joinville recomenda-se uma capacidade moderada — preferencialmente na faixa de 5 a 10 mil lugares —
suficiente para sediar eventos esportivos nacionais (como o NBB, a Superliga de Volei e competigGes
estudantis) e espetaculos de médio e grande porte, sem incorrer em ociosidade excessiva. Essa dimensdo
seria similar a Arena Jaragua na vizinha Jaragua do Sul (8,5 mil lugares) — a qual, desde 2007, colocou a
cidade na rota de eventos esportivos (futsal, volei) e shows regionais. Joinville ja dispde do Centreventos
Cau Hansen (cerca de 6 mil lugares) porém com infraestrutura acusticamente e funcionalmente limitada
para grandes espetaculos; um novo ginasio multiuso poderia suprir essa lacuna, atraindo eventos hoje

concentrados em capitais.
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No que tange a gestdao e modelo de negdcio, os exemplos indicam que parcerias com a iniciativa privada
tendem a melhorar a sustentabilidade desses empreendimentos. Em Joinville, seguir um modelo de
concessdo ou PPP para a construcdo/modernizacdo e operacdo de um gindsio multiuso pode trazer

expertise e capital privado, aliviando cofres publicos.

Quanto ao tempo de implantacao, os benchmarks mostram variacado: arenas greenfield de grande porte
levaram 2 a 3 anos para construir (Farmasi Arena: cerca de 24 meses; Staples: aprox. 2 anos; Wukesong:
cerca de 33 meses). Em Joinville, considerando um projeto de médio porte e menores complexidades,

estima-se factivel um prazo de 18 a 24 meses da contratac¢do a entrega.

No aspecto CAPEX e fontes de financiamento, projetando-se um ginasio de 8 mil lugares em padrdo
moderno, o investimento estimado situa-se na ordem de algumas dezenas de milhGes de reais (a Arena
Jaragud teve custo de RS 17 milhdes em 2007, valor que, atualizado e com ampliacdo de capacidade,
poderia alcancar entre RS 40 e RS 50 milhdes). Modelos de financiamento misto sdo recomendaveis:
capital privado do concessiondrio, eventualmente complementado por financiamentos de bancos de
fomento ou uso de incentivos fiscais (no Brasil, pode-se enquadrar como projeto de interesse publico

elegivel a financiamentos do BNDES ou FGTS para infraestrutura esportiva).

Em termos de receitas operacionais em Joinville, é preciso realismo: embora naming rights de alto valor
sejam raros fora das capitais, ja se observa no Brasil um interesse crescente de empresas em vincular
marcas a arenas regionais. Para 0 novo ginasio, mostra-se viavel a negociagdo de naming rights com
empresa local ou de abrangéncia nacional, por valor da ordem de alguns milhGes de reais anuais,
contribuindo para a sustentabilidade do fluxo de caixa. Outras fontes seriam: aluguel para shows nacionais
(hd demanda reprimida em regides fora das capitais), eventos esportivos periddicos (ligas nacionais de
volei, futsal — Joinville tem tradicdo forte no futsal —, basquete NBB, artes marciais), feiras e convencées
(a propria Festa das Flores, o Festival de Danca de Joinville e outros eventos culturais poderiam utilizar um
novo espaco multiuso com mais conforto). Estimativas preliminares indicam que, com uma programacao
moderada de por exemplo 50 eventos por ano, atingindo publico médio de 3 a 5 mil por evento, e
cobranga de aluguel compativel, seria possivel ao operador cobrir custos operacionais (seguranga,
limpeza, energia) e obter margem. A lucratividade, entretanto, dependerd de atrair eventos-ancora:
talvez negociar para sediar por alguns anos uma competicao fixa (como um campeonato nacional, um
show internacional anual) que traga publico de fora e patrocinios. A eficiéncia econdmica vira da ocupagao

frequente — aprendendo com a Farmasi Arena, cuja receita disparou quando conseguiu agenda cheia
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(quase todos sdbados ocupados)'’. Em Joinville, a gestdo deverd ser proativa em captar eventos,

trabalhando em conjunto com bureaus de turismo e federacdes esportivas.

Por fim, quanto a lucratividade esperada e beneficios, deve-se olhar além do balango financeiro da arena
em si. Muitos desses projetos geram um retorno socioeconémico amplo: inserem a cidade em rotas de
eventos internacionais, fomentam turismo (hotelaria, restaurantes ocupados durante eventos), revelam
talentos esportivos locais e oferecem infraestrutura comunitdria (escolas e projetos sociais podem usar o
gindsio em hordrios ociosos). Joinville, conhecida pela industria e cultura (Danca), teria no ginasio multiuso
mais um pilar de desenvolvimento. A lucratividade direta pode ser modesta nos primeiros anos — talvez
operando préximo do ponto de equilibrio —, mas os ganhos indiretos para a cidade (impostos, emprego,
visibilidade) justificam o apoio publico inicial. O importante é garantir um contrato de gestdo bem
estruturado, metas de desempenho claras para o concessionario e que a tarifa de uso (preco de aluguel
para eventos) seja acessivel o suficiente para atrair promotores, mas também permita sustentar a

operagao.

Em conclusdo, o benchmarking revela que é viavel implantar um gindsio poliesportivo multiuso em
Joinville desde que adaptado a escala local e com modelo de gestdo profissional. Uma arena de médio
porte, multiuso real (esporte + cultura + feiras), sob concessdo ou PPP, com financiamento compartilhado
e estratégias de receitas diversificadas (naming rights, camarotes, aluguel, patrocinio), tende a alcangar
sustentabilidade. As experiéncias de Rio de Janeiro, Brasilia, Londres e Pequim demonstram que gestao

eficiente aliada a programacdo intensa constitui fator determinante para o sucesso operacional.

Principais Solugdes Técnicas e Comerciais: Em todos os casos, adotam-se medidas modernas: iluminacdo LED
de baixo consumo, climatizacao eficiente, acessibilidade plena, e tecnologia de seguranca. Comercialmente, é
pratica comum antecipar receita via naming rights (varios exemplos globais de naming corporativo
antecipado), patrocinios setoriais (cadeiras VIP, suites de hospitalidade) e venda ou aluguel de espacos
internos (restaurantes, lojas). A multiprogramacdo (cobertura de agenda com esportes regionais, grandes
eventos culturais, feiras e até plataformas corporativas) busca maximizar utilizagdo. A experiéncia do
torcedor/espectador é aprimorada com internet de alta velocidade e aplicativos interativos. O planejamento
urbano também busca integrar arenas a polos de lazer (shoppings, hotéis) para aumentar o fluxo de publico e

fontes de receita.

1 https://abeoc.org.br/2023/11/06/pioneira-na-estrategia-de-naming-rights-gl-events-registra-aumento-de-receita-

com-associacao-de-marcas-na-jeunesse-arena-no-
rio/#:~:text=Em%202022%2C%20com%20a%20retomada,d0%20an0%20com%20programa%C3%A7%C3%A30%20fecha
da
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https://abeoc.org.br/2023/11/06/pioneira-na-estrategia-de-naming-rights-gl-events-registra-aumento-de-receita-com-associacao-de-marcas-na-jeunesse-arena-no-rio/#:~:text=Em%202022%2C%20com%20a%20retomada,do%20ano%20com%20programa%C3%A7%C3%A3o%20fechada
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https://abeoc.org.br/2023/11/06/pioneira-na-estrategia-de-naming-rights-gl-events-registra-aumento-de-receita-com-associacao-de-marcas-na-jeunesse-arena-no-rio/#:~:text=Em%202022%2C%20com%20a%20retomada,do%20ano%20com%20programa%C3%A7%C3%A3o%20fechada
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Avaliagdo Comparativa e Boas Praticas: Nos EUA e Europa, arenas sdo com frequéncia construidas e
operadas por empresas privadas em joint ventures, ja no Brasil (Mineirinho) e na proposta do Ibirapuera
adotam-se modelos de PPP. Modelos PPP transferem parte do risco ao investidor privado, que busca
retorno via exploragdo comercial por décadas. E essencial prever clausulas claras de receitas, outorga (lance
minimo), e performance (pagamentos varidveis conforme faturamento). Em contrapartida, no modelo
privado puro (EUA), o patrocinador assume risco completo, viabilizado por uma base de fas/leais de equipes

profissionais.

Custos e Investimentos: Ginasios modernos tém CAPEX na ordem de algumas centenas de milhdes de reais.
Por exemplo, Mineirinho PPP cerca de RS 150 milhdes (ja em 2022); Ibirapuera or¢ado em RS 325 milhdes s6
para arena; arenas internacionais chegam a RS 1-2 bilhdes (em délares americanos ou euros, convertidos).
No ambito brasileiro, é preciso ajustar custos de importacdo tecnolégica e considerar subsidios estatais de
infraestrutura. Incluir contingéncias é recomendado, como mostram experiéncias (por exemplo, atrasos do

estadio de Copa em Salvador).

Desafios e Riscos: Destacam-se riscos financeiros (baixa demanda turistica para eventos, satura¢do de
mercado), e operacionais (manutencdo). A licdo é planejar cenarios conservadores de demanda e clausulas de
renegociacdo. Além disso, o envolvimento popular é crucial para evitar protestos (caso de estadios publicos

com custo alto sem beneficios claros).
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3.9.1.

Arena

Farmasi
Arena (R)J)

Ginasio do
Ibirapuera
(SP)

Mineirinho
(BH)

Arena
Jaragua (SC)

Crypto.com
Arena (EUA)

The 02
Arena
(Londres)

Cadillac
Arena
(Pequim)

Resumo do Benchmarking

Pais

Brasil

Brasil

Brasil

Brasil

EUA

Reino
Unido

China

Capacidade

Até 18 mil

Atual: 11 mil;
Nova
proposta: 20
mil

20 mil

8 mil

Até 20 mil

20 a 23 mil

18 mil

Investimento

RS 120 milhdes
(2007)

RS 450 milhdes
(estimado)

RS 150 milhdes
(previsto)

RS 17 milhdes
(2007)

USS 375 milhdes
(RS 2,1 bilhdes)

£ 350 milhdes
(RS 2,62 bilhdes)

USS 300 milhdes
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Ano
Inauguracao

2007

Projeto em
reformulacao

1980 /
Concessao
2022

2007

1999

2007

2008

Mix Comercial

Shows, esportes,
convencoes, feiras,
naming rights

Eventos, shows, naming
rights, comércio

Esportes, shows, feiras,
naming rights

Esportes, shows, feiras,
eventos corporativos

NBA, NHL, shows,
premiagdes, naming
rights

Shows, esportes,

shopping, cinema,
cultura

Esportes, eSports,
shows, shopping

Modelo de Gestdo

Concessao (GL
Events)

PPP proposta

PPP — Concessao
por 35 anos

Gestdo publica
(Prefeitura)

100% privada (AEG)

PPP (AEG + Estado)

PPP (joint venture
privada/estatal)

Observagdes-chave

Alta ocupacao e
diversificacdo de
receitas;
superavitaria
Projeto barrado
por tombamento;
nova modelagem
em andamento
Modelo com
remuneragao
variavel;
revitalizacdo em
curso

Ativacdo com
parcerias e eventos
nacionais

Alta rentabilidade;
mais de 240
eventos por ano

Alta lucratividade,
integracdo urbana
e fiscal positiva

Modelo BOT;
rentavel; uso
intenso e

diversificado



Arena
Brusque

Volkswagen
Arena
(Istanbul)

ChoruslLife
Arena
(Bergamo)

Farma Conde
Arena (Sao
José dos
Campos)

Brasil ~4.000

4.500-5.800
(configuracao
variavel)

Turquia

~5.000
(esportes) /
até 6.500
(shows)

Italia

~5.000
(esportes) /
até 8.000
(shows)

Brasil
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Investimento
publico municipal
(2005)

Integrada a
desenvolvimento
imobiliario UNIQ
Istanbul

Investimento
privado integrado
ao distrito
ChoruslLife

~RS 41,8 milhdes
(conclusdo obra) +
investimentos
complementares

2005

2014

2024

Operagao
iniciada em
2022 (obra
concluida
2020/2021)

Predominantemente
esportivo (volei, futsal,
handebol, basquete),
eventos institucionais e
feiras locais

Shows internacionais,
basquete profissional,
festivais, convencdes,
hospitalidade VIP,
naming rights

Basquete profissional,
concertos, convengoes,
hotelaria, gastronomia e
comércio integrados

Esportes, shows,
eventos corporativos,
feiras, estacionamento e
publicidade

Fonte: Elaboragdo Prépria

Gestdo publica
municipal

Gestdo privada com
branding (naming
rights Volkswagen)

Modelo privado
integrado a
desenvolvimento
urbano

Concessao
administrativa
(20+10 anos) com
outorga variavel de
10% da receita
bruta

Modelo tradicional
municipal; baixa
diversificacao de
receitas;
dependéncia de
recursos publicos;
limitada atracdo de
grandes shows
Benchmark de
arena média
sustentavel; forte
diversificacdo de
receitas; integracao
imobiliaria reduz
risco de ociosidade
Arena ancora de
requalificacao
urbana; captura
valor imobilidrio do
entorno; foco em
eficiéncia
operacional e
flexibilidade
Modelo hibrido
publico-privado;
transferéncia de
risco operacional;
receitas municipais
crescentes; escala
média com
potencial regional
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4. DEMANDA

A estimativa de demanda para o Novo Gindsio de Esportes considera o seu potencial de atratividade e
exploracdo em modelo de concessdo. Trata-se de um equipamento com localizacao estratégica no municipio

mais populoso de Santa Catarina e com tradigao esportiva consolidada.

Este capitulo apresenta a projecao preliminar de demanda com base em uma combinac¢ao de dados primarios
e secunddrios, benchmarking de gindsios similares, e indicadores sociodemograficos e econdmicos da cidade.
A abordagem integra varidveis como: populacado residente, publico potencial por faixa etaria, renda, perfil de
consumo, habitos de lazer e atratividade para eventos esportivos e ndo esportivos. Complementarmente,
serdo apresentados parametros de taxa de captura e ocupacdo média observados em casos analogos,

respeitando as especificidades regionais de Joinville.

O objetivo do estudo é oferecer subsidios para modelagem técnico-operacional e estimativas financeiras do
projeto, incluindo potenciais receitas com ingressos, loca¢des, eventos, naming rights e exploracdo comercial
complementar. Ao final, serdo indicadas faixas de projecao de publico anual, detalhadas por perfil de uso, que

servirdo de base para as analises econdmico-financeiras futuras.

4.1. Proje¢ao Demografica

A projegdo populacional para Joinville foi abordada por meio de dois métodos: a projecao aritmética e a curva
logistica. A analise detalhada desses métodos foi importante para fundamentar a escolha adequada,

garantindo uma projegao mais condizente com a realidade local.

O método de projegao aritmética é um dos mais tradicionais para realizar proje¢des. Baseia-se na suposi¢ao
de que o crescimento populacional é linear ao longo do tempo. Sua féormula é dada por: Populagdo Futura =

Populacdo Atual + (Taxa de Crescimento * Periodo).



. | CONSORCIO
STADIUM

ee
e®

Figura 14 - Férmula Método Aritmético
Po=k,(t, -t;)+ P

P-A
-1

o=

a

Sendo:

Ka = Taxa de crescimento anual;

P2 = Populagéo no ultimo ano considerado (habitantes);

P1 = Populagao no pentltimo ano considerado (habitantes);
t2 = Ano do ultimo ano considerado;

t1 = Ano do pendultimo ano considerado.

Fonte: Nota técnica/Instituto de Pesquisa e Estratégia Econdmica do Ceara (IPECE) / Fortaleza — Ceara:
IPECE, 2021.

O método da curva logistica € um modelo mais complexo que tenta representar a dinamica de crescimento
populacional levando em consideracdo a capacidade de saturacdo da area. O método assume que o
crescimento populacional ndo é linear, como no método aritmético, mas sim que passa por fases de
crescimento acelerado seguido por um crescimento mais lento até atingir a capacidade de satura¢do da area.
A forma desta curva é caracterizada por um "S", onde o inicio representa um crescimento lento, seguido por
um crescimento acelerado e depois por um crescimento lento novamente até atingir um platé.

Resumidamente, a formula é dada pela figura a seguir:

Figura 15 - Férmula Método Curva Logistica

S

P = 1+ @)

Onde:

S = Populagéo de saturagao;

Wom

a” = valor tal que, para t=a/b, ha uma inflexdo na curva;
“b” = razado de crescimento da populagéo.

Os parametros da equagéo da curva logistica sé@o definidos através das expressées
que se seguem:

04343 T PR(S-B)

P
1 1025 F,

T04343 ° P

a

Fonte: Nota técnica/Instituto de Pesquisa e Estratégia Econ6mica do Ceara (IPECE) / Fortaleza — Ceara:
IPECE, 2021.
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E importante ressaltar que, para garantir projecdes realistas, foram consideradas a populacio total do ano de

2010, de 515.288 habitantes?®, e a populacio total do ano de 2022, de 616.317 habitantes'®. Para o método

da curva logistica, em funcao de sua quantidade de critérios, também foi considerada a populacao total do

ano de 2000, de 429.000 habitantes®.

Ano Populagdo de Joinville

2000 429.000
2010 515.288
2022 616.317

Fonte: Censo IBGE

Para ilustrar, ao comparar os dois métodos, de 2010 a 2022, tanto a projecdo aritmética quanto a curva

logistica previram um aumento de 19,61%. No entanto, de 2010 a 2045, a projecao aritmética previu um

aumento total de 57,61%, enquanto a curva logistica estimou um aumento de 71,01% para o mesmo periodo,

resultando em uma diferenca de 13,4% em relagdo a projecdo aritmética. A partir de 2022, a curva logistica

comeca a apresentar um aumento significativo em comparacdo com o método aritmético, conforme

observado no quadro abaixo.

PROJEGCAO POPULACIONAL - JOINVILLE SC

Aumento % — método Aumento % - curva

Ano

2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020
2021
2022
2023
2024
2025
2026

Método Aritmético

522.659
531.173
539.687
548.202
556.716
565.231
573.745
582.259
590.774
599.288
607.803
616.317
624.831
633.346
641.860
650.375

Método da curva

logistica
515.288
523.840
532.516
541.315
550.240
559.292
568.471
577.778
587.216
596.784
606.484
616.317
626.284
636.386
646.623
656.998

aritmético
1,43%
3,08%
4,74%
6,39%
8,04%
9,69%
11,34%
13,00%
14,65%
16,30%
17,95%
19,61%
21,26%
22,91%
24,56%
26,22%

logistica
0,00%
1,66%
3,34%
5,05%
6,78%
8,54%
10,32%
12,13%
13,96%
15,82%
17,70%
19,61%
21,54%
23,50%
25,49%
27,50%

18 Disponivel em: Joinville ultrapassa os 600 mil habitantes, segundo o IBGE - Prefeitura de Joinville. Acesso em: 20 jan.

2024.

1% Disponivel em: Censo 2022 aponta que Joinville tem 616.323 moradores - Prefeitura de Joinville. Acesso em: 20 jan.

2024.

20 pisponivel em: IBGE apresenta dados preliminares do Censo 2022 em Joinville - Prefeitura de Joinville. Acesso em: 19

jan. 2024

39


https://www.joinville.sc.gov.br/noticias/joinville-ultrapassa-os-600-mil-habitantes-segundo-o-ibge/#:~:text=No%20%C3%BAltimo%20Censo%20realizado%2C%20no,de%20Joinville%2C%20Marcos%20Alexandre%20Polzin.
https://www.joinville.sc.gov.br/noticias/censo-2022-aponta-que-joinville-tem-616-323-moradores/
https://www.joinville.sc.gov.br/noticias/ibge-apresenta-dados-preliminares-do-censo-2022-em-joinville/#:~:text=No%20ano%202000%2C%20a%20cidade,para%20618%20mil%20em%202022.
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PROJECAO POPULACIONAL - JOINVILLE SC

, e .. Método da curva Aumento % — método Aumento % - curva
Ano Método Aritmético ° ]

logistica aritmético logistica
2027 658.889 667.510 27,87% 29,54%
2028 667.403 678.161 29,52% 31,61%
2029 675.918 688.952 31,17% 33,70%
2030 684.432 699.882 32,83% 35,82%
2031 692.947 710.955 34,48% 37,97%
2032 701.461 722.169 36,13% 40,15%
2033 709.976 733.526 37,78% 42,35%
2034 718.490 745.026 39,43% 44,58%
2035 727.004 756.671 41,09% 46,84%
2036 735.519 768.461 42,74% 49,13%
2037 744.033 780.396 44,39% 51,45%
2038 752.548 792.478 46,04% 53,79%
2039 761.062 804.707 47,70% 56,17%
2040 769.576 817.082 49,35% 58,57%
2041 778.091 829.606 51,00% 61,00%
2042 786.605 842.278 52,65% 63,46%
2043 795.120 855.098 54,31% 65,95%
2044 803.634 868.068 55,96% 68,46%
2045 812.148 881.187 57,61% 71,01%

Fonte: BRASIL. Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica. Censo. 2000. 2010. 2022. Elaboragdo propria.

O grafico a seguir ilustra o comportamento dos dois métodos ao longo do tempo.

Gréfico 1 - Comparacdo método aritmético e curva logistica
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2037
2038
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2042
2043
2044
2045

Método Aritmético =@==|\|étodo da curva logistica

Fonte: BRASIL. Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica. Censo. 2010. 2022. Elaboragdo propria.

Diante do exposto, optou-se pela utilizagdo do método de projecdo aritmética em detrimento da curva

logistica, em razdo da simplicidade e da consisténcia inerentes a esse método. A projecdo aritmética, ao
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considerar uma taxa de crescimento constante, evita oscilagdes bruscas e apresenta uma tendéncia de
crescimento mais estavel e gradual. Isso é especialmente util quando se trata de projecdes de longo prazo,

como é o caso deste estudo.

Por outro lado, a curva logistica, embora possa ser mais precisa em certos contextos, exige mais
parametros para sua formulacdao, como os dados de 2000, e pode resultar em estimativas mais volateis devido
a sua natureza exponencial. Essa volatilidade pode levar a proje¢des infladas que, embora possam parecer

mais otimistas, podem nao se alinhar com a realidade de crescimento mais estavel observada em Joinville.

Portanto, optou-se pelo método aritmético visando uma proje¢do mais conservadora e consistente,

em linha com as tendéncias de crescimento observadas na populacdo de Joinville.

PROJECOES - METODO ARITMETICO
ANO 2022 2025 2030 2035 2040 2045

Populagdo  616.317 641.860 684.432 727.004 769.576 812.148

Fonte: BRASIL. Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica. Censo 2010 e 2022. Elaboracgao prépria.

4.2. Perfil Demografico

Joinville, maior cidade de Santa Catarina, atingiu 616.317 habitantes no Censo 2022, representando um
crescimento de 19,6% em relagdo a 2010. Esse aumento populacional significativo (mais +101 mil moradores
em 12 anos) posiciona Joinville entre os municipios de maior expansdo demografica do pais. A populagdo esta
ligeiramente concentrada em mulheres (50,8%) frente a 49,2% de homens, mas o dado mais relevante é a
mudanga etdria: a cidade passa por um processo de envelhecimento populacional, resultado da combinagao
de queda da taxa de natalidade e aumento da expectativa de vida, refletindo-se diretamente no perfil de

publico para equipamentos como o desta Concessao.

Os dados do Censo IBGE 2022 evidenciam diferengas marcantes na distribui¢ado etaria. A populagdo jovem
de 15 a 29 anos praticamente estagnou na ultima década: eram 141.953 pessoas em 2010 contra 141.999 em
2022 (aumento de apenas 46 individuos, +0,03%). Ja a faixa adulta de 30 a 59 anos cresceu para 272.922
habitantes, um salto de 26,2% em relagdo a 2010. O segmento que mais aumentou foi o de idosos com 60
anos ou mais, quase dobrando de 45.404 para 85.925 pessoas (+89,2%) Em termos proporcionais, estima-se
que os 15-29 anos representem cerca de 23% da populagao total (praticamente o mesmo patamar de 2010),
0s 30-59 anos em torno de 44%, e os 60+ aproximadamente 14% — enquanto os demais 19% sdo criangas e

adolescentes abaixo de 15 anos, grupo que teve crescimento minimo (+3,3%). Esses nimeros revelam uma
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piramide etaria em transicao, com base jovem estacionada, maioria de adultos em idade produtiva e topo de

idosos em rdpida expans3o.?!

O envelhecimento da populacdo joinvilense tem implicagdes importantes para o Novo Gindsio de
Esportes modernizado. Por um lado, a estabilidade no contingente de jovens (15-29) sugere que o publico
tipico de eventos esportivos de massa (geralmente formado por muitos jovens e adultos jovens) ndo cresceu
— ou seja, o Gindsio devera disputar a atencdo do mesmo tamanho de publico jovem que existia ha uma
década. Esse cenario torna ainda mais relevante a fidelizagdo desse grupo por meio de atra¢des de interesse,
tais como jogos de equipes locais, espetaculos de géneros musicais de apelo popular entre o publico jovem,
entre outras atividades. Por outro lado, o aumento expressivo de adultos de meia-idade e idosos indica
demanda por novos tipos de eventos: ha mais pessoas maduras que podem preferir eventos culturais, shows
nostdlgicos, eventos familiares ou adaptados (festivais de danca, feiras culturais, jogos em horarios
adequados) e que podem usar o Ginasio se ela oferecer conforto (acessibilidade, assentos adequados) para
essa faixa etdria. Assim, a programacao do Gindasio deve ser diversificada e inclusiva, cobrindo desde esportes
gue atraem jovens até eventos culturais e comunitdrios que envolvam as faixas 30-59 e 60+, garantindo que

o equipamento atenda ao espectro demografico da cidade.

No tocante a renda familiar mensal, os dados detalhados do Censo 2022 ainda estdo em processo de
divulgacdo; para fins deste estudo, recorre-se as referéncias do Censo 2010 e de outras fontes oficiais como
base para a caracteriza¢do do perfil socioeconémico local. Em 2010, a maioria das familias joinvilenses situava-
se em faixas de renda mensais baixas a médias. Cerca de 68,5% dos domicilios tinham renda domiciliar per
capita de até 2 saldrios minimos — o que indica que boa parte da populagdo vivia com renda familiar total
modesta (por exemplo, uma familia de 4 pessoas com renda per capita até 2 SM teria renda total de até 8
SM). Familias nas faixas intermedidrias também representavam parcela significativa: aproximadamente 23%
dos domicilios possuiam renda per capita entre 2 e 5 salarios-minimos. Ja as faixas de renda elevadas eram
minoria: apenas cerca de 6,7% dos domicilios em 2010 tinham renda per capita acima de 5 saldrios-minimos

— e provavelmente uma fragao ainda menor acima de 10 SM.

Em suma, a distribui¢ao de renda em Joinville é concentrada nas camadas de até 5 saldrios-minimos,
com uma pequena elite econdmica no topo. Ainda que possa ter havido melhora de renda média na ultima

década (dados recentes apontam salario médio formal em torno de RS 3,4 mil, cerca de 2,8 SM), é plausivel

21

https://www.jornalbairros.com.br/geral/populacao de joinville esta envelhecendo afirma ultimo censo.553410#:~:
text=Em%20contraste%2C%20as%20crian%C3%A7as%20e,999
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gue uma fatia majoritaria da populacdo em 2022 continue nas faixas de até 2 SM e 2-5 SM, enquanto os

grupos com renda familiar acima de 10 SM mensais permanecem pouco representativos.?

A prevaléncia de familias de renda baixa a média implica desafios e oportunidades para a concessao.
Por um lado, uma grande parcela de joinvilenses tem poder aquisitivo limitado — familias vivendo com até 2
salarios-minimos per capita, ou mesmo até 2 SM totais, podem priorizar gastos essenciais e ter dificuldade
para arcar com ingressos caros ou frequentes em eventos de lazer. Isso sugere que, para atrair esse publico,
o Ginasio deve adotar estratégias de precos acessiveis (meia-entrada ampla, ingressos populares, eventos
gratuitos patrocinados) e oferecer bom custo-beneficio nos eventos. Por outro lado, a expressiva classe média
(faixa de 2—5 SM) de Joinville — possivelmente em torno de um quarto da populacdo — representa um publico
potencial consideravel com alguma renda disponivel para lazer. Sdo trabalhadores e familias que, se motivados
por eventos de qualidade, podem incorporar partidas de futebol, shows e feiras ao seu orcamento de lazer. Ja
o pequeno segmento de alta renda (5-10 SM ou mais), embora numérico reduzido, pode impulsionar receitas
via compras de camarotes, areas VIP, planos de season ticket, etc., desde que o Equipamento ofereca

comodidades e experiéncias premium.

Mesmo com restricdes de renda, os joinvilenses — a semelhanca do brasileiro em geral — demonstram
interesse em lazer e cultura, conforme se depreende dos padrbes de gasto. Segundo a Pesquisa de
Orcamentos Familiares (POF) do IBGE, as familias brasileiras destinavam em média cerca de 7,1% de seu
orcamento mensal para consumo cultural (dados de 2017-2018)%. Esse percentual equivale a uma despesa
média de RS 291,18 por més com cultura por familia. Dentro desse montante cultural, incluem-se itens como
TV/internet, literatura, lazer e eventos. Especificamente em atividades de cultura, lazer e festas (eventos
culturais e recreativos), o gasto médio nacional foi de aproximadamente RS 43,41 mensais por familia. Ou
seja, em termos de publicos potenciais para o Ginasio: existe uma disposicdo a gastar com entretenimento,
ainda que moderada, por parte das familias. Em Joinville, cujos indicadores socioecon6micos situam-se acima
da média nacional — a exemplo do Indice de Desenvolvimento Humano (IDH) de 0,809 e da renda média
superior a nacional —, é plausivel que os gastos locais com lazer e cultura sejam iguais ou superiores a média
nacional — indicando um mercado consumidor relevante para eventos esportivos e culturais, desde que

alinhados aos interesses da populagdo.

2 https://ndmais.com.br/cidadania/quanto-custa-morar-em-joinville-a-maior-cidade-de-

sc/#:~:text=Quanto%20custa%20morar%20em%20Joinville%2C,sal%C3%A1ri0%20m%C3%A9dio%20em%20empregos e
https://pt.scribd.com/document/372285265/Joinville-Cidade-Em-Dados-
2016#:~:text=Men0s%20de%201%2F2%20sal%C3%A1rio%20m%C3%ADnimo,651

2 https://valor.globo.com/brasil/noticia/2021/12/08/gasto-mensal-com-cultura-representa-71-pontos-percentuais-
das-despesas-de-consumo-das-famlias-diz-ibge.ghtml
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Os padrdes de consumo revelam que, embora a maior fatia do orcamento familiar seja comprometida
com necessidades basicas (Habitacdo absorve 36,6% e Transporte 18,1% das despesas, em média nacional),
as familias ainda canalizam uma parte para lazer e cultura. Os cerca de 7% do orcamento destinados a
cultura/lazer mostram que, superados os gastos essenciais, muitas familias priorizam algum nivel de

entretenimento.

Em Joinville, esse potencial se manifesta na forte tradicdao de eventos —como o Festival de Danga (que
atrai milhares de espectadores) e a torcida do JEC/Krona Futsal e do Joinville Vélei nos campeonatos —
evidenciando um publico dvido por atividades culturais e esportivas. A concessdao pode catalisar esse
potencial: com instalagdes melhores, calendario variado (esporte, shows, feiras) e parcerias com iniciativas
culturais, pode-se capturar parte dos RS 291 mensais que as familias ja gastam em cultura, e até expandir esse
gasto ao oferecer novas opc¢des de lazer. Importante notar que a capacidade de gasto ndo é homogénea — por
isso a oferta deve ser segmentada: eventos de baixo custo ou gratuitos para inclusdo social (atraindo as
familias de renda mais baixa, muitas vezes publico de massa dos eventos esportivos), e eventos de valor
agregado (como grandes shows nacionais, jogos decisivos, experiéncias VIP) que atrairdo os consumidores

dispostos a gastar mais.

4.3. Acesso Urbano

A mobilidade urbana de Joinville € um fator critico para o uso do Equipamento. Dados recentes
mostram que a cidade é altamente dependente de transporte individual motorizado, com baixa utilizagao de
transporte publico em comparagao a outras capitais. Uma pesquisa Origem-Destino realizada em 2020 revelou
que 54% dos deslocamentos didrios em Joinville sdo feitos por transporte individual (carros, motos, taxis ou
apps), enquanto apenas 15% das viagens utilizam transporte coletivo (6nibus urbanos). O restante se da por
modos ndo-motorizados: aproximadamente 19% dos deslocamentos sdo a pé e 12% de bicicleta. Esse retrato
modal indica que, para grande parte da populacdo, o automdvel/moto é o meio preferencial de locomocgéo, e
o transporte publico atende uma parcela relativamente pequena (cerca de um sexto dos moradores) —
percentual bem abaixo de cidades de mesmo porte, onde 6nibus chegam a responder por 30-40% dos
deslocamentos. Essa realidade reflete-se diretamente no acesso ao Novo Ginasio de Esportes: parcela
significativa dos frequentadores e visitantes tende a utilizar veiculo préprio —automdvel ou motocicleta — para
se deslocar aos eventos, em razao da maior disponibilidade desses meios, enquanto uma fragdo menor fara

uso do transporte coletivo municipal.

A predominancia do transporte individual (54% das viagens) traz desafios claros: nos dias de grande

evento, pode haver aumento no trafego, congestionamentos e demanda intensa por estacionamento nas
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imediacdes do Ginasio. Com milhares de pessoas optando por ir de carro, a infraestrutura viaria e de vagas
precisa suportar esse fluxo — sob risco de a experiéncia do publico ser prejudicada por engarrafamentos ou
falta de estacionamento organizado. A sua modernizagao, portanto, deve considerar investimentos em gestao
de trafego e estacionamentos (por exemplo, bolsdes, parcerias com estacionamentos privados préximos,
esquemas de transito) para acomodar o publico motorizado. Em paralelo, hd uma oportunidade de melhorar
o uso do transporte publico para acesso ao Gindsio. Dado o baixo percentual atual de usudrios de 6nibus
(15%), iniciativas como linhas especiais em dias de jogo/show, integragao tarifaria (estacionar em terminais e
seguir de 6nibus), ou melhoria na frequéncia e hordrios das linhas que servem a regido do Gindsio podem
atrair parte dos espectadores a deixarem o carro em casa. Esse incentivo é importante também do ponto de
vista da inclusdo: familias de baixa renda, que correspondem a boa parte do publico potencial, muitas vezes
dependem de 6nibus para se deslocar — se o transporte publico ndo for acessivel ou adequado para chegar ao
Gindsio, esse publico ficara alijado dos eventos. Vale notar que Joinville passou por uma migracdo do modal
coletivo para o individual na ultima década: a frota municipal de veiculos cresceu 63% entre 2010 e 2022,
muito acima do crescimento populacional de 17%, enquanto o nimero de passageiros de 6nibus caiu no
periodo. Isso sugere gue muitos trocaram o dnibus pelo carro/moto, possivelmente pela busca de maior
comodidade ou pela insuficiéncia do sistema publico atual. Reverter ou mitigar essa tendéncia —ao menos nos
dias de evento, via transporte especial e campanhas de conscientizacdo — seria benéfico tanto para a
mobilidade urbana quanto para ampliar o alcance dos eventos do Ginasio (permitindo que mesmo quem nao

tem carro consiga ir e voltar com facilidade e segurancga).?*

4.4. Projecao de demanda por servigo

A seguir, apresenta-se a analise segmentada da demanda e das receitas potenciais do Novo Ginasio
de Esportes, considerado em sua configuracdo como equipamento multiuso. A estimativa baseia-se em dados
disponiveis de ginasios no Brasil e informac&es de fontes oficiais (IBGE, clubes e operadoras de ginasios). Para
cada segmento de uso, sdo detalhados a metodologia de calculo, premissas adotadas, projecGes anuais de
publico e receita, trés cendrios de demanda (conservador, intermediario e otimista) e consideragdes de

sazonalidade.

4.4.1. Esporte em Ginasio

24https://omunicipiojoinville.com/frota-de-veiculos-em-joinville-cresce-63-em-11-anos-veja-
dados/#:~:text=%E2%80%9CUM%20crescimento%20desproporcional%20se%20considerarmos,us0%20de%20ve%C3%A
Dculos%20individuais%E2%80%9D%2C%20analisa
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Joinville possui tradicdo em esportes indoor como o futsal (JEC/Krona) e o voleibol (Joinville Vélei).
Esses clubes locais atuam em competicdes de alto nivel, o que gera um calendario significativo de jogos no
ginasio municipal. O JEC/Krona Futsal disputa anualmente a Liga Nacional de Futsal (LNF) — principal liga
brasileira com 24 equipes em turno Gnico® — além do Campeonato Catarinense de Futsal e copas nacionais.
Ja o Joinville Vélei representa a cidade na Superliga Masculina de Vélei, a elite nacional que redne 12 equipes
em sistema de turno e returno (22 rodadas)?®, e também compete no Campeonato Catarinense de Vélei. Essa
participacdo dos dois clubes em ligas estaduais e nacionais reforga o potencial uso esportivo do equipamento,

complementado por outras modalidades indoor que a cidade pode sediar.

Analisando o volume de jogos oficiais, nota-se que o JEC/Krona realiza cerca de 10-15 partidas em
casa na LNF (fase regular e playoffs). Soma-se a isso o calendario estadual: em 2023, por exemplo, o Joinville
Futsal foi campedo catarinense disputando 18 jogos (aproximadamente 9 como mandante)?, sem contar
eventuais partidas da Copa do Brasil de Futsal —torneio eliminatério nacional em que o clube frequentemente
chega as fases decisivas. No voleibol, a Superliga garante ao Joinville Vblei cerca de 11 jogos em casa na fase
classificatdria, além de playoffs (o time chegou as quartas de final em 2025) e partidas da Copa do Brasil de
Valei para as quais se classificou como um dos oito melhores do turno. Também no ambito estadual, o Joinville
Volei conquistou o bi-campeonato catarinense (2023 e 2024) em finais disputadas no Centreventos Cau
Hansen?, adicionando alguns jogos locais. Outras modalidades indoor apresentam potencial de uso da arena:
a regido ja teve equipe na Liga Nacional de Handebol (caso do Handville/Joinville, que mandou jogos da
Conferéncia Sul da liga nacional)®. Além disso, eventos de lutas e artes marciais podem ocorrer — a vizinha
Arena Jaragud, por exemplo, ja recebeu campeonatos de futsal, volei e até eventos internacionais de MMA,

mostrando a variedade de usos possiveis em estruturas multiuso.

25 Final da LNF 2023 serd em jogo-Unico e com transmiss3o na Globo | mundo do futsal | ge
https://ge.globo.com/futsal/blogs/mundo-do-futsal/post/2023/07/14/final-da-Inf-2023-sera-em-jogo-unico-e-com-
transmissao-na-globo.ghtml

26 Sesc RJ Flamengo vai a Santa Catarina em busca de trés pontos na Superliga - Flamengo
https://www.flamengo.com.br/noticias/volei/sesc-ri-flamengo-vai-a-santa-catarina-em-busca-de-tres-pontos-na-

superliga

27 Campeonato Catarinense de Futsal de 2023 — Wikipédia, a enciclopédia livre
https://pt.wikipedia.org/wiki/Campeonato Catarinense de Futsal de 2023

28 Joinville vence Blumenau e conquista o titulo catarinense de vdlei masculino
https://www.nsctotal.com.br/noticias/joinville-vence-blumenau-e-conquista-o-titulo-catarinense-de-volei-masculino
2 Liga Nacional de Handebol Masculina — Esporte Joinville
https://esportejoinville.com.br/tag/liga-nacional-de-handebol-masculina/
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Em sintese, considerando LNF, Superliga, campeonatos estaduais de futsal e vllei e outras
competicdes esporadicas de basquete, handebol ou lutas, o gindsio de Joinville tem um calendario

potencialmente preenchido por diversas partidas oficiais ao longo do ano.

Com base nesses nimeros, a previsdo de 40 a 45 datas esportivas anuais no Ginasio é factivel, embora
dependa de uma agenda esportiva robusta. Os calendarios oficiais de futsal e voleibol juntos ja proporcionam
por volta de 30—40 jogos em casa por ano, somando liga nacional e estadual de cada modalidade. Por exemplo,
em um ano competitivo tipico, o JEC Futsal pode ter 20 jogos como mandante (LNF, campeonato estadual e
copas) e o Joinville Vélei cerca de 15 (Superliga e campeonato estadual) — totalizando cerca de 35 datas. A
inclusdo de eventos de outras modalidades (como partidas de ligas nacionais de handebol ou possiveis jogos
de basquete profissional, além de lutas ou torneios escolares) pode elevar esse nimero para a faixa projetada.
Portanto, 40-45 eventos esportivos anuais mostra-se realista e coerente com o calendario oficial das
modalidades mencionadas — sobretudo se a arena for utilizada de forma multiuso e conseguir atrair
competicOes regionais e nacionais além dos jogos dos clubes locais. Essa projecdo mostra-se adequada ao
potencial de Joinville, indicando que a meta de ocupacdo esportiva anual da arena tende a ser alcancavel com

a diversificacdo de eventos e a manutencao das equipes da cidade em campeonatos de alto nivel.

Por fim, ressalta-se que a modelagem financeira deve considerar como modelo de negdcio a cobranga

de aluguel dos clubes em vez de incorporag¢do da receita plena projetada.

4.4.1.1. Média de Publico

O desempenho de publico do Joinville na primeira fase da competi¢ao revela um nivel de engajamento
significativamente superior a média geral da Liga Nacional de Futsal. Ao longo de 11 partidas disputadas como
mandante na cidade, o clube registrou média geral de 2.069 torcedores por jogo, nimero que evidencia a
forte presenca da torcida local e o papel do futsal como um dos principais eventos esportivos recorrentes da
cidade. Esse desempenho torna-se ainda mais expressivo quando se observa o recorte dos jogos disputados
no Centreventos Cau Hansen, principal casa do Joinville. Dos 11 jogos, nove ocorreram nesse ginasio,
registrando média de 2.482 torcedores por partida. Esse nimero demonstra a capacidade do equipamento
em atrair publico de forma consistente, além de indicar que o espaco possui potencial para sediar eventos

esportivos com forte demanda local.*°

As duas partidas disputadas no gindsio do Sesc, que possui capacidade reduzida, acabaram

impactando a média geral de publico. Nessas ocasides, o Joinville recebeu 1.044 torcedores no jogo contra o

30 https://Infoficial.com.br/noticias/media-de-publico-do-joinville-em-casa-e-maior-que-a-da-propria-Inf/
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Esporte Futuro e 1.264 torcedores contra o Marreco, nimeros inferiores aos registrados no Centreventos,
mas ainda assim superiores a diversas médias registradas em outras cidades da competicao. Mesmo nos jogos
com menor publico no Centreventos, a presenca de torcedores foi expressiva. A menor marca no local ocorreu
no empate contra o Joagaba, quando 1.757 torcedores estiveram presentes. Ainda assim, esse nimero supera
a maior média de publico da Liga Nacional naquela rodada, que foi de 1.322 torcedores, evidenciando a forte

cultura esportiva e o potencial de mobilizagdo da torcida joinvilense.

Os melhores publicos registrados ocorreram nas partidas contra adversarios de maior apelo
competitivo e rivalidade regional. Destacam-se os confrontos contra Magnus (3.310 torcedores), Jaragua
(3.220) e Corinthians (2.980), reforcando que jogos de maior relevancia esportiva ou rivalidade tendem a
elevar significativamente o nivel de ocupagdo do ginasio. Esses nimeros indicam que, em condicGes
adequadas de infraestrutura e calendario atrativo, o futsal em Joinville apresenta capacidade consistente de

mobilizagdo de publico.

Em 2023, a média foi de 2046 torcedores. Os ingressos custavam entre RS 30 e RS 40.

No vélei, o time viveu recentemente grande ascensao na liga nacional. Noticia de 2025 indica que
ingressos se esgotaram para um jogo decisivo na temporada.3! Em outra noticia, a informac3o é que s3o cerca
de 2.400 ingressos colocados a venda. Para este confronto especifico, 1080 ingressos haviam sido vendidos

por antecipacdo.??
4.4.1.2. Alcance online crescente

Na primeira fase da Liga Nacional de Futsal (LNF) de 2025, disputada entre abril e setembro, as
transmissoes realizadas em plataformas digitais apresentaram elevado alcance. Os jogos exibidos pelos canais
LNFTV e GOAT no YouTube somaram aproximadamente 18 milhdes de visualizagdes, evidenciando a
consolidagdo do futsal como um produto esportivo com forte presenca no ambiente digital e crescente

capacidade de engajamento com o publico.

Esse desempenho reforca uma tendéncia recente no esporte brasileiro: a ampliacdo da audiéncia por
meio de plataformas de streaming e redes sociais, que permitem maior capilaridade de distribuicdo e acesso

ao conteudo esportivo, inclusive para publicos mais jovens. A estratégia digital da LNF tem contribuido para

31 https://esportejoinville.com.br/torcida-do-joinville-volei-esgota-ingressos-para-partida-contra-o-volei-renata/
32 https://esportejoinville.com.br/joinville-volei-registra-grande-procura-por-ingressos-para-jogo-das-quartas-da-

superliga/
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ampliar a visibilidade da competicao, fortalecer as marcas dos clubes participantes e aumentar o alcance

nacional do futsal.

No caso do vblei, a exposicdo mididtica ocorre predominantemente por meio da televisdo por
assinatura. As partidas da Superliga de Volei sdo transmitidas principalmente pelo SporTV, canal esportivo do

Grupo Globo, garantindo ampla cobertura televisiva e audiéncia consolidada no pais.

Dessa forma, observa-se que tanto o futsal quanto o volei contam com canais relevantes de difusdo
de seus campeonatos, embora adotem estratégias de midia distintas: enquanto o futsal tem expandido
significativamente sua presenca em plataformas digitais abertas, o volei mantém forte insercdo na televisao

esportiva tradicional, com elevada visibilidade nacional.

44.1.3. Demanda dos Jogos de Futsal e Volei

A demanda projetada para eventos esportivos indoor em Joinville (futsal e volei) parte de um
diagndstico claro: trata-se do municipio mais populoso de Santa Catarina, com crescimento demografico
consistente (projecdo aritmética de 616 mil em 2022 para 642 mil em 2025 e 684 mil em 2030) e tradicdo

esportiva consolidada.

No futsal, os dados de publico do Joinville na LNF sustentam uma base robusta de demanda. Na
primeira fase analisada, houve média geral de 2.069 torcedores em 11 jogos na cidade, e 2.482 torcedores
nos 9 jogos no Centreventos (com picos acima de 3.000 em jogos de maior apelo). Isso indica que, em um
equipamento com conforto, acessibilidade e operagdo profissional, o futsal tem capacidade de manter
ocupacdo recorrente e responder positivamente a jogos de rivalidade/alto desempenho esportivo. Além disso,
o alcance digital (Por exemplo, 18 milhdes de visualizagGes em transmissGes da LNF no YouTube no periodo
abril-setembro/2025) reforca a forca de marca e a capacidade de engajamento que tende a retroalimentar a

audiéncia presencial.

No voélei, a ascensdo recente do Joinville Vélei na elite nacional (Superliga) sugere demanda em
trajetdria de crescimento e maior propensdo a “eventos de pico”, como jogos decisivos com esgotamento de
ingressos. A referéncia operacional de 2.400 ingressos colocados a venda ajuda a balizar um patamar de
capacidade efetiva e indica que o volei pode trabalhar com altas taxas de ocupac¢do quando o calendario é
atrativo (playoffs, confrontos relevantes e campanhas competitivas), beneficiando-se também da ampla

exposicao televisiva via SporTV, que fortalece notoriedade, patrocinios e percepcdo de valor do evento.
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Em termos de calendario, as competi¢cdes nacionais e estaduais ja justificam um volume significativo
de datas: para o futsal, uma faixa tipica de 22 a 26 jogos por ano como mandante (LNF, campeonato estadual
e copas, variando por desempenho) é plausivel; para o volei, 18 a 20 jogos por ano (Superliga, campeonato
estadual e copas e possiveis playoffs) também é coerente com a estrutura competitiva. Assim, a projecdo
abaixo consolida uma estimativa preliminar de demanda anual somente para futsal e volei, atil como insumo
para modelagem (cabendo registrar que a estrutura de receitas do projeto pode ser concebida como cobranca
de locacdo dos clubes, em vez da apropriagdo integral das receitas de bilheteria). Estima-se um publico total

da ordem de 100.000 espectadores nas duas ligas.

L. . Futsal PUPII.CO Publico . L Publico Publico Total
Cenario (jogos por médio (jogos por f e oAr g
anual futsal médio volei anual volei anual
ano) futsal ano)
Conservador 22 1.600 35.200 18 1.200 21.600 56.800
Intermediario 24 2.500 60.000 18 2.200 39.600 99.600
Otimista 26 3.600 93.600 19 3.000 57.000 150.600

Considerando as projecGes de publico para os eventos esportivos de futsal e volei e adotando um
ticket médio de RS 30 por espectador, estima-se que a receita potencial anual de bilheteria varie entre
aproximadamente RS 1,7 milhdo e RS 4,5 milhdes, a depender do cendrio de ocupacdo e nimero de jogos
realizados no ginasio. No cendrio intermediario, com 100 mil espectadores, a arrecadagao potencial seria de

cerca de RS 3,0 milhdes no ano.
4.4.2. Jogos Estudantis JEVILLE

Os Jogos Estudantis de Joinville (JEVILLE) sdo organizados pela Secretaria de Esportes e tém, tradicionalmente,
varias etapas ao longo do ano, contemplando modalidades como futsal, vélei, basquete, handebol e ginastica,
entre outras, divididas por categorias de idade. Geralmente, cada modalidade tem sua fase final concentrada
em poucos dias e € comum que as disputas decisivas sejam realizadas em equipamentos de maior capacidade,

como o Centreventos Cau Hansen ou um ginasio multiuso central.

Se o Gindsio em questdo for designado como sede para as fases finais ou para modalidades de maior publico,

0 uso poderia ocorrer de duas formas:

e Blocos de competicdo: ocupacdo concentrada em semanas especificas (por exemplo, 3 a 5 dias

seguidos por modalidade).
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e Datas espagadas: uso para jogos decisivos ou cerimodnias, distribuidos entre maio e outubro, periodo

em que o JEVILLE normalmente acontece.

Considerando o histdrico, um cendrio plausivel seria abrigar:

e Finais de 4 a 6 modalidades x 2 dias de competicao cada = 8 a 12 datas por ano.

e Mais 1 ou 2 datas para cerimobnia de abertura ou encerramento.

Assim, entre 10 e 14 datas anuais de uso efetivo para o JEVILLE no gindsio seria uma estimativa realista,
podendo variar conforme a centralizacdo ou descentralizacdo das partidas pelo municipio. Estas datas devem

entrar nas datas reservadas ao uso publico do Ginasio pela Prefeitura.

4.4.3. Eventos Culturais e de Entretenimento

Esta categoria engloba shows de musica, festivais artisticos, feiras abertas ao publico, eventos
religiosos de grande porte e outros entretenimentos destinados ao publico geral. O Novo Gindsio de Esportes,
modernizado e equipado para operacao multiuso, estara apto a receber espetaculos regionais, aproveitando

sua capacidade e estrutura coberta.

Metodologia: A projecao considera o nimero de eventos nao-esportivos realizados por ano e o publico médio
por evento, diferenciando eventos de grande porte (show de artistas famosos, festivais) e eventos
médios/pequenos (feiras locais, festivais regionais, celebragdes religiosas, etc.). Multiplica-se o publico total
pelo ticket médio desses eventos para obter receita de bilheteria e adiciona-se a receita de estacionamento

nos dias de evento (calculo similar ao do futebol).

Numero de eventos por ano: Ha grande variagao conforme atratividade da cidade e estratégia da
administragdo. Em gindsios relativamente comparaveis e com dados, observamos de poucas a dezenas de
realizagGes anuais. Por exemplo, a Arena da Baixada (Curitiba) projetou cerca de 50 eventos por ano além do
futebol apds sua modernizacdo.3® J4 a Arena Pernambuco teve anos com muitos eventos comunitérios
semanais: em 2017 chegou a 84 eventos no ano (379 mil de publico) incluindo o programa “Domingo na

734

Arena”?** enquanto em 2018 foram 43 eventos (71 mil pessoas). Para Joinville, que tem populac¢do de 616 mil

33https://www.promoview.com.br/arena-da-baixada-se-consolida-como-espaco-para-
eventos/#:~:text=A%20Arena%20da%20Baixada%20ser%C3%A1,rela%C3%A7%C3%A30%20a05%20n%C3%BAMeros%2
0de%202010
34https://www.diariodepernambuco.com.br/noticias/futebol/nautico/2018/09/o-futuro-da-arena-de-pernambuco-
estadio-vivera-em-2019-um-ano-cheio-d.html#:~:text=P%C3%BAblico%3A%20179
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hab. (censo 2022) e é polo econ6mico em SC, assume-se um potencial moderado — inferior a capitais como
Salvador (que sediou mais de 60 eventos extrafutebol em 2019 na Fonte Nova, porém significativo

regionalmente.

e Conservador: 5 eventos por ano (1 grande show + 4 eventos médios).

e Intermedidrio: 10 eventos por ano (2 grandes + 8 médios).

e Otimista: 15 eventos por ano (3 grandes + 12 médios/pequenos).

Publico por evento: Em eventos esportivos realizados no ginasio, espera-se niveis de ocupagdo préximos
da capacidade disponivel, especialmente em partidas de maior relevancia competitiva. Em Joinville,
considerando um ginasio modernizado com capacidade de 5.611 espectadores em modo esportivo
(expansivel a 9.844 lugares em modo shows), é razoavel supor que jogos de maior apelo — como confrontos
decisivos, partidas contra adversarios tradicionais ou fases finais de competigGes — possam se aproximar
da lotagao maxima. Para fins de proje¢do, adota-se um publico médio de cerca de 3 mil espectadores para
partidas de grande atratividade esportiva. Em jogos regulares de temporada ou confrontos com menor
apelo competitivo, a presenca de publico tende a ser menor, situando-se tipicamente entre 1,5 mil e 2,5 mil
torcedores, refletindo a variagdo natural de interesse ao longo do calendario esportivo. Esses valores estdo
alinhados ao histdrico recente de publico do futsal e do voleibol em Joinville e sio compativeis com o porte
da cidade e com a capacidade operacional de um gindsio multiuso voltado para competi¢cbes nacionais e

estaduais.

Ticket médio (bilheteria): Varia conforme o tipo de evento. Grandes concertos internacionais ou festivais
podem cobrar ingressos elevados (R$100—-RS$S300). Eventos nacionais médio porte talvez RS50-RS$100, e feiras
locais as vezes tém ingresso simbdlico (R510-RS$30) ou até entrada franca, dependendo do patrocinio. Para

estimativa simplificada:

e Grandes espetaculos: ingresso médio estimado em RS 120, considerando a combinagdo de entradas
populares (RS 60 a RS 80) e setores de alto valor agregado (acima de RS 200), em linha com o histérico

de grandes turnés nacionais.

e Eventos médios: ingresso médio de RS 40 (considerando alguns gratuitos ou baratos e outros pagos

moderadamente).

e Portanto, a receita média por participante estimada fica entre R$40 (conservador, mais eventos

baratos) a R$80 (otimista, mais shows de alto valor), assumindo R$60 no cendrio intermedidrio.
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Estacionamento em eventos: Assume-se 20%—30% do publico utilizando estacionamento pago do ginasio.
Para eventos de grande porte noturnos, pode haver mais excursdes de 6nibus e caronas, talvez reduzindo um

pouco a propor¢do de carros. Conservador: 20% a R$20; otimista: 30% a R$20 por veiculo.

Premissa de Ocupacdo: Para fins de projecdo dos cendrios de publico, adota-se como referéncia a
capacidade maxima do Novo Ginasio de Esportes de 9.844 lugares. A taxa de ocupagao varia conforme o
cenario: 40% da capacidade no cendrio conservador (aproximadamente 3.940 espectadores por show de
grande porte), 60% no cenario intermediario (aproximadamente 5.910 espectadores) e 80% no cenario
otimista (aproximadamente 7.880 espectadores). Para eventos de porte médio, aplica-se a mesma ldgica
sobre uma referéncia de 5.000 lugares disponiveis para esse tipo de evento: 2.000 participantes no cenario
conservador, 3.000 no intermedidario e 4.000 no otimista. Essas taxas de ocupag¢ao refletem,
respectivamente, um estagio inicial de consolida¢ao do equipamento no mercado regional, uma fase de
maturidade operacional com agenda regular de eventos e um cendrio de plena atratividade, no qual o

ginasio integra as rotas de grandes turnés nacionais e festivais de referéncia.

Projecao de Publico e Receita Anual — Eventos Culturais:

e Cenario Conservador (ocupacao de 40% da capacidade): Considera-se a realizagdo de um show de
grande porte com publico aproximado de trés mil e novecentas e quarenta pessoas — correspondente
a 40% da capacidade maxima de 9.844 lugares — e quatro eventos médios com cerca de dois mil
participantes cada, adotando a mesma taxa de ocupagdo sobre uma referéncia de cinco mil lugares
para eventos de médio porte. Nesse cendrio, o publico anual estimado para eventos de
entretenimento seria de aproximadamente onze mil e novecentas e quarenta pessoas. A receita de
bilheteria decorreria da venda de trés mil e novecentos e quarenta ingressos ao preco médio de cem
reais e de oito mil ingressos ao prego médio de trinta reais, resultando em cerca de seiscentos e trinta
e quatro mil reais por ano. Em relagdo ao estacionamento, estima-se que cerca de vinte por cento do
publico utilize veiculos, o que corresponderia a aproximadamente dois mil e trezentos e oitenta e oito
veiculos ao longo do ano. Considerando uma tarifa média de vinte reais por veiculo, a receita adicional
seria de cerca de quarenta e sete mil e setecentos e sessenta reais. Assim, a receita total anual
estimada para eventos culturais nesse cenario alcancaria aproximadamente seiscentos e oitenta e

dois mil reais.

e Cenario Intermediario (ocupagdo de 60% da capacidade): Neste caso, projeta-se a realizacdo de dois
shows de grande porte, cada um com publico aproximado de cinco mil e novecentas e dez pessoas —

correspondente a 60% da capacidade maxima de 9.844 lugares —, e oito eventos de porte médio com
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cerca de trés mil participantes cada, adotando a mesma taxa de ocupacao sobre a referéncia de cinco
mil lugares para eventos médios. O publico total anual estimado seria de aproximadamente trinta e
cinco mil e oitocentas e vinte pessoas. A receita de bilheteria seria composta pela venda de onze mil
e oitocentos e vinte ingressos ao preco médio de cento e vinte reais e vinte e quatro mil ingressos ao
preco médio de cinquenta reais, resultando em aproximadamente dois milhdes e seiscentos e dezoito
mil reais. Para o estacionamento, considera-se que cerca de vinte e cinco por cento do publico utilize
veiculos, o que representaria aproximadamente oito mil e novecentos e cinquenta e cinco veiculos
durante o ano. Com tarifa média de vinte reais por veiculo, a receita estimada seria de cerca de cento
e setenta e nove mil reais. Dessa forma, a receita anual total estimada para eventos culturais nesse

cenario seria de aproximadamente dois milhGes e oitocentos mil reais.

Cenario Otimista (ocupagdo de 80% da capacidade): Neste cendrio, considera-se a realizagdo de trés
shows de grande porte, cada um com publico aproximado de sete mil e oitocentas e oitenta pessoas
— correspondente a 80% da capacidade maxima de 9.844 lugares —, totalizando aproximadamente
vinte e trés mil e seiscentas e quarenta pessoas nos grandes espetaculos, além de doze eventos
médios com cerca de quatro mil participantes cada, perfazendo quarenta e oito mil pessoas nos
eventos de médio porte. O publico anual estimado para eventos culturais seria, portanto, de
aproximadamente setenta e um mil e seiscentas e quarenta pessoas. A receita de bilheteria decorreria
da venda de vinte e trés mil e seiscentos e quarenta ingressos ao pre¢o médio de cento e cinquenta
reais e de quarenta e oito mil ingressos ao preco médio de quarenta reais, totalizando
aproximadamente cinco milhdes e quatrocentos e sessenta e seis mil reais. Em relagdo ao
estacionamento, estima-se que cerca de trinta por cento do publico utilize veiculos, o que
corresponderia a aproximadamente vinte e um mil e quatrocentos e noventa e dois veiculos ao longo
do ano. Considerando tarifa média de vinte reais por veiculo, a receita adicional seria de
aproximadamente quatrocentos e vinte e nove mil e oitocentos e quarenta reais. Assim, a receita total
anual estimada para eventos culturais nesse cendrio alcancaria cerca de cinco milhGes e oitocentos e

noventa e seis mil reais.

(Nota: Os cendrios mais otimistas pressupdem que Joinville se consolidaria na rota de turnés de artistas — por

exemplo, grandes bandas internacionais usualmente passam por Sdo Paulo, Rio, as vezes Curitiba ou Porto

Alegre; se o Ginasio for moderna, poderia competir por 1 ou 2 desses shows ao ano. Além disso, shows

nacionais de médio porte e festivais regionais preencheriam o calendario restante.)

Consumo interno e outras receitas em eventos: Além da receita de bilheteria, shows, festivais e eventos

culturais costumam gerar receitas adicionais relevantes associadas ao consumo de alimentos, bebidas e
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produtos de merchandising no interior do equipamento. Em geral, o operador do ginasio participa dessas
receitas por meio de percentual sobre as vendas realizadas ou pela cobranca de aluguel e taxas de operacao
dos pontos de venda instalados durante os eventos. Em atividades de maior duragdo — como festivais, feiras
ou eventos que ocupam o espaco por varias horas — o gasto médio por participante tende a ser significativo,
especialmente em itens de alimentacdao e bebidas. Embora essa receita ndo tenha sido incorporada
explicitamente aos calculos apresentados anteriormente, é razodvel supor um gasto adicional da ordem de
dez a quinze reais por participante em eventos pagos. Caso esse componente fosse considerado, ele poderia
elevar as receitas anuais projetadas em aproximadamente setecentos mil a um milhdo de reais no cenario

intermedidrio e em até cerca de um milhdo e quinhentos mil reais no cendrio otimista.

Sazonalidade (Eventos Culturais): A realizacdo de eventos culturais apresenta picos em determinadas épocas

do ano:

e Clima e férias: Meses de verdo (dezembro, janeiro) podem ver festivais e shows ao ar livre, porém, no
Sul, dezembro é chuvoso e janeiro tem férias (publico pode viajar). Muitos shows internacionais no
Brasil ocorrem entre setembro e novembro, e novamente em margo a maio, alinhados as turnés
globais. Eventos locais podem preferir periodos de clima ameno (outubro é tradicional para eventos

em SC, vide Oktoberfest em Blumenau, etc.).

e Compatibilidade com esportes: Quando o Ginasio estd em uso esportivo intenso (Por exemplo, finais
de campeonato em novembro), pode haver menor disponibilidade para shows. Normalmente,

grandes shows em gindsios ocorrem em janelas livres de jogos.

e Eventos recorrentes: Feiras anuais podem ocorrer sempre no mesmo més (por exemplo, uma feira
de agronegdcio todo julho; festival religioso em outubro, etc.), gerando picos sazonais fixos.
Exemplo: A Arena Fonte Nova sediou em julho a feira SuperBahia (varejo supermercadista) com 18
mil visitantes, e em outubro grandes eventos religiosos (52 mil pessoas na canonizagdo de Irma
Dulce) — evidenciando concentra¢cdo em certos meses. Para o Novo Ginasio de Esportes, é possivel
projetar a realizagao de um festival de verdao em janeiro ou fevereiro, espetaculos nacionais

préximos a datas comemorativas do municipio, e eventos de encerramento de ano em dezembro.

Conclusao: embora haja potencial de eventos ao longo de todo ano, a distribuicdo ndo é uniforme.
Provavelmente segundo semestre concentrard mais shows e festivais. O planejamento operacional devera

levar em conta essas variagdes, conciliando uso do espago para maximizar ocupag¢ao anual.

4.4.4. Eventos corporativos e sociais
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Este segmento abrange a utilizacdo do Gindsio como espaco para eventos de natureza corporativa e
institucional, tais como: convencbes de vendas, congressos profissionais, feiras de negdcios, reunides
corporativas e formaturas. Ginasios modernos costumam ter areas internas moduldveis (salas de convencéo,
camarotes integrados, saldo vip, lounges) que podem ser locadas para empresas e entidades. A Novo Ginasio
de Esportes, ao se modernizar, seguird exemplos como a Arena da Baixada, que passou a abrigar treinamentos
de executivos, lancamentos de produtos, festas corporativas etc., aproveitando o apelo do ambiente esportivo

para eventos empresariais.

Metodologia: Estimar a quantidade de eventos corporativos por ano e a receita média por evento,
proveniente principalmente de locagao de espacgo e servicos adicionais (catering, audiovisual, etc.). O publico
total desses eventos é menos relevante para receita direta (pois geralmente a ginadsio ganha por aluguel e ndo
por ingresso), mas serve para dimensionar porte. Assim, focamos em: nimero de eventos * preco médio de
locacdo. Incluimos também, quando cabivel, a receita de estacionamento para eventos com publico presencial

significativo (por exemplo, convengbes com centenas de participantes).

Premissas Adotadas:

e Espacgos disponiveis: O Ginasio deverd oferecer salas multiuso, auditério e lounges. Presume-se
capacidade para sediar, simultaneamente, eventos de até alguns milhares de participantes no saldo
principal, bem como eventos de menor porte (100 a 500 pessoas) em salas especificas. Exemplos:
Ginasio das Dunas (Natal) possui area de convengdes e até um espacgo “rooftop” para eventos; Arena
da Baixada destaca ter configuragGes para publicos de 300 a 18 mil pessoas em eventos

corporativos®. Logo, ha versatilidade para desde reunides até convencdes de grande porte.

e Quantidade de eventos por ano: Depende da demanda local por espacos de convencgdo. Joinville,
sendo cidade industrial e de servicos, hospeda congressos e encontros de negdcios (possui um
Centreventos Cau Hansen e outros locais concorrentes). Com um gindsio moderno, parte desses

eventos migraria para |4, atraida pela estrutura diferenciada.

o Conservador: 12 eventos corporativos por ano (média 1 por més).

o Intermedidrio: 30 eventos por ano (2—3 por més).

35https://farmasiarena.com.br/eventos-
corporativos/#:~:text=Eventos%20corporativos%20,300%20e%2018%20mil%20pessoas

56


https://farmasiarena.com.br/eventos-corporativos/#:~:text=Eventos%20corporativos%20,300%20e%2018%20mil%20pessoas
https://farmasiarena.com.br/eventos-corporativos/#:~:text=Eventos%20corporativos%20,300%20e%2018%20mil%20pessoas

*. | CONSORCIO
STADIUM

o Otimista: 50 eventos por ano (praticamente 1 por semana) — patamar que ginasios referéncia
buscam (Atlético-PR projetava 50 eventos por ano fora futebol). Importante: aqui “evento”
inclui desde encontros de um dia até congressos multi-dia; cada contratacdo conta como um

evento.

e Porte médio dos eventos: Varia muito. Alguns podem ser convenc¢des nacionais com milhares de
participantes (ja houve empresas reunindo >1.000 pessoas no gramado da Arena da Baixada para
convencdo®). Outros, pequenas reunides de conselho com 20 pessoas numa sala VIP. Premissas de

calculo:

o Conservador: eventos na maioria pequenos (100—-200 participantes) com poucos médios.

o Intermediario: mix equilibrado (vdrios de 100—300 pessoas, alguns de 500—-1000).

o Otimista: inclui grandes congressos (1.000+ pessoas) e muitos médios. Exemplo, em 2019 a
Arena Fonte Nova sediou convencgdes corporativas de até 3.000 pessoas e workshops de 200
pessoas no mesmo ano. Podemos supor no cenario maximo que Joinville atraia 1-2 eventos

anuais de 3.000 pessoas (feiras de negdcio regionais), e dezenas de eventos de menor porte.

e Preco médio de locagao: Depende do espago e duragdo. Um saldo por 1 dia em gindsio pode custar
alguns milhares de reais. Ja uso do estadio inteiro (pavilhGes + campo para exposi¢do) por grande

feira pode custar dezenas de milhares. Para estimativa:

o Conservador: poucos eventos e pequenos — aluguel médio R$ 8 mil cada (sala menor, meio

periodo).

o Intermedidrio: mistura — aluguel médio RS 15 mil (considerando alguns grandes a RS 50 mil

por dia e muitos pequenos a RS 5 a 10 mil).

o Otimista: varios eventos grandes elevam a média — suponha R$ 20 mil por evento em média.
(Por exemplo, se 50 eventos incluindo 2 grandes de RS100 mil cada, 10 médios de RS20 mil, e

38 pequenos de RS 5 a 10 mil, a média ficaria nessa ordem.)

e Estacionamento e servigos adicionais: Para eventos corporativos de grande porte abertos ao publico
(feiras), aplica-se estacionamento similar aos eventos culturais (20% do publico). Contudo, muitos

eventos corporativos tém participantes pré-inscritos que podem vir de transporte corporativo ou taxi,

36

57



. | CONSORCIO
STADIUM

etc.,, reduzindo uso do estacionamento pago individual. Por simplificacdo, consideraremos
estacionamento marginal aqui (incluso sé para eventos maiores). Servicos como catering corporativo
(coffee-break, coquetel) muitas vezes sdo oferecidos pelo préprio espaco como pacote adicional —
essa pode ser outra receita. A Gindsio pode cobrar por pessoa (Por exemplo, RS 30 por participante
para coffee break), mas esse nivel de detalhe foge ao escopo; assumiremos que tais receitas estdo
parcialmente refletidas no valor de locacdo médio (ou seja, o aluguel médio pode incluir salas +

servicos).

Projecao de Receita Anual — Eventos Corporativos:

e Cenadrio Conservador: Considera-se a realizacdo de aproximadamente doze eventos por ano, com
valor médio de locagao estimado em cerca de oito mil reais por evento, resultando em receita anual
aproximada de noventa e seis mil reais provenientes de aluguel do espaco. Adicionalmente, estima-
se receita complementar de estacionamento associada aos eventos de maior porte. Supondo que dois
desses eventos tenham publico aproximado de mil pessoas cada, com cerca de duzentos veiculos por
evento, o total anual de veiculos seria de aproximadamente quatrocentos. Considerando tarifa média
de vinte reais por veiculo, a receita adicional de estacionamento seria da ordem de oito mil reais.
Dessa forma, a receita total anual estimada nesse cenario alcangaria aproximadamente cem mil reais.
O publico total atendido ao longo do ano seria relativamente reduzido, podendo situar-se em torno
de trés mil participantes, considerando dez eventos com cerca de cem pessoas e dois eventos com
aproximadamente mil participantes cada, lembrando que a receita de locagdo ndo depende

diretamente do nimero individual de participantes.

e Cenario Intermediario: Neste cendrio projeta-se a realizacdo de cerca de trinta eventos anuais, com
valor médio de locagdo de aproximadamente quinze mil reais por evento, resultando em receita
estimada de cerca de quatrocentos e cinquenta mil reais por ano. O publico agregado poderia atingir
aproximadamente dez mil participantes ao longo do ano, considerando, por exemplo, vinte eventos
com cerca de trezentas pessoas e dez eventos com cerca de quinhentas pessoas. Em relagdo ao
estacionamento, estima-se que cinco eventos de maior porte possam reunir cerca de quinhentos
participantes cada, gerando aproximadamente cem veiculos por evento, além de uma feira de maior
dimensdo com cerca de dois mil participantes e aproximadamente quatrocentos veiculos. Nesse caso,
o total anual de veiculos seria préximo de novecentos. Considerando tarifa média de vinte reais por
veiculo, a receita adicional de estacionamento seria de aproximadamente dezoito mil reais. Assim, a

receita total anual estimada nesse cendrio seria de cerca de quatrocentos e sessenta e oito mil reais.
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e Cenario Otimista: Neste cenario considera-se a realizacdo de aproximadamente cinquenta eventos
por ano, com valor médio de locacdo de cerca de vinte mil reais por evento, resultando em receita
anual préxima de um milhdo de reais provenientes do aluguel do espaco. Nesse caso, pressupde-se
gue o ginasio se consolide como um dos principais centros de eventos e convencdes da regido,
atraindo congressos médicos, encontros corporativos estaduais e feiras setoriais. O publico agregado
anual poderia alcancar cerca de vinte mil participantes, incluindo eventos de maior porte, como uma
feira com aproximadamente cinco mil pessoas, outra com cerca de trés mil participantes e diversos
encontros com publico entre quinhentas e mil pessoas. Em relacao ao estacionamento, estima-se que
cerca de dez eventos médios ou grandes possam reunir, ao todo, aproximadamente dez mil
participantes externos, dos quais cerca de vinte e cinco por cento utilizariam veiculos, totalizando
aproximadamente dois mil e quinhentos automdéveis. Considerando tarifa média de vinte reais por
veiculo, a receita adicional estimada seria de cerca de cinquenta mil reais. Dessa forma, a receita total

anual nesse cenario poderia atingir aproximadamente um milhdo e cinquenta mil reais.

Embora as receitas provenientes de eventos corporativos e institucionais possam parecer relativamente
modestas quando comparadas as geradas por jogos esportivos ou grandes shows, elas desempenham papel
relevante na sustentabilidade operacional do equipamento. Esse tipo de evento contribui para preencher
datas ociosas do calendario, especialmente em dias Uteis e em horarios comerciais, além de representar fluxos
de receita mais previsiveis, uma vez que sdo geralmente formalizados por meio de contratos de locagao,

diferentemente da bilheteria de espetaculos, que depende diretamente da demanda do publico.

Além da receita direta de aluguel do espago, eventos corporativos costumam gerar receitas indiretas
adicionais, como servigos de alimenta¢do e bebidas (catering), contratacdo de infraestrutura temporaria,
locagdo de estandes para exposi¢des, patrocinios pontuais e outros servigos associados. Esses componentes
podem ampliar significativamente a rentabilidade desse tipo de evento, especialmente quando realizados em

formatos como feiras, congressos, encontros empresariais ou seminarios.

Como referéncia de mercado, a Arena Fonte Nova, em Salvador, registrou em 2019 aproximadamente RS 861
mil em receitas de aluguel de espacos e cerca de RS 850 mil provenientes de servigos de catering, totalizando
aproximadamente RS 1,7 milhdo nessas duas rubricas. Embora Salvador possua um mercado maior que o de
Joinville, esses valores ajudam a ilustrar a ordem de grandeza potencial dessas linhas de receita e demonstram
gue a exploracdo estruturada de eventos corporativos pode representar uma fonte relevante e complementar

de geracdo de caixa para arenas e equipamentos multiuso.

Sazonalidade (Eventos Corporativos): A demanda corporativa tende a seguir o calendario de negécios:
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Meses de eventos: margo a junho e agosto a novembro costumam ser os preferidos para congressos
e convencgodes (evitando férias de julho, recesso de fim de ano e carnaval). No verdo (dezembro-
fevereiro) ha menos eventos corporativos formais, embora haja formaturas e festas de
confraternizacdao em dezembro — oportunidade para alugar espacos do Gindsio para eventos de fim

de ano de empresas.

Dias da semana: Majoritariamente em dias Uteis (seg-sex), as vezes fins de semana para convengdes
com publico. Isso complementa o uso do ginasio, que nos fins de semana recebe jogos e shows,

enquanto em dias Uteis pode sediar reunides e seminarios.

Infraestrutura climatizada: No inverno (junho-julho) de SC, eventos indoors em ginasio
coberto/climatizada tém atratividade (versus espacos abertos). Joinville tem clima subtropical
umido, verdo quente — eventos de grande publico preferirdo locais climatizados o ano todo. Assim,

0 Ginasio pode ser vendida como opg¢do independente de clima, suavizando sazonalidade.

Conclusao: Espera-se um fluxo relativamente constante entre margo e novembro (multiplos eventos por

més no cendrio otimista), com pausa em janeiro e reducdo em julho/dezembro. Isso coincide

favoravelmente com a sazonalidade de futebol e shows — ou seja, quando ha poucos jogos (Por exemplo,

julho sem estadual) pode haver congresso, e vice-versa — maximizando uso anual.

4.4.5. Outras fontes de receita

Além dos segmentos de uso acima, um Gindsio multiuso moderno pode auferir diversas receitas

complementares que melhoram a viabilidade do empreendimento. Destacam-se:

37

Naming Rights: A venda do nome do gindsio para um patrocinador por periodo contratual. No Brasil,
ja se registram diversos acordos desse tipo: a Arena Fonte Nova celebrou, em 2024, contrato de
naming rights por RS 52 milh&es para um prazo de 4 anos (equivalente a RS 13 milhdes anuais)®” com
uma empresa de apostas, e a Arena da Baixada (Curitiba) foi renomeada “Ligga Ginasio” em acordo
de R$ 200 milhdes por 15 anos (equivalente a RS 13,3 milhdes anuais)®. Em gindsios de mercados

médios, os valores podem ser menores: a Itaipava pagou RS 10 milhdes por ano, pelo prazo de 10

https://www.opovo.com.br/esportes/futebol/2023/12/29/casa-de-apostas-adquire-naming-rights-da-fonte-nova-

por-rs-52-milhoes.html#fgoogle vignette

38

https://ge.globo.com/pe/futebol/noticia/2024/08/19/brasil-chega-a-11-acordos-de-naming-rights-com-arenas-veja-

lista-e-valores.ghtml
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anos tanto no Gindsio Pernambuco quanto na Fonte Nova em acordos firmados em 2013%,
Estimativa: Joinville, sendo a maior cidade de SC mas sem um clube na Série A atualmente, poderia
buscar um contrato na faixa de RS 2 a 5 milhdes anuais. Cendrio conservador: naming rights ndo
vendido (ou simbdlico, inferior a RS 1 milhdo por ano); intermedidrio: RS 3 milhdes anuais; otimista:
RS 5 milhdes anuais. Cabe observar que a atratividade para patrocinadores é diretamente influenciada
pela exposicdo nacional do equipamento — relacionada a presenga de equipes locais nas ligas de elite
e a cobertura mididtica dos eventos realizados. Caso o Gindsio se consolide como palco de grandes
competicbes de ampla repercussdo, o valor do contrato de naming rights tenderd ao cendrio otimista;
em situagdo diversa, poderd ser inferior ou exigir prazo contratual mais longo com cldusulas de

reajuste.

e Patrocinios e Publicidade (Setor Rights): Além do nome principal, ha exploracdo comercial de
espacos: placas de publicidade estatica e digital, painéis de LED, patrocinadores de setores (Por
exemplo, “Camarote VIP Empresa X”), patrocinio de eventos no ginasio, etc. A concessionaria da Fonte
Nova, por exemplo, teve RS 3,7 milhdes em receitas de patrocinios/publicidade em 2019%. Para
Joinville, podemos projetar alguns contratos locais (bancos, industrias regionais) e renda publicitaria
em dias de jogo. Estimativa: RS 1 milhdes por ano (cons.), RS 2 mi (int.), RS 3 mi (opt.) — lembrando

que parte dessa publicidade pode estar atrelada ao naming rights ou a patrocinios do clube.

e Camarotes/VIP Hospitality: A venda ou arrendamento anual de camarotes e cadeiras cativas.
Modernizag6es costumam incluir camarotes corporativos, que empresas alugam para temporada
de jogos e eventos. Exemplo: a Fonte Nova gerou RS 2,66 milhdes em 2019 com camarotes. Supondo
que o Novo Ginasio de Esportes disponha de 20 camarotes, cada unidade poderia gerar receita anual
entre RS 100 e RS 200 mil, a depender do pacote de servigos e eventos incluidos. Assim, em cenério
otimista poderiamos ter R$ 2 milhdes por ano provenientes de camarotes e assentos premium;

conservador talvez inferior a RS 0,5 milhdo (dada economia local).

e Locagbes avulsas / filmagens / outros usos: O espaco do ginasio pode ser alugado para eventos
pontuais ndo capturados acima, como festas particulares, casamentos temdticos, ensaios fotogrdficos,
gravacdo de comerciais/filmes, aluguel do campo para escolinhas ou campeonatos amadores, etc.
Essas receitas sdo pontuais, mas diversificadas. Por exemplo, gindsios ja receberam eventos como

lutas de MMA, cultos religiosos esporadicos, ensaios de escolas (na Fonte Nova houve eventos

39 https://www.ibahia.com/esportes/cervejaria-fecha-naming-rights-da-arena-pernambuco-como-na-

fonte#:~:text=A%20cervejaria%20ltaipava%2C%20que%20fechou,62%20%20Leia%20mais%20sobre
40 tce.ba.gov.br
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educacionais e sociais de pequeno porte (200-400 pessoas) quase mensalmente). Estimativa global:
modesta — talvez RS 100-300 mil por ano conforme uso (incluindo aluguel do campo por dia, etc.). No

cenario otimista, supde-se a ginasio bastante requisitada inclusive para esses usos.

e Food Court / Lojas e servicos permanentes: Um projeto multiuso geralmente integra lojas,
quiosques e gastronomia no complexo, funcionando diariamente. Supondo um Mall dentro do Novo
Ginasio de Esportes, com 9 lojas previstas, as receitas de aluguel de lojas seriam relevantes:

shopping centers cobram aluguel mensal + percentual das vendas. Como premissa:

o Conservador: poucas lojas abertas, apenas lanchonetes internas operando em dias de evento

— receita pequena (proxima de zero fora eventos).

o Intermediario: um food court ativo e algumas unidades comerciais locadas (academia, museu

do clube, etc.) — digamos RS 1 a 2 milh&es anuais.

o Otimista: integracdo plena com comércio — varios restaurantes, lojas e servicos funcionando
daily, atraindo publico mesmo sem eventos — receita de locacdes podendo superar RS 3—4

milhdes anuais.

e Turismo e Visitagdo: Programas de tour no ginasio (visitagdo ao estadio, museu do clube) podem gerar
receita incremental. A titulo de exemplo, considerando 5 mil visitantes por ano pagando R$20 ter-se-

ia R$100 mil (otimista). Conservador seria inexistente até se estruturar um museu/histéria do clube.

Projecdo Resumida — Outras Receitas: Somando as categorias acima, podemos estimar por cendrio (valores

anuais):

e Conservador: Naming rights nulo; publicidade modesta (RS 0,5 milhdo); camarotes/locacées VIP RS
0,3 milhdo; lojas/food court simbdlico; diversos (tour, avulsos) RS 0,1 milhdo. Total outras: RS 0,9

milhdo anuais.

e Intermedidrio: Naming RS 3 milhdes; publicidade RS 1,5 milhdo; camarotes RS 1 milhdo; lojas e food

court RS 1,5 milhdo; demais RS 0,2 milhdo. Total: RS 7,2 milhdes anuais.

e Otimista: Naming RS 5 milhdes; publicidade RS 3 milhdes; camarotes/VIP RS 2 milhdes; lojas/servicos

RS 4 milhdes; demais (tour, pequenos eventos) RS 0,3 milhdo. Total: RS 14,3 milhdes anuais.

Vale notar que naming rights e patrocinios sao receitas de natureza contratual e fixa, contribuindo

de forma estavel ano a ano (uma vez assinados, entram recorrentes, geralmente com corre¢do). Ja
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lojas/comércio dependem da ocupacio e sucesso do mall; camarotes dependem de renovacgdes anuais pelos

compradores. De todo modo, essas fontes diversificadas garantem que a ginasio ndo dependa unicamente de

bilheteria de jogos e shows. Em contratos de concessdao, muitas vezes parte dessas receitas acessorias

complementa o fluxo principal. Por exemplo, a concessiondria do Gindsio das Dunas teve uma receita liquida

extra (eventos, locacdes) de RS 35,6 milhdes acumulados em 2014-2019* — cerca de RS 7 milhdes anuais,

que eram partilhados com o governo. Isso demonstra a relevancia dessas rendas “alternativas” no equilibrio

financeiro.

Sazonalidade (Outras Receitas): A maioria dessas receitas tem comportamento relativamente

constante ou previsivel:

41

Naming rights, patrocinios, camarotes sdo contratos anuais — entrada linear (pode ser paga mensal ou
anual, mas equivalente ao ano todo). Ndo sofrem sazonalidade, embora renovagbes costumem

ocorrer em inicio de temporada esportiva ou ano fiscal.

Lojas e food court: se em operacdo continua, seguem dindmicas de varejo — vendas melhores em
dezembro (Natal), queda em janeiro, picos em datas comerciais. Em dias de jogos/eventos, as lojas e
praca de alimentacdo terdo picos extraordinarios de movimento (centenas ou milhares de clientes
adicionais), mas mesmo em dias comuns espera-se alguma movimentacdo local se o mix de lojas for
atrativo. Pode haver sazonalidade turistica se Joinville atrai visitantes em certas épocas (Por exemplo,

Festival de Danga de Joinville em julho aumenta fluxo na cidade).

Tours turisticos: podem ter mais procura em alta temporada de turismo ou férias escolares (julho,

dez-jan).

Locagdes avulsas e eventos pontuais (filmes, etc.) sdo esporadicos, mas as vezes também concentram
em periodos de recesso do futebol (Por exemplo, filmagens preferem quando estadio esta livre de

jogos).

Em geral, essas receitas complementares ajudam a equilibrar a sazonalidade: enquanto bilheterias
caem em meses sem jogo, os patrocinios e aluguéis de lojas continuam entrando. Por isso, a
diversificacdo de fontes (caracteristica do modelo multiuso) é positiva para a sustentabilidade anual

do Ginasio.

https://oglobo.globo.com/esportes/arena-das-dunas-auditoria-aponta-16-milhoes-nao-repassados-enriquecimento-

sem-causa-
24420523#:~:text=julho%20de%202019%2C%20%20R%24,foi%20repassado%20ao0s%20cofres%20p%C3%BAblicos
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A identificacdo dos potenciais investidores considerou o perfil de agentes com atuacdo em entretenimento ao

vivo, hospitalidade e ativacao urbana continua, bem como aqueles com capacidade de monetizacao por meio

de naming rights, camarotes, lojas e estacionamento. Também foram considerados agentes com experiéncia

em parcerias para desenvolvimento urbano e em modelos de outorga variavel.

Empresa

Luarenas

Arena BSB

Live Nation

Accioly
Participacoes

Rock World

Historico de Atuagdo/
Projetos

Operadora de arenas/estadios
(Latin United Arenas — ex-
Lagardére). Ja administrou
Arena Casteldo (Fortaleza) e
Estadio Independéncia (BH),
com histérico de participacdo
em processos de concessao de
grandes equipamentos
Concessionaria do Complexo
Esportivo de Brasilia (Estadio
Mané Garrincha, Ginasio
Nilson Nelson e Complexo
Aquatico Claudio Coutinho)
por 35 anos, com plano de
ativacao do entorno
(boulevard/ArenaPlex) e
agenda de grandes eventos.
Grupo global de
entretenimento ao vivo; no
Brasil atua como promotora de
shows/turnés e operacéo local
via Live Nation Brasil
(plataforma de eventos, pré-
vendas e comunicagao com
publico).
Grupo ligado a Alexandre
Accioly com atuagdo em
entretenimento e venues no
RJ; inclui iniciativas como a
casa de espetaculos Qualistage
e projetos de
show/experiéncia (Por
exemplo, Roxy Dinner Show).
Produtora responsavel por
Rock in Rio (Brasil e Lisboa) e
The Town; desde 2024 passou
a produzir Lollapalooza Brasil
em parceria com a C3 Presents

Contato

Flavio
Portella

Richard
Dubois

Rafael
Lazarini

Alexandr
e Accioly

Gustavo
Mostof

Cargo

VP
Comercial
e Novos
Negdcios

CEO

Head de
Desenv.
de
Negdcios
LATAM

CEO

Diretor de
Rel.
Institucion
ais

Telefone / E-mail

1199425 0170

618114-3553

2198742 3330

2198844 4444

2198909 3047
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Empresa

DC Set

Wtorre

Construcap

Racional
Engenharia

Engeprat

Magus
Investimentos

AM Malls

Histdrico de Atuagdo/
Projetos

(movimento ligado ao
ecossistema Live Nation).
Grupo de entretenimento
(fundado em 1979) com
atuacdo em producdo de
turnés, festivais, contetdos e
venues, estruturado em
multiplas verticais
(festivals/concerts/venues
etc.).
Grupo com frente de
entretenimento/arenas,
associada a projetos como
Allianz Parque e Teatro
Santander, além de portfélio
imobilidrio e de complexos
multiuso.
Construtora com portfélio
forte em infraestrutura
(ferrovias/metrd, aeroportos,
rodovias, saneamento etc.) e
atuacdao em projetos
estruturados, incluindo
iniciativas na area de saude,
terminais e parques.
Construtora com portfélio
amplo (diversos mercados) e
histérico de obras complexas,
incluindo projetos hospitalares
(Por exemplo, Hospital
Israelita Albert Einstein —
unidade Morumbi).
Empresa de engenharia e
obras com atuagdo em obras
hospitalares, contengdes,
drenagens, pavimentagao e
urbanizagao (portfdlio
divulgado por servigos/obras)
Empresa com foco no
desenvolvimento de shopping
centers, criada por Eugenio
Agostini (fundador da
ABRASCE), com equipe
liderada por Gustavo Agostini.
Grupo especializado em
planejamento/comercializacdo
e estruturacao de shopping
centers e empreendimentos
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Contato

Rodrigo
Mathias

Luiz
Otavio

Rodrigo
Etcheniq
ue

Francisco
Campos
Junior

Paulo
Rogerio

Luiz
Fernando

Gustavo
Agostini

Antonio
Mamede

Cargo

CEO

Diretor de
Novos
Negdcios

Diretor de
Projetos
Estruturad
os

CFO

Sdcio

CFO

Sdcio

Telefone / E-mail

1196414 0824

11983319851

1198914 5031

fcjunior@construcap.com.br

1194732 2089

24 99211 0702

21988709989

2199269 8926
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Empresa

AEG
Worldwide

HBR Realty

Multiplan

Partage
Empreendime
ntos

GL Events

Arena Hub

Dimensional
Engenharia
LTDA.

Histdrico de Atuagdo/
Projetos

imobilidrios; institucional
aponta histérico do fundador
no setor e participagao em
dezenas de projetos
Grupo global de sports & live
entertainment, com portfélio
internacional de venues e
atuacdo de Global
Partnerships em
patrocinios/naming/sponsorsh
ip (Por exemplo, The 02,
Crypto.com Arena).
Plataforma imobiliaria que
desenvolve/incorpora/aluga/a
dministra ativos; Rl indica
carteira com dezenas de ativos
em operagao e
desenvolvimento e atuagao
em segmentos como
corporativo AAA (HBR 3A).

Uma das maiores empresas de
shopping do Brasil

Grupo de shoppings:
institucional informa 14
empreendimentos em
operacdo (fim de 2023) e
projetos greenfield (Por
exemplo, Brasilia e Sdo Paulo).
Grupo global de gestdo de
venues; no Brasil opera
Riocentro e participa de
iniciativas como o Distrito
Anhembi (SP), além de
historico com arenas/venues
Ecossistema/centro de
inovacdo voltado a industria
do esporte e entretenimento,
localizado no Allianz Parque,
conectando startups,
entidades e investidores.
Construtora/engenharia com
portfdlio publico por
segmentos (comercial,
corporativo, educacional,
industrial, residencial,
saneamento, saude etc.)

*. | CONSORCIO
STADIUM

Contato

Escritdrio
Europe/
Global
Partnersh

ips

Alexandr
e
Dalpiero
de Freitas
/ Natalia
Vasconce
los

Hans
Melchers
; Clarissa

Couri

Raphael
Baptista
Netto

Gustavo
Gregati

Jeanne
Darc

Cargo Telefone / E-mail
+44 207 757 7500 /
reception@aegeurope.com
ou gp@aegworldwide.com
ri@hbrrealty.com.br /
F RI
cFo& (11) 4793-7555
Dir.
Planejame hmelchers@multiplan.com.br
nto & Rl e ; ccouri@multiplan.com.br
Gerente Rl
CFO . (11) 3811-1111;
fiscal@partage.com.br
piretor 21 98106-1105
Juridico

contato@arenahub.com.br
(11) 99743-1393

jeannes@dimensionalengenh
aria.com
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Empresa

Engeform

Engetec

GerConsult

Sian
Engenharia

BTG Pactual

Patria

Tedesco

Vallya

Sial
Construgoes

Historico de Atuagdo/
Projetos

Especificamente o
segmento Engeform
Concessoes e Investimentos
atua em infraestrutura e
infraestrutura social -
Concessoes

Construtora de edificagdes,
prédios comerciais, edificios
multiuso, shoppings etc

Assessoria especializada em
gestdo publica, gerenciamento
de projetos e estruturacdo de
planos para obtencdo de
recursos (infra, politica social,
ambiental etc.).

Construtora com atuagdo em
shoppings/centros comerciais,
obras industriais e também
arenas e centros de eventos;
exemplos citados incluem
obras em Salvador
Shopping/Shopping Barra e
outros

Gestora com estratégia de
capital privado em
infraestrutura, com gestdo
ativa e foco em
eficiéncia/crescimento dos
ativos investidos

Gestora com plataforma de
infraestrutura na América
Latina;

Construtora com foco forte em
obras hospitalares e também
atuagdao em
industria/comercial

Consultoria/advisory voltada a
estruturacdo de negdcios —
PPPs e Concessoes

Construtora/engenharia com
historico de obras
publicas/infra e edificacbes;
portfdlio inclui, por exemplo,
Rodoferroviaria de Curitiba,

*. | CONSORCIO
STADIUM

Contato

Murilo
Luque

Raul
Ribeiro
Pereira

Neto

Ramon

Vinicius
Souza

Barbara
Nogueira
Brandao

Frederico
Lopes
Dias

Pedro
Silber

Lucas
Mateus
Tanihira

Mario

Cargo

Presidente

Telefone / E-mail

(11) 3030-7200

(11) 99973-3487
Murilo.luque@engeform.com
br

(21) 3034 7950
raul.pereira@egtc.com.br

(11) 50413359
ramon@gerconsult.com

(71) 3358 6666
vinicius@sianengenharia.com
.br

ba-brandao@hotmail.com

licitacao@grupoelfa.com.br

pedro.silber@tedesco.com.br

lucas.tanihira@vallya.com

+55 41 3343-2550

(41) 3343 2550;
engenharia03@sial.eng.br
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Empresa

Krona

Farma Conde

Tuper

Tigre

Tupy

Schulz

Ciser — Grupo
H. Carlos
Schneider

Whirlpool
Brasil

Historico de Atuagdo/
Projetos
aeroporto, rodovidria,
hospitais, etc

Atual parceiro do JEC Futsal

Concessionaria da Arena de
JSC

Aco / tubos estruturais
/Patrocinadora do Joinville
Volei na temporada 2024/25,
com marca nos uniformes
Materiais de construcao
/Patrocinios esportivos
nacionais; empresa firmou
apoio ao Comité Olimpico do
Brasil e atletas de esportes
aquaticos

Metalurgia / autopecas
/Grande multinacional com
origem em Joinville; frequente
patrocinadora de projetos
culturais e sociais
Metalmecanica e
compressores /Apoio a
eventos comunitarios e
culturais em Joinville, como
festividades da cidade

Apoio institucional a projetos

comunitarios e esportivos

Consul/Brastemp
Patrocina liga de volei nacional

. | CONSORCIO
STADIUM

Contato

ROGERIO
KOHNTO
PP

ROBERTO
COouTOo

Frank
Bollmann

RelacGes
com
Investido
res

Fernando
Rizzo

Benjamin
Schulz

Carlos
Rodolfo
Schneide
r

Jodo
Carlos
Brega

Cargo

Diretor de
Operagoes

Diretor
Executivo
| Gestdo
de Arenas
Multiuso
(Venues),
Shopping
Centers e
Varejo |
Estratégia,
Operagodes
e
Expansao
de
Negdcios

Presidente
/ CEO

Canal
institucion
al

CEO

Presidente
do
Conselho

Presidente

Presidente
Whirlpool
Ameérica
Latina

Telefone / E-mail

https://www.linkedin.com/in
/rogerio-kohntopp-
1b8530102/

https://www.linkedin.com/in
/roberto-couto-363663b/

Contato institucional: (47) 9
8443-0911

ri@tigre.com / 0800 707 4900

ri@tupy.com.br / (47) 3441-
1000

Telefone corporativo: (47)
3451-2000

(47) 3441-3999

(11) 3047-7000
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Empresa
Dohler

Multilog

ContaAzul

Unimed
Joinville

Casa de
Apostas

(CDA GAMING
LTDA)

*. | CONSORCIO
STADIUM

Historico de Atuagdo/

. Contato Cargo
Projetos g
Apoio a iniciativas culturais e Ulrich .
. . N Presidente
comunitdrias na cidade Dohler
Apoio a eventos regionais e José Luiz CEO
iniciativas institucionais Colombo
Patrocinio e apoio a eventos o
. Vinicius
de empreendedorismo e CEO
. Roveda
tecnologia
Patrocinio recorrente a
eventos esportivos e equipes .
. P quip Marcelo Diretor
locais N .
. o Ar: Dohler Executivo
Unimed patrocina liga de vélei
nacional

A empresa de apostas é
pioneira no patrocinio a clubes
de futebol nacionais e também
inovou ao adquirir os naming
rights de dois estadios que
sediaram a Copa do Mundo: - -
Arena Fonte Nova e Arena das
Dunas. A plataforma esportiva
anunciou contrato de
patrocinio mdster com a Liga
Nacional de Futsal (LNF)*?

Telefone / E-mail
(47) 3431-7500

(47) 3461-9000

contato@contaazul.com

(47) 3441-4444

42 https://Infoficial.com.br/noticias/casa-de-apostas-acerta-patrocinio-master-com-liga-nacional-de-futsal/
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