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Joinville,	29	de	junho	de	2026.
RESOLUÇÃO	Nº	021-2026-	CMS

	
Dispõe	 sobre	 a	 Lei	 de	Diretrizes	Orçamentárias	 –	 LDO	 2027	 -	 Prefeitura	Municipal	 de	 Joinville	 -
Hospital	Municipal	São	José

	

Considerando	 o	 art.33	 da	 Lei	 nº	 8.080/1990,	 os	 recursos	 financeiros	 do	 SUS	 serão	 depositados	 em	 conta
especial,	em	cada	esfera	de	sua	atuação,	e	movimentados	sob	fiscalização	dos	respectivos	conselhos	de	saúde;
Considerando	a	Lei	nº	8.142/1990,		a	participação	da	comunidade	na	gestão	do	Sistema	Único	de	Saúde	(SUS)
e	 sobre	 as	 transferências	 intergovernamentais	 de	 recursos	 financeiros	 na	 área	 da	 saúde	 e	 dá	 outras
providências;
Considerando	a	Lei	nº	8.142/1990,	os	Conselhos	de	Saúde	têm	a	responsabilidade	de	efetuar	o	Controle
Social	no	que	tange	à	definição	e	execução	da	política	de	Saúde	pelos	governos;
Considerando	a	Lei	nº	8.142/1990,	que	dispõe	da	participação	da	comunidade	na	gestão	do	Sistema	Único	de
Saúde	 (SUS)	 e	 sobre	 as	 transferências	 intergovernamentais	 de	 recursos	 financeiros	 na	 área	 da	 saúde	 e	 dá
outras	 providências,	 no	 art.	 1.	 §	 2°	 O	 Conselho	 de	 Saúde,	 em	 caráter	 permanente	 e	 deliberativo,	 órgão
colegiado	composto	por	representantes	do	governo,	prestadores	de	serviço,	profissionais	de	saúde	e	usuários,
atua	na	formulação	de	estratégias	e	no	controle	da	execução	da	política	de	saúde	na	instância	correspondente,
inclusive	nos	aspectos	econômicos	e	financeiros,	cujas	decisões	serão	homologadas	pelo	chefe	do	poder
legalmente	constituído	em	cada	esfera	do	governo;
Considerando	a	Lei	Complementar	nº	141/2012	no	art.	38	-	o	Poder	Legislativo,	diretamente	ou	com	o	auxílio
dos	 Tribunais	 de	Contas,	 do	 sistema	 de	 auditoria	 do	 SUS,	 do	 órgão	 de	 controle	 interno	 e	 do	Conselho	de
Saúde	 de	 cada	 ente	 da	 Federação,	 sem	 prejuízo	 do	 que	 dispõe	 esta	 Lei	 Complementar,	 fiscalizará	 o
cumprimento	das	normas	desta	Lei	Complementar;
Considerando	a	Lei	Orgânica	do	Município	no	art.144	§1º	-	Os	recursos	financeiros	do	sistema	único	de	saúde
serão	 administrados	 por	 meio	 de	 um	 fundo	 municipal	 de	 saúde,	 a	 ser	 criado	 na	 forma	 da	 lei,	 vinculado	 à
Secretaria	Municipal	de	Saúde	e	subordinado	ao	planejamento	e	controle	do	Conselho	Municipal	de	Saúde;
Considerando	 a	 Lei	Orgânica	 do	Município	 no	 art.	 145	 -	 Ao	Município,	 como	membros	 do	 sistema	único	 de
saúde,	através	da	Secretaria	de	Saúde	e	em	corresponsabilidade	com	o	Conselho	Municipal	de	Saúde;
Considerando	 a	 Lei	 nº	 2752/1992	 do	Fundo	Municipal	 de	 Saúde	 no	 art.	 3º.	 I	 -	 gerir	 o	 Fundo	 e	 estabelecer
política	de	aplicação	dos	seus	recursos	em	conjunto	com	o	Conselho	Municipal	de	Saúde;
Considerando	a	Resolução	nº	453	de	10	de	maio	de	2012	do	Conselho	Nacional	de	Saúde,	inciso	XII	da	Quarta
Diretriz,	o	Pleno	do	Conselho	de	Saúde	deverá	manifestar-se	por	meio	de	resoluções,	recomendações,
moções	e	outros	atos	deliberativos.	As	resoluções	serão	obrigatoriamente	homologadas	pelo	chefe	do
poder	 constituído	 em	 cada	 esfera	 de	 governo,	 em	 um	 prazo	 de	 30	 (trinta)	 dias,	 dando-se-lhes
publicidade	 oficial.	 Decorrido	 o	 prazo	 mencionado	 e	 não	 sendo	 homologada	 a	 resolução	 e	 nem
enviada	justificativa	pelo	gestor	ao	Conselho	de	Saúde	com	proposta	de	alteração	ou	rejeição	a	ser
apreciada	 na	 reunião	 seguinte,	 as	 entidades	 que	 integram	 o	 Conselho	 de	 Saúde	 podem	 buscar	 a
validação	das	resoluções,	recorrendo	à	justiça	e	ao	Ministério	Público,	quando	necessário;
Considerando	a	Lei	nº	8.619/2018,	no	Art.	2º	 -	o	Conselho	Municipal	de	Saúde	possui	 funções	deliberativas,
normativas,	fiscalizadoras	e	de	formulação	estratégica,	atuando	no	acompanhamento,	controle	e	avaliação	da
Política	Municipal	de	Saúde,	inclusive	nos	seus	aspectos	econômicos	e	financeiros;
O	Conselho	Municipal	de	Saúde	(CMS)	de	Joinville,	no	uso	de	suas	competências	regimentais	e	com	base	na	Lei
nº	8.619,	de	04	de	outubro	de	2018	que	trata	da	disciplina	do	funcionamento	do	CMS	e	dá	outras	providências;
e	com	base	na	Resolução	SEI	Nº	3648845/2019	-	SES.CMS	que	trata	do	Regimento	Interno	do	CMS.

O	Conselho	Municipal	 de	 Saúde,	 consubstanciado	 no	 Parecer	Nº	 16/2026	 -	 SEI	Nº	 29878782	 -	 SES.CMS	 da
Comissão	de	Orçamento	e	Finanças	e	considerando;
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-	 que	 a	 Lei	 nº.	 8.080	 de	 19/09/1990,	 em	 seu	 Art.	 33,	 de	 que	 os	 recursos	 do	 Sistema	 Único	 de	 Saúde/SUS,	 serão
depositados	 em	 conta	 especial,	 em	 cada	 esfera	 de	 sua	 atuação,	 e	 movimentados	 sob	 fiscalização	 dos	 respectivos
conselhos	de	saúde;

-	 que	 a	 Lei	 Municipal	 nº.	 8.619/2018,	 de	 04	 de	 outubro	 de	 2018,	 assegura	 que	 o	 Conselho	 Municipal	 de	 Saúde	 do
Município	é	o	órgão	de	caráter	permanente	e	deliberativo	e	que	lhe	compete	acompanhar,	analisar	e	fiscalizar	o	Sistema
Único	de	Saúde/SUS	no	Município,	formulando	estratégias	para	o	controle	e	a	execução	da	Política	Municipal	de	Saúde;
-	 que	 em	 28/08/2025	 via	 Resolução	 SEI	 Nº	 26496655/2025–	 SES.CMS	 (RESOLUÇÃO	 Nº	 072-2025-CMS)	 que	 Dispõe
sobre	o	Plano	Plurianual	(PPA)	–	quadriênio	2026-	2029	-	Prefeitura	Municipal	de	Joinville	-	Hospital	Municipal	São	José;

-	que	em	06/04/2026	via	OFÍCIO	SEI	Nº.	29011507/2026-	HMSJ.UFO	o	HMSJ	solicita	que	na	AGO	do	CMS,	no	dia	25	de
maio	de	2026,	a	inclusão	da	proposta	da	Lei	de	Diretrizes	Orçamentárias	(LDO	2027)	do	HMSJ	na	pauta	para	apreciação
e	 aprovação.	 A	 medida	 segue	 a	 recomendação	 de	 que	 este	 Conselho	 analise	 a	 proposta	 antes	 do	 protocolo	 junto	 à
Câmara	de	Vereadores	de	Joinville	e	que	contém	as	seguintes	informações:
HMSJ	 informa	 foco	na	manutenção	dos	 serviços	 hospitalares,	 ampliação	de	 investimentos	 e	 valorização	do	quadro	de
pessoal.	Principais	Pilares:	equilíbrio	entre	Receita	e	Despesa;	cumprimento	de	 índices	Constitucionais	e	eficiência	na
Aplicação	de	Recursos	SUS.
-		Quadro	Detalhamento	das	Despesas	por	Fonte	-	Anexo	1	-	Quadro	01	29878848
-	Quadro	Detalhamento	das	Despesas	por	Natureza	-	Anexo	1	-	Quadro	02	29878848
-	Quadro	Despesas	por	Programa	e	Ação	-		Anexo	1	-	Quadro	03	29878848
E	que	a	Composição	do	Orçamento	2027	prevê:	Pessoal	(70,3%):	R$	353,0	Mi;	Administrativo/Assistencial	 (28,9%):	R$
145,6	Mi	e	Investimentos	(0,8%):R$	3,8	Mi;

-	que	em	22/05/2026	via	OFÍCIO	SEI	Nº.	29568931/2026-	SES.CMS	a	Mesa	Diretora	do	CMS	encaminha	os	documentos
SEI	 29490776	 e	 29490800,	 que	 trata	 da	 Lei	 de	Diretrizes	Orçamentárias/LDO	 (exercício	 2027)–HMSJ,	 para	 análise	 e
parecer	desta	comissão;

-	que	em	09/06/2026	via	OFÍCIO	SEI	Nº.	29747963/2026-	SES.CMS	esta	comissão	convida	um	representante	do	HMSJ
para	reunião	presencial	no	dia	16/06/2026	às	17h30,	para	tratar	do	assunto	em	epígrafe;

-	 que	 em	 11/06/2026	 via	 OFÍCIO	 SEI	 Nº.	 29783662/2026-	 HMSJ.DAF	 o	 HMSJ	 confirma	 a	 presença	 do	 Diretor
Administrativo	e	Financeiro	e	da		Gerente	Financeira	e	Orçamentária	na	reunião	do	dia	16/06/2026;
-	 que	em	16/06/2026	em	reunião	presencial	 com	 representantes	do	HMSJ,	que	esclareceram:	 indagados	 responderam
que	revisaram	o	PMS	2026-2029	e	que	o	PPA	2027	não	foi	realizado	nenhuma	modificação.	Aguardar	ofício	pois	houve
alteração	nas	despesas	(esta	atividade	é	realizada	pela	SEFAZ	e	pode	sofrer	alterações	quando	da	compilação	de	dados
de	 todo	 o	 município,	 HMSJ	 não	 tem	 nenhuma	 ingerência).	 Informou	 também	 que	 a	 redução	 de	 71%	 no	 Programa
Processos	Judiciais	é	que	estão	liquidando	os	precatórios,	daí	a	redução;
-	que	em	17/06/2026	via	OFÍCIO	SEI	Nº	29861979/2026	-	HMSJ.UFO	o	HMSJ	informa:
Em	complemento	a	documentação	anteriormente	encaminhada,	onde	este	hospital	submetia	ao	Conselho	Municipal	de
Saúde	a	proposta	da	Lei	de	Diretrizes	Orçamentárias	para	o	exercício	de	2027,	informamos	que	após	análise	por	parte	da
Secretaria	da	Fazenda	do	município	de	Joinville,	a	proposta	anterior	sofreu	alterações	nas	cotas	de	repasse	para	folha	de
pagamento.	 Após	 estudos,	 identificou-se	 a	 necessidade	 de	 readequar	 a	 projeção	 inicial	 das	 despesas	 com	 a	 folha	 de
pagamento.	 Os	 estudos	 técnicos	 apontaram	 que	 os	 valores	 previstos	 para	 o	 próximo	 ano	 estavam	 acima	 do	 teto
estritamente	necessário.
Por	essa	razão,	foi	realizado	um	ajuste	redutor	no	montante	de	R$	10.291.446,89	na	rubrica	de	despesas	com	pessoal.	É
fundamental	destacar	que	este	ajuste	não	gera	qualquer	 impacto	negativo	no	atendimento	à	população	ou	nas	demais
atividades	 do	 hospital,	 visto	 que	 as	 demais	 ações	 tiveram	 os	 valores	 mantidos	 ou	 ajustados	 para	 maior	 após
compatibilização	entre	os	orçamentos	do	Fundo	Municipal	de	Saúde	e	Hospital	Municipal	São	José.
Diante	disso,	submetemos	a	este	Conselho	a	configuração	final	da	proposta	para	a	LDO	2027	do	Hospital	Municipal	São
José,	conforme	detalhado	em:	
-	 Quadro	 Configuração	 final	 da	 proposta	 para	 a	 LDO	 2027	 do	 Hospital	 Municipal	 São	 José	 -	 Anexo	 2	 Quadro
01	29878925.
	

Resolve:		
Aprovar,	 pela	 maioria	 dos	 votos	 dos	 conselheiros(as)	 presentes	 na	 CCCLXXXIII	 383ª	 Trecentésima
Octogésima	Terceira	Assembleia	Geral	Ordinária	do	Conselho	Municipal	de	Saúde	de	Joinville,	de	29	de	junho
de	2026,	a	Lei	de	Diretrizes	Orçamentárias	–	LDO	2027	-	Prefeitura	Municipal	de	Joinville	-	Hospital	Municipal
São	José		-	LDO	2027	-	Receita	(29490776)	e	Despesa	(29490760).
Assim,	a	Secretária	Municipal	de	Saúde,	em	cumprimento	ao	que	determina	o	Parágrafo	2°	do	Artigo	1°	da	Lei
Federal	nº	8.142	de	28	de	dezembro	de	1990,	assina	a	presente	Resolução	do	Conselho	e	a	encaminha	para
que	no	prazo,	instituído	na	legislação	vigente,	esta	seja	devidamente	Homologada	e	Publicada.
A	Prefeita,	dando	cumprimento	ao	que	determina	o	Artigo	37	da	Constituição	Federal	e	o	Inciso	XII	da	Quarta
Diretriz	 da	 Resolução	 n.	 453	 de	 10	 de	 maio	 de	 2012	 do	 Conselho	 Nacional	 de	 Saúde,	 HOMOLOGA	 A
PRESENTE	RESOLUÇÃO.
Esta	Resolução	contém	anexos:	29878848,	29878925,	29490776	e	29490760.

Documento	assinado	eletronicamente	por	Cleia	Aparecida	Clemente	Giosole,	Usuário
Externo,	em	29/06/2026,	às	20:52,	conforme	a	Medida	Provisória	nº	2.200-2,	de	24/08/2001,
Decreto	Federal	nº8.539,	de	08/10/2015	e	o	Decreto	Municipal	nº	21.863,	de	30/01/2014.

Documento	assinado	eletronicamente	por	Daniela	Aparecida	Gregorio	F	Cavalcante,
Secretário	(a),	em	30/06/2026,	às	09:02,	conforme	a	Medida	Provisória	nº	2.200-2,	de
24/08/2001,	Decreto	Federal	nº8.539,	de	08/10/2015	e	o	Decreto	Municipal	nº	21.863,	de
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30/01/2014.

Documento	assinado	eletronicamente	por	Rejane	Gambin,	Prefeita,	em	30/06/2026,	às
18:15,	conforme	a	Medida	Provisória	nº	2.200-2,	de	24/08/2001,	Decreto	Federal	nº8.539,	de
08/10/2015	e	o	Decreto	Municipal	nº	21.863,	de	30/01/2014.

A	autenticidade	do	documento	pode	ser	conferida	no	site	https://portalsei.joinville.sc.gov.br/	informando	o
código	verificador	29985608	e	o	código	CRC	79DEE672.

Rua	Doutor	João	Colin,	2719	-	Bairro	Santo	Antônio	-	CEP	89218-035	-	Joinville	-	SC	-	www.joinville.sc.gov.br

26.0.166201-2
29985608v3
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Anexo 1

Quadro 01 – Detalhamento das despesas por fonte

Quadro 02 - Detalhamento das despesas por natureza

Quadro 03 – Despesas por programa e ação



Anexo 2

Quadro 01 Configuração final da proposta para a LDO 2027 do Hospital Municipal

São José
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JKLLLMNMOPQRSTUVMWXYSZSRUVM[\PM]PQ̂MNMOW[] JKLL_MNMOPQRSTUVMWXYSZSRUVM[\PM]PQ̂MNMOW[] _LMNM[Ùab cJdMNMeXTfPQMgYZUfhPQMgQRbZSUSQ cMNM]PSYiSVVbMjYTbhfU LklLLdMNMmfPZbQQPQMnXaSZSUSQMNMOW[] LkoLLd MLkoLLdMNMmfPZbQQPQMnXaSZSUSQMNMOW[] _lp l l oL lklkoL qRVSZUrsbQMtSfbTUQ Jdl _Lu pLL _LLu _pLL_LLu _kLLLkLLLvLL _kLpLkLLLvLL _k_LukpLLvLL

JKLLLMNMOPQRSTUVMWXYSZSRUVM[\PM]PQ̂MNMOW[] JKLL_MNMOPQRSTUVMWXYSZSRUVM[\PM]PQ̂MNMOW[] _LMNM[Ùab cJpMNMeXTfUQMwfUYQxbfyYZSUQ cMNM]PSYiSVVbMjYTbhfU LklLLKMNMmq[gmMNMOW[] LkoLLK MLkoLLKMNMmq[gmMNMOW[] _lJ l l oL lklkoL qRVSZUrsbQMtSfbTUQ ulo _Lu pLL _LLu _pLL_LLu JkLLLkLLLvLL JkuLLkLLLvLL JkJ_LkLLLvLL

JKLLLMNMOPQRSTUVMWXYSZSRUVM[\PM]PQ̂MNMOW[] JKLL_MNMOPQRSTUVMWXYSZSRUVM[\PM]PQ̂MNMOW[] _LMNM[Ùab cJpMNMeXTfUQMwfUYQxbfyYZSUQ cMNM]PSYiSVVbMjYTbhfU LklLLKMNMmq[gmMNMOW[] LkoLLK MLkoLLKMNMmq[gmMNMOW[] _lJ l l oL lklkoL qRVSZUrsbQMtSfbTUQ ulo ulc dLL KLLL _dLL _LLvLL _LpvLL __Lvup

JKLLLMNMOPQRSTUVMWXYSZSRUVM[\PM]PQ̂MNMOW[] JKLL_MNMOPQRSTUVMWXYSZSRUVM[\PM]PQ̂MNMOW[] _LMNM[Ùab lLuMNMqQQSQTyYZSUMOPQRSTUVUfMbMqz{XVUTPfSUV uMNM]PSYiSVVbM[UXa|ibV_klJudMNMq}XSQSr\PvMZPYQTfXr\PMPXMfbxPfzUMMNMOW[] _klJud _lK l l oL lklkoL qRVSZUrsbQMtSfbTUQ uJl _Lu pLL _LLu _pLL_LLu _LLvLL _LpvLL __Lvup

JKLLLMNMOPQRSTUVMWXYSZSRUVM[\PM]PQ̂MNMOW[] JKLL_MNMOPQRSTUVMWXYSZSRUVM[\PM]PQ̂MNMOW[] _LMNM[Ùab lLuMNMqQQSQTyYZSUMOPQRSTUVUfMbMqz{XVUTPfSUV uMNM]PSYiSVVbM[UXa|ibV_klJudMNMq}XSQSr\PvMZPYQTfXr\PMPXMfbxPfzUMMNMOW[] _klJud _lK l l oL lklkoL qRVSZUrsbQMtSfbTUQ uJl uLd pL_ KLLL _pL_ _LLvLL _LpvLL __Lvup

JKLLLMNMOPQRSTUVMWXYSZSRUVM[\PM]PQ̂MNMOW[] JKLL_MNMOPQRSTUVMWXYSZSRUVM[\PM]PQ̂MNMOW[] _LMNM[Ùab lLuMNMqQQSQTyYZSUMOPQRSTUVUfMbMqz{XVUTPfSUV uMNM]PSYiSVVbM[UXa|ibV_klJudMNMq}XSQSr\PvMZPYQTfXr\PMPXMfbxPfzUMMNMOW[] _klJud _lK l l oL lklkoL qRVSZUrsbQMtSfbTUQ uJl ulc dLL KLLL _dLL _LLvLL _LpvLL __Lvup

JKLLLMNMOPQRSTUVMWXYSZSRUVM[\PM]PQ̂MNMOW[] JKLL_MNMOPQRSTUVMWXYSZSRUVM[\PM]PQ̂MNMOW[] _LMNM[Ùab lLuMNMqQQSQTyYZSUMOPQRSTUVUfMbMqz{XVUTPfSUV uMNM]PSYiSVVbM[UXa|ibV_klJudMNMq}XSQSr\PvMZPYQTfXr\PMPXMfbxPfzUMMNMOW[] _klJud _lK J J oL JkJkoL qRVSZUrsbQMtSfbTUQ uJJ _Lu pLL _LLu _pLL_LLu _LLvLL _LpvLL __Lvup

JKLLLMNMOPQRSTUVMWXYSZSRUVM[\PM]PQ̂MNMOW[] JKLL_MNMOPQRSTUVMWXYSZSRUVM[\PM]PQ̂MNMOW[] _LMNM[Ùab lLuMNMqQQSQTyYZSUMOPQRSTUVUfMbMqz{XVUTPfSUV uMNM]PSYiSVVbM[UXa|ibV_klJudMNMq}XSQSr\PvMZPYQTfXr\PMPXMfbxPfzUMMNMOW[] _klJud _lK J J oL JkJkoL qRVSZUrsbQMtSfbTUQ uJJ uLd pL_ KLLL _pL_ _LLvLL _LpvLL __Lvup

JKLLLMNMOPQRSTUVMWXYSZSRUVM[\PM]PQ̂MNMOW[] JKLL_MNMOPQRSTUVMWXYSZSRUVM[\PM]PQ̂MNMOW[] _LMNM[Ùab lLuMNMqQQSQTyYZSUMOPQRSTUVUfMbMqz{XVUTPfSUV uMNM]PSYiSVVbM[UXa|ibV_klJudMNMq}XSQSr\PvMZPYQTfXr\PMPXMfbxPfzUMMNMOW[] _klJud _lK J J oL JkJkoL qRVSZUrsbQMtSfbTUQ uJJ ulc dLL KLLL _dLL _LLvLL _LpvLL __Lvup

JKLLLMNMOPQRSTUVMWXYSZSRUVM[\PM]PQ̂MNMOW[] JKLL_MNMOPQRSTUVMWXYSZSRUVM[\PM]PQ̂MNMOW[] _LMNM[Ùab lLuMNMqQQSQTyYZSUMOPQRSTUVUfMbMqz{XVUTPfSUV KMNM]PSYiSVVbMwUVbYTPQukllLJMNMtbQRbQUQMZPzMRbQQPUVMNMOW[] ukulLJ MukulLJMNMtbQRbQUQMZPzMRbQQPUVMNMOW[] _ll l _ oL lk_koL qRVSZUrsbQMtSfbTUQ ulK _Lu pLL _LLu _pLL_LLu l_pkcLLkKLpvpo ll_kpoLkKJLvcK lJck_KLkuKKvo_

JKLLLMNMOPQRSTUVMWXYSZSRUVM[\PM]PQ̂MNMOW[] JKLL_MNMOPQRSTUVMWXYSZSRUVM[\PM]PQ̂MNMOW[] _LMNM[Ùab lLuMNMqQQSQTyYZSUMOPQRSTUVUfMbMqz{XVUTPfSUV KMNM]PSYiSVVbMwUVbYTPQukllLJMNMtbQRbQUQMZPzMRbQQPUVMNMOW[] ukulLJ MukulLJMNMtbQRbQUQMZPzMRbQQPUVMNMOW[] _ll l _ oL lk_koL qRVSZUrsbQMtSfbTUQ ulK ulc dLL KLLL _dLL _LLvLL _LpvLL __Lvup

JKLLLMNMOPQRSTUVMWXYSZSRUVM[\PM]PQ̂MNMOW[] JKLL_MNMOPQRSTUVMWXYSZSRUVM[\PM]PQ̂MNMOW[] _LMNM[Ùab lLuMNMqQQSQTyYZSUMOPQRSTUVUfMbMqz{XVUTPfSUV KMNM]PSYiSVVbMwUVbYTPQukllLJMNMtbQRbQUQMZPzMRbQQPUVMNMOW[] ukulLJ MukulLJMNMtbQRbQUQMZPzMRbQQPUVMNMOW[] _ll l _ o_ lk_ko_ ulc _Lu pLL _LLu _pLL_LLu lKk_plkLuJv_o lokL_LkdKpvJL JLkod_kuLov_K

JKLLLMNMOPQRSTUVMWXYSZSRUVM[\PM]PQ̂MNMOW[] JKLL_MNMOPQRSTUVMWXYSZSRUVM[\PM]PQ̂MNMOW[] _LMNM[Ùab lLuMNMqQQSQTyYZSUMOPQRSTUVUfMbMqz{XVUTPfSUV KMNM]PSYiSVVbMwUVbYTPQukllLJMNMtbQRbQUQMZPzMRbQQPUVMNMOW[] ukulLJ MukulLJMNMtbQRbQUQMZPzMRbQQPUVMNMOW[] _ll l _ o_ lk_ko_ ulc ulc dLL KLLL _dLL _LLvLL _LpvLL __Lvup

JKLLLMNMOPQRSTUVMWXYSZSRUVM[\PM]PQ̂MNMOW[] JKLL_MNMOPQRSTUVMWXYSZSRUVM[\PM]PQ̂MNMOW[] _LMNM[Ùab lLuMNMqQQSQTyYZSUMOPQRSTUVUfMbMqz{XVUTPfSUV KMNM]PSYiSVVbMwUVbYTPQukllLJMNMtbQRbQUQMZPzMRbQQPUVMNMOW[] ukulLJ MukulLJMNMtbQRbQUQMZPzMRbQQPUVMNMOW[] _ll l l oL lklkoL qRVSZUrsbQMtSfbTUQ Jd_ _Lu pLL _LLu _pLL_LLu _ckpKdkp_uvLo _okpLpkllKvKL uLkJcLkdLJvpc

JKLLLMNMOPQRSTUVMWXYSZSRUVM[\PM]PQ̂MNMOW[] JKLL_MNMOPQRSTUVMWXYSZSRUVM[\PM]PQ̂MNMOW[] _LMNM[Ùab lLuMNMqQQSQTyYZSUMOPQRSTUVUfMbMqz{XVUTPfSUV KMNM]PSYiSVVbMwUVbYTPQukllLJMNMtbQRbQUQMZPzMRbQQPUVMNMOW[] ukulLJ MukulLJMNMtbQRbQUQMZPzMRbQQPUVMNMOW[] _ll l _ oL lk_koL qRVSZUrsbQMtSfbTUQ ulc _pL_ __pkpLLvLL _u_kuKpvLL _uKkllcvKp

JKLLLMNMOPQRSTUVMWXYSZSRUVM[\PM]PQ̂MNMOW[] JKLL_MNMOPQRSTUVMWXYSZSRUVM[\PM]PQ̂MNMOW[] _LMNM[Ùab _l_MNM~PzXYSZUr\PM[PZSUV lMNM]PSYiSVVbM[SzRVbQ ukllLpMNMtSiXVhUr\PMabMUTPQMP�ZSUSQMNMOW[] ukulLp MukulLpMNMtSiXVhUr\PMabMUTPQMP�ZSUSQMNMOW[] _lu l l oL lklkoL qRVSZUrsbQMtSfbTUQ uld uLd pL_ KLLL _pL_ _LLvLL _LpvLL __Lvup

JKLLLMNMOPQRSTUVMWXYSZSRUVM[\PM]PQ̂MNMOW[] JKLL_MNMOPQRSTUVMWXYSZSRUVM[\PM]PQ̂MNMOW[] _LMNM[Ùab _l_MNM~PzXYSZUr\PM[PZSUV lMNM]PSYiSVVbM[SzRVbQ ukllLpMNMtSiXVhUr\PMabMUTPQMP�ZSUSQMNMOW[] ukulLp MukulLpMNMtSiXVhUr\PMabMUTPQMP�ZSUSQMNMOW[] _lu l l oL lklkoL qRVSZUrsbQMtSfbTUQ uld ulc dLL KLLL _dLL _LLvLL _LpvLL __Lvup

JKLLLMNMOPQRSTUVMWXYSZSRUVM[\PM]PQ̂MNMOW[] JKLL_MNMOPQRSTUVMWXYSZSRUVM[\PM]PQ̂MNMOW[] _LMNM[Ùab _uuMNMqazSYSQTfUr\PM�bfUV uMNM]PSYiSVVbM[UXa|ibVuklloKMNMmfPZbQQPQMUazSYSQTfU�iPQMNMOW[] ukuloK MukuloKMNMmfPZbQQPQMUazSYSQTfU�iPQMNMOW[] _l_ l l oL lklkoL qRVSZUrsbQMtSfbTUQ Jpc _Lu pLL _LLu _pLL_LLu _kKLLkLLLvLL _kKcpkLLLvLL _kcKJkupLvLL

JKLLLMNMOPQRSTUVMWXYSZSRUVM[\PM]PQ̂MNMOW[] JKLL_MNMOPQRSTUVMWXYSZSRUVM[\PM]PQ̂MNMOW[] _LMNM[Ùab _uuMNMqazSYSQTfUr\PM�bfUV uMNM]PSYiSVVbM[UXa|ibVuklloKMNMmfPZbQQPQMUazSYSQTfU�iPQMNMOW[] ukuloK MukuloKMNMmfPZbQQPQMUazSYSQTfU�iPQMNMOW[] _l_ J J oL JkJkoL qRVSZUrsbQMtSfbTUQ Jpd _Lu pLL _LLu _pLL_LLu pLkLLLvLL pukpLLvLL ppk_upvLL

JKLLLMNMOPQRSTUVMWXYSZSRUVM[\PM]PQ̂MNMOW[] JKLL_MNMOPQRSTUVMWXYSZSRUVM[\PM]PQ̂MNMOW[] _LMNM[Ùab lLuMNMqQQSQTyYZSUMOPQRSTUVUfMbMqz{XVUTPfSUV uMNM]PSYiSVVbM[UXa|ibVuklJupMNMqQQSQTbYZSUMOPQRSTUVUfMbMqz{XVUTPfSUVMNMOW[] ukuJup _ld l l pL lklkpL Jdc _Lu pLL _LLu _pLL_LLu _kpopkddcvKp _kdKpkJpuv_o _kKpokuuJvcL

JKLLLMNMOPQRSTUVMWXYSZSRUVM[\PM]PQ̂MNMOW[] JKLL_MNMOPQRSTUVMWXYSZSRUVM[\PM]PQ̂MNMOW[] _LMNM[Ùab lLuMNMqQQSQTyYZSUMOPQRSTUVUfMbMqz{XVUTPfSUV uMNM]PSYiSVVbM[UXa|ibVuklJupMNMqQQSQTbYZSUMOPQRSTUVUfMbMqz{XVUTPfSUVMNMOW[] ukuJup _ld l l pL lklkpL Jdc ulc dLL KLLL _dLL _LLvLL _LpvLL __Lvup qaSZSPYUaUMUVTkMPfrkMuLud

JKLLLMNMOPQRSTUVMWXYSZSRUVM[\PM]PQ̂MNMOW[] JKLL_MNMOPQRSTUVMWXYSZSRUVM[\PM]PQ̂MNMOW[] _LMNM[Ùab lLuMNMqQQSQTyYZSUMOPQRSTUVUfMbMqz{XVUTPfSUV uMNM]PSYiSVVbM[UXa|ibVuklJupMNMqQQSQTbYZSUMOPQRSTUVUfMbMqz{XVUTPfSUVMNMOW[] ukuJup _ld l l oL lklkoL qRVSZUrsbQMtSfbTUQ uJL _Lu pLL _LLu _pLL_LLu _uk_ockpppvJu _ukcLckJclv_o _lkJJckoLKvlp

JKLLLMNMOPQRSTUVMWXYSZSRUVM[\PM]PQ̂MNMOW[] JKLL_MNMOPQRSTUVMWXYSZSRUVM[\PM]PQ̂MNMOW[] _LMNM[Ùab lLuMNMqQQSQTyYZSUMOPQRSTUVUfMbMqz{XVUTPfSUV uMNM]PSYiSVVbM[UXa|ibVuklJupMNMqQQSQTbYZSUMOPQRSTUVUfMbMqz{XVUTPfSUVMNMOW[] ukuJup _ld l l oL lklkoL qRVSZUrsbQMtSfbTUQ uJL uLd pL_ KLLL _pL_ KlLkuLLvLL KddkK_LvLL cLpkLJpvpL

JKLLLMNMOPQRSTUVMWXYSZSRUVM[\PM]PQ̂MNMOW[] JKLL_MNMOPQRSTUVMWXYSZSRUVM[\PM]PQ̂MNMOW[] _LMNM[Ùab lLuMNMqQQSQTyYZSUMOPQRSTUVUfMbMqz{XVUTPfSUV uMNM]PSYiSVVbM[UXa|ibVuklJupMNMqQQSQTbYZSUMOPQRSTUVUfMbMqz{XVUTPfSUVMNMOW[] ukuJup _ld l l oL lklkoL qRVSZUrsbQMtSfbTUQ uJL ulc dLL KLLL _dLL KJkoookKLLvLL KckKJokdcpvLL cukdcKk_dovup

JKLLLMNMOPQRSTUVMWXYSZSRUVM[\PM]PQ̂MNMOW[] JKLL_MNMOPQRSTUVMWXYSZSRUVM[\PM]PQ̂MNMOW[] _LMNM[Ùab lLuMNMqQQSQTyYZSUMOPQRSTUVUfMbMqz{XVUTPfSUV uMNM]PSYiSVVbM[UXa|ibVuklJupMNMqQQSQTbYZSUMOPQRSTUVUfMbMqz{XVUTPfSUVMNMOW[] ukuJup _ld l l oL lklkoL qRVSZUrsbQMtSfbTUQ uJL udK du_ KLLL _du_ uukuLlkc_Jv_c ulkl_JkLLJvco uJkJKokKLpv_l

JKLLLMNMOPQRSTUVMWXYSZSRUVM[\PM]PQ̂MNMOW[] JKLL_MNMOPQRSTUVMWXYSZSRUVM[\PM]PQ̂MNMOW[] _LMNM[Ùab lLuMNMqQQSQTyYZSUMOPQRSTUVUfMbMqz{XVUTPfSUV uMNM]PSYiSVVbM[UXa|ibVuklJupMNMqQQSQTbYZSUMOPQRSTUVUfMbMqz{XVUTPfSUVMNMOW[] ukuJup _ld l l oL lklkoL qRVSZUrsbQMtSfbTUQ uJL uKc dl_ l__L _dl_l__L _kLLLvLL _kLpLvLL _k_LuvpL

JKLLLMNMOPQRSTUVMWXYSZSRUVM[\PM]PQ̂MNMOW[] JKLL_MNMOPQRSTUVMWXYSZSRUVM[\PM]PQ̂MNMOW[] _LMNM[Ùab lLuMNMqQQSQTyYZSUMOPQRSTUVUfMbMqz{XVUTPfSUV uMNM]PSYiSVVbM[UXa|ibVuklJupMNMqQQSQTbYZSUMOPQRSTUVUfMbMqz{XVUTPfSUVMNMOW[] ukuJup _ld l l oL lklkoL qRVSZUrsbQMtSfbTUQ uJL _Ludl dlu KLLL _dlu ckdJukJLLvLL okLKJkpuLvLL okpuckuJdvLL

JKLLLMNMOPQRSTUVMWXYSZSRUVM[\PM]PQ̂MNMOW[] JKLL_MNMOPQRSTUVMWXYSZSRUVM[\PM]PQ̂MNMOW[] _LMNM[Ùab lLuMNMqQQSQTyYZSUMOPQRSTUVUfMbMqz{XVUTPfSUV uMNM]PSYiSVVbM[UXa|ibVuklJupMNMqQQSQTbYZSUMOPQRSTUVUfMbMqz{XVUTPfSUVMNMOW[] ukuJup _ld l l oL lklkoL qRVSZUrsbQMtSfbTUQ uJL _dpo dpo KLLL _dpo _kLLLvLL _kLpLvLL _k_LuvpL

JKLLLMNMOPQRSTUVMWXYSZSRUVM[\PM]PQ̂MNMOW[] JKLL_MNMOPQRSTUVMWXYSZSRUVM[\PM]PQ̂MNMOW[] _LMNM[Ùab lLuMNMqQQSQTyYZSUMOPQRSTUVUfMbMqz{XVUTPfSUV uMNM]PSYiSVVbM[UXa|ibVuklJupMNMqQQSQTbYZSUMOPQRSTUVUfMbMqz{XVUTPfSUVMNMOW[] ukuJup _ld l l o_ lklko_ uJ_ ulc dLL KLLL _dLL _LLvLL _LpvLL __Lvup

JKLLLMNMOPQRSTUVMWXYSZSRUVM[\PM]PQ̂MNMOW[] JKLL_MNMOPQRSTUVMWXYSZSRUVM[\PM]PQ̂MNMOW[] _LMNM[Ùab lLuMNMqQQSQTyYZSUMOPQRSTUVUfMbMqz{XVUTPfSUV uMNM]PSYiSVVbM[UXa|ibVuklJupMNMqQQSQTbYZSUMOPQRSTUVUfMbMqz{XVUTPfSUVMNMOW[] ukuJup _ld J J pL JkJkpL JKL _Lu pLL _LLu _pLL_LLu _LLvLL _LpvLL __Lvup

JKLLLMNMOPQRSTUVMWXYSZSRUVM[\PM]PQ̂MNMOW[] JKLL_MNMOPQRSTUVMWXYSZSRUVM[\PM]PQ̂MNMOW[] _LMNM[Ùab lLuMNMqQQSQTyYZSUMOPQRSTUVUfMbMqz{XVUTPfSUV uMNM]PSYiSVVbM[UXa|ibVuklJupMNMqQQSQTbYZSUMOPQRSTUVUfMbMqz{XVUTPfSUVMNMOW[] ukuJup _ld J J oL JkJkoL qRVSZUrsbQMtSfbTUQ uJu _Lu pLL _LLu _pLL_LLu cLLkLLLvLL cJLkLLLvLL ccukLLLvLL

JKLLLMNMOPQRSTUVMWXYSZSRUVM[\PM]PQ̂MNMOW[] JKLL_MNMOPQRSTUVMWXYSZSRUVM[\PM]PQ̂MNMOW[] _LMNM[Ùab lLuMNMqQQSQTyYZSUMOPQRSTUVUfMbMqz{XVUTPfSUV uMNM]PSYiSVVbM[UXa|ibVuklJupMNMqQQSQTbYZSUMOPQRSTUVUfMbMqz{XVUTPfSUVMNMOW[] ukuJup _ld J J oL JkJkoL qRVSZUrsbQMtSfbTUQ uJu uLd pL_ KLLL _pL_ pLLkLLLvLL pupkLLLvLL pp_kupLvLL

JKLLLMNMOPQRSTUVMWXYSZSRUVM[\PM]PQ̂MNMOW[] JKLL_MNMOPQRSTUVMWXYSZSRUVM[\PM]PQ̂MNMOW[] _LMNM[Ùab lLuMNMqQQSQTyYZSUMOPQRSTUVUfMbMqz{XVUTPfSUV uMNM]PSYiSVVbM[UXa|ibVuklJupMNMqQQSQTbYZSUMOPQRSTUVUfMbMqz{XVUTPfSUVMNMOW[] ukuJup _ld J J oL JkJkoL qRVSZUrsbQMtSfbTUQ uJu ulc dLL KLLL _dLL ukJlpkJuuvlc ukppKk_olvpL ukdcpkLplv_K
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