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TERMO DE REFERENCIA SEI N2 28715310 - SAP.GAB/SAP.DPC/SAP.UPC
ANEXO I - TERMO DE REFERENCIA

TERMO DE REFERENCIA PARA ELABORACAO DE ESTUDOS DE
MODELAGEM DE ENGENHARIA E ARQUITETURA, ECONOMICO-
FINANCEIRA E JURIDICO-INSTITUCIONAL PARA A FORMACAO DE
PARCERIAS VISANDO A CONCESSAO DOS SERVICOS DE
CONSERVACAO, ADMINISTRACAO, OPERACAO, MANUTENCAO,
MODERNIZACAO E DESENVOLVIMENTO TURISTICO SUSTENTAVEL DE
PARQUES MUNICIPAIS, NO MUNICIPIO DE JOINVILLE.

1. INTRODUCAO

O presente Termo de Referéncia tem como objetivo apresentar o cendrio para o
desenvolvimento do Chamamento Publico para Procedimento de Manifestagdo de Interesse (PMI) n?
001/2026, e estabelecer as diretrizes para a elaboracao de propostas de estudos de modelagem de engenharia
e arquitetura, econémico-financeira e juridico-institucional para a formacdo de parcerias visando a concessao
dos servigos de conservacao, administracdo, operagao, manutencdo, modernizacao e desenvolvimento turistico
sustentavel de parques municipais, no municipio de Joinville, pelos agentes que venham a ser autorizados a
realiza-los nos termos do Edital.

Os requerimentos de autorizacao devem ser encaminhados junto aos documentos exigidos pelo
proprio Edital e devem permitir que a Administragdo Publica Municipal possa verificar, conferir e analisar
todas as informagodes necessarias para proceder a andlise de todo o conteido, em conformidade com os
termos do Edital de Chamamento Publico e deste Termo de Referéncia.

Ressalta-se que os estudos devem atender todas as diretrizes previstas neste Termo de
Referéncia e fornecer insumos em nivel de detalhe suficiente para compor os documentos editalicios para a
concessao da gestao dos parques municipais.

2. CONTEXTO

O presente Termo de Referéncia abrange quatro conjuntos de parques municipais de Joinville,
com vistas a concessdo de seus servigos de conservagao, operacdao, manutencdo, modernizagdo e
desenvolvimento turistico sustentavel, conforme individualidades listadas neste tépico.

2.1. Parque Zoobotanico e Morro do Boa Vista

Localizados na regido norte da cidade, integram a Unidade de Conservagéao de Uso Sustentavel
regida pelo Plano de Manejo da Area de Relevante Interesse Ecoldgico (ARIE) do Morro do Boa Vista.

O Morro do Boa Vista nao se trata de um parque oficialmente criado ou delimitado, e sim de
uma Area de Relevante Interesse Ecoldgico. Quando referenciado por este PMI, nao se tratard de todo o
morro, e sim dos equipamentos publicos existentes no local, nas suas zonas de infraestrutura. As principais
estruturas publicas existentes, além do Parque Zoobotanico (tratado em paragrafo separado) sdo o
arruamento da Rua Saguacu, Rua Pastor Guilherme Rau e Rua Otto Eduardo Lepper, a trilha suspensa, um
ponto de parada com area de manutencao de bicicleta e bebedouros, uma edificacdo para instalacao de
lanchonete com sanitarios publicos, uma Janela de Contemplagdo, o Mirante do Boa Vista e uma base de
vigilancia e sanitdrios publicos. A trilha suspensa circunda o morro, com uma extensdo aproximada de 500
metros, e seu inicio coincide com a Janela de Contemplacdo e a lanchonete.

O arruamento existente tem circulacdo restrita a pedestres e ciclistas, 6nibus (Linha 2015 -
Mirante, que faz o trajeto com finalidade turistica entre o terminal central e o Mirante do Boa Vista), veiculos
de servigco e moradores de uma pequena comunidade local. Da guarita de acesso até a base do Mirante, sdo



220 metros de elevacao, superaveis por 2.300 metros de arruamento.

Do ponto de vista urbanistico, o Morro do Boa Vista estd em AUPA (Area Urbana de Protecéo
Ambiental), no SE-04 (Setor Especial de Interesse de Conservagdao de Morros). No entanto, o Plano de Manejo
da ARIE do Morro do Boa Vista traz diretrizes urbanisticas especificas a serem observadas.

Nao h3, nas zonas de infraestrutura, protecoes de patriménio histérico ou arqueolégico. Como a
ARIE ndo se trata necessariamente de um parque publico, hd imdveis particulares ao longo da mesma, sendo
as zonas de infraestrutura as areas publicas, a exemplo de arruamento, Parque Zoobotanico e Mirante.

A Lei Complementar n? 725/2025, de 15 de setembro de 2025, permite atividades comerciais, de
alimentagdo, lazer e suporte turistico de pequeno porte em dareas publicas e setores especiais, ampliando
assim as atividades econOomicas permitidas no local, de modo que a exploragdo comercial da infraestrutura de
lanchonete é permitida.

O Municipio tem realizado manutengoes periddicas e melhorias. As melhorias realizadas dizem
respeito a reformas internas, revitalizacdes via Programa Joinville Mais Bonita, Programa Amigos do Zoo e
campanhas de divulgacao com foco em novos animais recebidos.

Em levantamento realizado em 2022, por meio de coleta de dados em dias e horarios alternados,
foram estimados 764 mil visitantes no Morro do Boa Vista. Em razdao de melhorias estruturais implementadas,
a Secretaria de Meio Ambiente estima crescimento do fluxo de visitantes para 1 milhao no ano de 2025. Nos
altimos anos, foram fomentadas agbes esportivas e de lazer, além da construgdo do ponto de parada na Curva
do Cotovelo.

O horario de funcionamento da trilha principal e do mirante é de segunda-feira a segunda-feira,
das 5h as 22h, com saida até as 23h.

Por sua vez, o Parque Zoobotdnico ocupa area aproximada de 29.400 m? no inicio do Morro,
oferecendo trilhas ecoldgicas, contemplacdo de animais e espaco para recreacdo. Situa-se nos limites internos
da ARIE, sendo considerado como zona de infraestrutura e, portanto, regido pelo Plano de Manejo respectivo.
A antiga sede administrativa encontra-se desativada em razao de possiveis comprometimentos estruturais,
estando parcialmente interditada. Ha sanitarios publicos para utilizagao.

Do ponto de vista urbanistico, o Parque Zoobotdnico estd em AUAC (Area Urbana de
Adensamento Controlado), no SA-04 (Setor de Adensamento Controlado). No entanto, o Plano de Manejo da
ARIE do Morro do Boa Vista pode trazer diretrizes especificas a serem observadas.

Nao ha, no parque, bens com protegdo cultural, assim como sitios arqueoldgicos.

Em levantamento realizado em 2022, por meio de coleta de dados em dias e horarios alternados,
foram estimados aproximadamente 283 mil visitantes no Parque Zoobotanico. Em razdo de melhorias
estruturais implementadas, a Secretaria de Meio Ambiente estima crescimento do fluxo de visitantes para 400
mil no ano de 2025. As melhorias realizadas dizem respeito a reformas internas, revitalizacdes via Programa
Joinville Mais Bonita e campanhas de divulgacao com foco em novos animais recebidos.

Em 2024, as despesas com ambos os equipamentos foram: R$ 938.455,02 com vigilancia, R$
571.118,04 com limpeza, R$ 42.027,44 com agua e energia elétrica, e R$ 100.000,00 com manutencoes
diversas (troca de lampadas, consertos de calgadas, pinturas, entre outros). Além disso, as despesas com o0s
animais do Parque Zoobotanico totalizaram R$ 264.609,81, também em 2024. Nao estdo incluidos, nestes
valores, os custos com recursos humanos préprios do Municipio.

No Parque Zoobotéanico existem 165 animais de 17 espécies, alojados em 16 espagos.
O horério de funcionamento do Parque Zoobotanico é de terca-feira a domingo, das 9h as 17h.

2.2, Parque Municipal Morro do Finder e Praca Tancredo Neves

O Parque Municipal Morro do Finder possui mais de 500 mil m? e localiza-se entre os bairros
Bom Retiro, Iririt e Aventureiro, e no interior de outra Unidade de Conservacdo, a Area de Relevante
Interesse Ecolégico (ARIE) do Morro do Iririi. Sua criagcdo tem como objetivo principal a preservacao do
ecossistema Mata Atlantica, com uso restrito ao lazer contemplativo, pratica de alguns esportes, pesquisa e
educacao ambiental, exercendo papel fundamental no ambiente urbano através da regulacdo climaética,
reducdao de ruido e abrigo para espécies de animais, além da disponibilizacdo de areas de lazer para a
populacao.

Na entrada do parque hd uma pequena area de estacionamento, bem como uma edificagdo de
apoio, onde fica o posto do vigilante, sanitdrios publicos e bebedouro. Logo na entrada, ao lado da edificacao
de apoio, hd um pequeno parque infantil. A partir do parque infantil, ndo hé outra edificacédo ou estrutura de
apoio, exceto uma area numa clareira com piso em concreto e bancos.

O parque possui uma trilha principal que leva os visitantes as quatro trilhas secundarias oficiais
espalhadas pelo local, além de abrigar outras trilhas nao oficiais, diversas nascentes e uma grande variedade
de espécies arbodreas.

Localizada no alto do Morro do Iririti, dentro da area do parque, a Pedra do Veloso é palco para
atividades como rapel, escalada e contemplacdo. No ponto mais alto do parque, préximo a Pedra do Veloso, ja
existiu um mirante para contemplacdo, que foi desmontado em razdo do seu estado de conservacao a época.



A éarea recebeu esse nome em homenagem ao seu antigo proprietario, Amandos Finder, que na
impossibilidade de vender seu lote, e percebendo que o local tinha potencial, resolveu construir o Parque
Florestal Bela Vista, onde os joinvilenses passavam o fim de semana fazendo trilhas e piqueniques ou
descansando. Anos mais tarde, Amandos ofereceu as terras a Prefeitura, que assumiu o local e criou a
Unidade de Conservacao.

Do ponto de vista urbanistico, o Parque Municipal Morro do Finder estd em AUPA (Area Urbana
de Protecdo Ambiental), no SE-04 (Setor Especial de Interesse de Conservagdo de Morros). Esta inserido na
Unidade de Conservacdo denominada Area de Relevante Interesse Ecoldgico (ARIE) do Morro do Iririt, cujos
planos de manejo, tanto do parque como da ARIE, teve a sua ordem de servigo assinada em 22 de julho de
2025, com a previsdo de conclusao em 300 dias apds esta assinatura. Os planos de manejo trarao as diretrizes
especificas a serem observadas nos aspectos ambiental, urbanistico, de atividades permitidas, entre outros.

Nao ha, no parque, bens com protegdo cultural, assim como sitios arqueoldgicos.

Em levantamento realizado em 2022, por meio de coleta de dados em dias e horarios alternados,
foram estimados 8.685 visitantes no Parque Municipal Morro do Finder. A Secretaria de Meio Ambiente
estima que o fluxo de visitantes em 2025 seja de 10.000 pessoas, e relata aumento de solicitacdoes para
estudos botanicos.

Em 2024, as despesas com o parque foram: R$ 306.272,65 com vigilancia e R$ 159.259,80 com
limpeza e zeladoria. Nao ha despesas com agua, e as despesas com energia elétrica somaram R$ 2.374,73.
Com manutengles diversas (troca de lampadas, consertos de calgadas, pinturas, entre outros), foram
investidos cerca de R$ 20.000,00. Nao estdo incluidos, nestes valores, os custos com recursos humanos
proprios do Municipio.

O horério de funcionamento do Parque Municipal Morro do Finder é de terca-feira a domingo,
das 8h as 18h.

Por sua vez, a Praca Tancredo Neves (mais conhecida como Praca da Piratuba) ocupa area
aproximada de 7.280 m? no inicio do Morro do Iririt, proximo da entrada do Parque Municipal Morro do
Finder. Estao instalados, na praca, equipamentos como academia ao ar livre, parque infantil com
aproximadamente 600 m? e quadras de areia.

Do ponto de vista urbanistico, a Praca Tancredo Neves estd em AUAC (Area Urbana de
Adensamento Controlado), no setor SA-04 (Setor de Adensamento Controlado). Integra a Zona de
Amortecimento da ARIE do Morro do Iririd, cujo plano de manejo esta em elaboracgéo.

Nao h4, na praca, bens com protecdo cultural, assim como sitios arqueoldgicos.

Nao ha levantamento de visitantes, e nem gastos com vigilancia, limpeza, dgua e energia
especificos da praga.

N&do ha horario de funcionamento definido para a pracga, tampouco restricido de acesso a
qualquer horario do dia.

2.3. Parque Natural Municipal da Caieira

Antes da colonizacdo de Joinville, os primeiros grupos que ocuparam a regiao se alimentavam
principalmente de moluscos coletados. Apds alimentar-se, utilizavam as conchas que sobravam em diversos
usos, destacando-se o empilhamento das mesmas servindo de base para construcao de suas casas, aldeias e
também enterrar seus mortos.

Estas construgées ficaram conhecidas como sambaquis e, esse grupo, como sambaquianos. Apds
o periodo dos sambaquianos, outros grupos vieram ocupar a regido: os Itacomé e os Tupi-guarani.

Com a instalacdo e o desenvolvimento da Colonia Dona Francisca, construiram-se uma série de
industrias, dentre elas as industrias da cal, localizadas no Complexo Arqueoldgico Caieiras, onde antes
habitavam os sambaquianos e seus sucessores.

O Complexo Arqueoldgico Caieiras teve grande importdncia para a economia da época. A
industria utilizava as conchas dos sambaquis como matéria-prima para produgdo da cal, e este foi um dos
motivos pelos quais grande parte dos sambaquis do parque terem sido destruidos.

Assim, para preservar este local de alta relevéancia histérica e ambiental, no dia 18 de margo de
2004, foi criado o Parque Natural Municipal da Caieira, como uma unidade de conservacao de protecao
integral, conservando o patrimoénio arqueoldégico e um dos ultimos remanescentes dos ecossistemas de
manguezal e restinga, junto ao perimetro urbano em Joinville.

Na entrada do parque ha uma area de estacionamento, bem como uma edificagcao de apoio, onde
fica o posto do vigilante, sanitarios publicos e bebedouro. No mesmo setor, ao lado da edificagdo de apoio, ha
um pequeno parque infantil. A partir do prédio administrativo, inicia-se a trilha principal do parque, passando
por meio da mata e pelos registros arqueoldgicos até chegar na regido dos antigos fornos, a beira da Lagoa do
Saguacu.

O Parque Natural Municipal da Caieira possui 147 hectares e localiza-se no bairro Adhemar
Garcia. Sua criagdo tem como objetivo principal a preservacao da sua grande relevancia ambiental, histérica e
cultural.



Do ponto de vista urbanistico, o parque estd parcialmente em AUPA (Area Urbana de Protegéo
Ambiental), no setor SE-05 (Setor Especial de Interesse de Conservacgdo de Varzeas) e parcialmente em ARPA
(Area Rural de Protecdo Ambiental). Integra a Unidade de Conservacédo regida pelo Plano de Manejo do
Parque Natural Municipal da Caieira, que pode trazer diretrizes especificas a serem observadas.

O Parque Natural Municipal da Caieira é um patriménio arqueoldgico da Unido, e estd
protegido pela Constituicao Federal (Artigos 215 e 216), pela Lei Federal n°® 3.924/1961, pela Portaria IPHAN
n? 07/1988 e Instrugao Normativa n° 001/2015. O Sitio Arqueoldgico Histérico Caieira Lagoa do Saguacu é
um bem tombado como Patriménio Cultural pelo Municipio de Joinville, conforme Lei n° 1773/1980 por meio
da Portaria 124/2022, inscrito no Livro Tombo do Municipio sob n°® 108. Dentro desta protecao encontram-se
as estruturas da antiga caieira (especialmente os fornos).

Em levantamento realizado em 2022, por meio de coleta de dados em dias e horarios alternados,
foram estimados 29.080 visitantes no Parque Natural Municipal da Caieira. A Secretaria de Meio Ambiente
estima que o fluxo de visitantes em 2025 seja de 40.000 pessoas, e relata aumento do fluxo decorrente
principalmente da maior procura por avistamento de aves e ecoturismo.

Em 2024, as despesas com o equipamento foi: R$ 445.086,58 com vigilancia, R$ 298.117,68 com
limpeza e zeladoria, R$ 16.650,60 com agua e energia elétrica, e R$ 30.000,00 com manutengdes diversas
(troca de lampadas, consertos de calgadas, pinturas, entre outros). Ndo estdo incluidos, nestes valores, os
custos com recursos humanos proprios do Municipio.

O horario de funcionamento do Parque Natural Municipal da Caieira é de terca-feira a domingo,
das 8h as 18h.

Destaca-se a construgdo, préoximo ao parque, da Ponte Joinville. Trata-se de uma estrutura de
quase um quilometro de extensao, ligando o bairro Adhemar Garcia ao bairro Boa Vista. Com projecédo de
fluxo de mais de 65 mil pessoas por dia, permitird a reducdo de mais de trés quildémetros do deslocamento
entre as regioes sudeste e leste da cidade.

2.4. Parque 25 de Julho

O Parque 25 de Julho é um parque em construcao pelo Municipio de Joinville, localizado a beira
da intersecao do principal corredor logistico da Regido Sul (BR-101) com a Rodovia SC-418, que leva as
estancias turisticas rurais na regido de Joinville, ao Planalto Norte, Meio-Oeste e Oeste de Santa Catarina e ao
Sudoeste do Parana.

O parque serda composto por trés secoes: o Paldcio das Orquideas, uma estufa de 8.500 m2? em
construcao, que abrigara uma expografia com variadas espécies da flora, sobretudo orquideas. Além de ser
uma area para visitacao turistica, o complexo vai abrigar um laboratério de botanica, que podera ser usado
pelos alunos da Rede Municipal de Ensino. O entorno do Paldcio tera uma area de aproximadamente 5 mil
metros quadrados, que contard com paisagismo e ajardinamento, incluindo espelho d’dgua para lazer infantil,
lanchonetes de apoio, e uma praca em formato de uma flor de orquidea.

Outra secdo do parque é a Vila Enxaimel, que sera composta por uma série de casas em estilo
enxaimel realocadas de outros locais da cidade para o entorno do pequeno lago existente, a fim de formar uma
estrutura de apoio do parque, para receber, por exemplo, cafés, floriculturas, lojas de souvenir etc.

H4, ainda, a secdo composta pela Casa Kriiger e pelo rancho de apoio, que atualmente tem seu
uso permissionado a Associacdo Joinvillense de Agroindustrias Artesanais Rurais - AJAAR. Nao ha ocupacao
definida para a Casa Kruger.

Estd prevista, ainda, a construcao dos acessos e estacionamento no inicio do parque.

O Parque 25 de Julho tem mais de 77 mil m? e localiza-se no Distrito de Pirabeiraba. Sua
construcao tem como objetivo principal a criacdo de mais um atrativo turistico e de lazer a populacdo de
Joinville, fomentando a cultura local de cultivo de orquideas, bem como resgatando o passado por meio da
arquitetura na Vila Enxaimel e na Casa Kriger.

Do ponto de vista urbanistico, o parque estd parcialmente em AUAC (Area Urbana de
Adensamento Controlado), no setor SA-04 (Setor de Adensamento Controlado), com influéncia de Faixa
Rodovidria. Possui dreas de varzea e remanescentes de mata atlantica. Estd localizado junto a APA Serra Dona
Francisca, sendo regida pelo respectivo plano de manejo.

A Casa Kriiger é um bem cultural tombado pelo Instituto do Patriménio Histdrico e Artistico
Nacional (IPHAN) em nivel federal, e pela Fundagdo Catarinense de Cultura (FCC) em nivel estadual, por
meio do Decreto n® 1224 de 30 de setembro de 1996. Trata-se também de imével tombado pelo Municipio de
Joinville, por meio da Lei n°® 1773/1980 - Artigo 32, inscrito no Livro Tombo do Municipio sob n°® 005 em 22 de
maio de 2002. Devido a possibilidade de serem desmontadas e remontadas no parque, algumas casas a serem
instaladas na Vila Enxaimel tém protegdo cultural e sdo classificadas como bens tombados méveis.

Por se tratar de parque novo em construgcdo, ndo hd levantamento de visitantes, nem de
despesas com operacao e manutengdo. Também ndo hé horario de funcionamento definido.



3. JUSTIFICATIVA DO PROJETO

O Municipio de Joinville é detentor de um conjunto valioso de parques e areas publicas com
importancia ecoldgica, cultural, histérica e social. Esses espacos, distribuidos em diferentes regides da cidade,
desempenham papel essencial na promocao da qualidade de vida, lazer, turismo, educacao ambiental e a
preservacgao do patrimoénio histérico e natural do municipio.

Atualmente, a Administragdo Publica é responsavel pela gestdo, manutencdo e operacdo desses
parques, o que tem se mostrado um desafio diante das restricdes orcamentarias e da crescente demanda por
qualidade e diversidade de servigos nesses espagos.

A relevancia ecoldgica e patrimonial de varios desses espacos impoe, por outro lado, desafios
significativos para o seu uso sustentdvel, demandando um modelo de gestdo que incorpore praticas de
conservacao da biodiversidade, restauracao ambiental, educagdo ambiental, preservacao de bens histoéricos e
articulagdo comunitaria.

Os parques municipais em Joinville sdo ambientes de contemplacao da natureza, preservacao e
educacao a respeito do patriménio natural, paisagistico, cultural e arqueolégico, bem como espacos de lazer
para a populacdo joinvilense. Alguns equipamentos, além de importantes do ponto de vista ecoldgico, estao
entre os principais equipamentos turisticos da cidade, como o Parque Zoobotanico e o Mirante do Morro do
Boa Vista, e isto é o que se almeja para o Parque 25 de Julho, em construcdo. A Praga Tancredo Neves (Praca
da Rua Piratuba), em que pese ndo seja necessariamente um atrativo turistico, € um local bastante utilizado
pela populacao do entorno.

O Parque Municipal Morro do Finder e o Parque Natural Municipal da Caieira, por sua vez, sao
locais cuja funcao primordial é a de preservagdo, somados a educacdo ambiental e patrimonial. Sao também
espacos de lazer, cuja utilizacdao pode ser mais limitada em razao da maior preservacao.

Entretanto, em todos os equipamentos as respectivas fungoes principais podem ser melhor
fomentadas. Desta forma, a fim de que o potencial de todos os equipamentos seja plenamente atingido, é
necessario que haja uma ampla intervencdao para a melhoria de seus espacos, estruturas e operagao, que
deverao ser posteriormente conservadas por meio de estratégias de manutengdo. Para isso, busca-se a
realizagao de um projeto de parceria entre a iniciativa privada e a Administragdo Publica, cuja modelagem
juridico-institucional sera sugerida pelos estudos.

Com a execugdo do projeto, sera possivel usufruir do espaco em uma estrutura adequada,
moderna, de qualidade e visualmente atraente, além de aumentar a eficiéncia da gestdao e incorporar ao
equipamento os servigos e infraestruturas necessarios a fruicdo adequada de seus espagos pelo publico com
seguranca, acessibilidade e conforto, sem deixar de observar a preservacao da natureza e educacao
ambiental. Também serd possivel fomentar novas atividades nos equipamentos, qualificando-os ainda mais e
gerando maior desenvolvimento a cidade de Joinville.

Sendo assim, buscando cada vez mais fornecer boas condi¢cdes para a implantacdao de projetos
que se incorporem, de forma definitiva, ao conjunto de atracoes e lazer da cidade, e que permitam o fomento a
preservacgao e conservacao da natureza, a educagdo ambiental e patrimonial, bem como ao desenvolvimento
turistico sustentavel, o Municipio de Joinville busca, por meio da colaboracédo de parceiros privados, implantar
novos modelos de gestdo dos equipamentos objeto deste Edital.

4. DIRETRIZES

4.1. Diretrizes Gerais

4.1.1. Nado serd permitida a cobranca de ingresso para acesso as areas comuns de qualquer
equipamento.

4.1.2. Os estudos deverao garantir a sustentabilidade ambiental das intervencdes realizadas,
incluindo acgodes educativas de cunho ambiental, com respeito a biodiversidade, areas de
preservacao permanente, vegetacao nativa e fauna local.

4.1.2.1. Deverdo ser garantidas as acOes de pesquisas cientificas, mediante solicitagoes
formais, as quais deverao estar em acordo com as diretrizes de gestao e uso dos espacos,
estando sujeitas a autorizagdo prévia.

4.1.3. Deverao ser adotadas medidas para monitoramento ambiental e vigilancia em conjunto
com o Poder Publico.

4.1.3.1. Por monitoramento ambiental entende-se o monitoramento de fauna, com o
registro, catalogacdo e acompanhamento de animais por meio de observacdo direta,
armadilhas fotograficas, captura e recaptura, registros de pegadas, fezes ou demais



vestigios; e o acompanhamento da intensidade de uso das trilhas, dreas de lazer e pontos
turisticos, monitorando impactos da visitagdo sobre o meio fisico e biolégico, com o registro
de eventos de degradacao causados por excesso de visitantes ou uso inadequado das
estruturas dos parques.

4.1.3.2. A concessionaria devera reportar imediatamente as autoridades competentes
quaisquer acgoes de invasao ou corte de vegetacao que tiver conhecimento.

4.1.4. Os estudos deverao garantir a satisfacdo dos usuarios por meio de uma experiéncia
positiva com os servicos prestados, bem como acessibilidade, sinalizacdao, seguranca e conforto
aos usuadrios, respeitando as vocagoes naturais, culturais e recreativas de cada equipamento.

4.1.4.1. Devera ser estudada a viabilidade da disponibilizacdao de equipamentos de veiculos
elétricos, mesmo que individuais, para locomocgdo de pessoas com deficiéncia ou mobilidade
reduzida, com vistas a garantir a acessibilidade nos parques.

4.1.5. Respeitadas as vocagbes e limitagoes de cada equipamento, as atividades culturais do
municipio devem ser fomentadas nos equipamentos concedidos, a exemplo do Festival de Danga,
Festa das Flores etc.

4.1.6. Respeitadas as vocacboes de cada equipamento, os respectivos planos de manejo e a
legislacdo vigente, podera ser obtida receita para manutencao dos mesmos por meio de
publicidade, direitos de denominacao, ativagbes, estacionamento, entre outros.

4.1.6.1. A instalagdo de novos equipamentos e atragoes dependera de analise individual de
viabilidade ambiental e juridica, devendo os estudos trazer uma andlise preliminar das
possibilidades. A minuta de contrato e demais instrumentos juridicos pertinentes deverao
prever impossibilidade de pleitear reequilibrio economico-financeiro pela inviabilidade de
instalacao de novos equipamentos e atragdes nos espagos concedidos.

4.1.7. As edificacoes de apoio dos equipamentos deverao adotar solugdes de sustentabilidade:
eficiéncia energética e hidrica, gestdo de residuos, conservagao do patrimonio natural e busca
de certificac0es ambientais (LEED, AQUA-HQE etc.).

4.1.7.1. A infraestrutura implantada deverd, preferencialmente, adotar solugdes
sustentaveis, buscando sempre o impacto ambiental mais baixo possivel.

4.1.7.2. Para novas construcoes e reformas, é desejavel a utilizacdo de materiais que
causem pouco ou nenhum impacto ao meio ambiente, com a utilizagdo de métodos
construtivos modernos e com materiais duraveis, reciclaveis e que deem bom acabamento
sempre que possivel. Deve ser percebida conjuntamente o acabamento e a necessidade de
duracao dos materiais diante o alto fluxo de pessoas.

4.1.8. Nao serda aceita a instalagdo de empresas de qualquer ramo alheio a atividade de apoio ao
turismo local (lanchonetes, lojas de souvenirs, floricultura, arvorismo, parede de escalada,
aluguel de patinetes etc.) sem autorizacao expressa do Poder Concedente, com excecao de
escritério da concessiondria ou de atividades do Poder Publico, especialmente de cunho
educacional.

4.1.8.1. Quando ndo houver viabilidade técnica, ambiental, econémico-financeira ou juridica
para a instalacdo de novas edificacOes, as edificacoes de apoio ou guaritas existentes
poderao receber pontos de venda de produtos ligados a identidade do parque ou da cidade,
souvenirs, entre outros, observado o disposto no item 4.1.8.

4.1.9. Os estudos deverao considerar que todas as intervengdes a serem realizadas apds a
concessdao dos equipamentos deverdao ser submetidas a aprovacao dos diversos Orgaos
intervenientes, nos aspectos ambiental e de patriménio histérico cultural.

4.1.10. Devera ser garantida a transparéncia e controle, dos equipamentos concedidos, ao Poder
Executivo Municipal com o compartilhamento periédico de relatorios de atividades, faturamento,
movimentagdo, agOes de educagdo ambiental, manutencdo das dareas verdes, entre outros
indicadores.

4.1.11. Serd admitida contraprestacdo pecunidria, aporte ou outro instrumento de apoio
financeiro do Municipio aos projetos, caso a modelagem indique este cenario.

4.1.11.1. Os estudos deverao apresentar a metodologia de célculo do valor a ser pago pela
contraprestagdo pecuniaria, sendo necessario realizar a projecdo de receitas e despesas,
bem como indicar os devidos indices econdémico-financeiros que justificardo o montante a



ser pago a titulo de contraprestagdo pecuniéria para cada projeto.

4.1.11.2. Ainda que seja admitido apoio financeiro do Municipio, sera dada preferéncia aos
projetos que nao envolvam estes instrumentos, priorizando-se a autossustentabilidade
econdmico-financeira.

4.1.11.3. Os estudos deverao avaliar a viabilidade juridica de se utilizar recursos de
Compensacao Ambiental de Empreendimentos de Significativo Impacto como fontes de
receita da concessionaria, no caso de inviabilidade de concessdao comum, e, caso viavel a
utilizacdo da compensacdo, devera ser prevista nos estudos a sua utilizagdo, incluindo
mecanismos de reequilibrio econdémico-financeiro do contrato em favor do Poder
Concedente para cada aporte de recursos oriundos desta compensacao.

4.1.12. Todos os estudos deverao ser desenvolvidos seguindo um planejamento em comum,
resultando em um produto final completo em suas solucoes e interfaces.

4.1.13. Os estudos deverao considerar que todos os equipamentos deverdo ser requalificados, a
fim de atender a elevados padroes de qualidade e satisfagdao dos usudrios, com a finalizacdo das
intervencoes em até trés anos apds a concessado dos respectivos equipamentos pelo Municipio.

4.1.13.1. O prazo do item 4.1.13 inclui a elaboracdo e aprovacao de todos os projetos
eventualmente necessarios junto aos érgaos competentes, sendo considerado o prazo de um
ano para o processamento destes pedidos, com todos os processos corretamente instruidos.

4.1.14. As fontes das informacdes dos estudos, levantamentos e planos descritos no presente
PMI deverao estar claramente evidenciadas, bem como as premissas que fundamentam as
conclusdes em cada caso.

4.1.15. Em caso de adogao de alguma solucao divergente das diretrizes e premissas deste Termo
de Referéncia, é necessario apresentar as devidas justificativas que evidenciem a vantajosidade
da proposta.

4.1.16. O proponente devera designar um profissional com experiéncia comprovada em
gerenciamento de projetos para ser o Coordenador do Projeto.

4.1.16.1. O Coordenador do Projeto devera ter disponibilidade para participar das reunides
técnicas com a Prefeitura Municipal de Joinville, que acontecerdo preferencialmente de
forma virtual, podendo, no entanto, acontecer de forma presencial.

4.2. Parque Zoobotanico e Morro do Boa Vista

4.2.1. Todas as intervencodes deverao observar o Plano de Manejo da ARIE do Morro do Boa
Vista.

4.2.2. Deverd ser ampliado o nimero de pontos de agua potavel, a ser disponibilizada
gratuitamente aos usuarios.

4.2.3. Deverao ser mantidos no minimo os sanitdrios atualmente existentes, no Parque
Zooboténico e junto ao Mirante, em elevadas condicdes de conservagdo e limpeza.

4.2.4. Todas as estruturas existentes, como parque infantil, trilhas, acessos, edificacoes, recintos
dos animais, entre outros, assim como a iluminacdo geral e paisagismo, deverdao ser
modernizadas e mantidas em elevado nivel de qualidade, sendo observada a manutencao
periddica e reforma de equipamentos deteriorados.

4.2.5. Os estudos deverdo avaliar a viabilidade técnica, economico-financeira e juridica da
delegacdo da responsabilidade pelo manejo da fauna do Parque Zoobotanico ao parceiro
privado, devendo ser assegurados os requisitos legais quanto a saude, seguranca e bem-estar
dos animais.

4.2.5.1. A avaliacao de que trata o item 4.2.5 devera ser amplamente justificada com base
em normativas municipais, estaduais e federais, bem como por uma andlise de
benchmarking de outras iniciativas similares.



4.2.5.2. Na possibilidade e efetivacdo desta delegacdo, a concessionaria devera ser
responsavel por manter o sistema SISFAUNA atualizado e cumprir as normativas vigentes.

4.2.5.3. Os animais, quando do encerramento do contrato, permanecerao como
responsabilidade e patrimonio do Municipio de Joinville.

4.2.6. Sera vedada a cobranga para o acesso ao Parque Zoobotanico, na trilha ecoldgica do
Parque Zoobotéanico, para a trilha de acesso ao mirante (Rua Pastor Guilherme Rau), na trilha
suspensa e em outros equipamentos de uso comum.

4.2.7. Observadas as restrigoes legais, sera permitida a instalagdo de novos equipamentos e
atracoes, tais como tirolesa, teleférico, trend de montanha, rampa de decolagem, bindculos,
concha acustica, entre outros, nos quais podera haver a cobranga para utilizacao das atragoes.

4.2.7.1. Poderao ser propostas também requalificagdes das trilhas secunddarias existentes, a
construcao de novas janelas de contemplacao, pontos de parada e descanso, a instalacao de
estruturas para alimentacdo saudavel, entre outros.

4.2.8. Devera ser instalada sinalizacao orientativa nas trilhas e acessos, bem como educativa, a
fim de valorizar a educacdo ambiental da fauna e flora local, e também da geografia do
municipio de Joinville.

4.2.9. Poderdo ser previstos espagos para eventos temporarios, como exposicoes, feiras etc., os
quais deverao contemplar a respectiva infraestrutura hidrossanitéria e de energia elétrica.

4.2.10. A prética esportiva devera ser fomentada na subida principal de acesso ao mirante, por
meio de eventos esportivos publicos, competicbes, ativacdes de marca etc.

4.2.10.1. Eventos, competicOes esportivas, entre outros, nao poderdo isolar e restringir
totalmente o acesso ao Mirante, devendo ser garantido o acesso livre e gratuito.

4.2.11. Propostas de intervencées em imoéveis que ndo sejam de propriedade do Municipio de
Joinville ndo poderao ser utilizadas como condicionantes de viabilidade economico-financeira do
projeto, devendo ser apresentadas como sugestbes e acompanhadas das devidas andlises de
viabilidade ambiental, técnica, econoOmico-financeira e juridico-institucional, ainda que
sintetizadas.

4.3. Parque Municipal Morro do Finder e Praca Tancredo Neves

4.3.1. Todas as intervencgoes deverdo considerar que estd em elaboracao do Plano de Manejo da
ARIE do Morro do Iririd e do Plano de Manejo do Parque Municipal Morro do Finder, que devera
ser observado pela futura concessiondaria do parque, sendo recomendada uma modelagem mais
conservadora do ponto de vista das intervencodes e atividades propostas no Parque Municipal
Morro do Finder.

4.3.2. Todas as estruturas existentes junto a entrada do Parque Municipal Morro do Finder,
como brinquedos, aparelhos de ginastica, mobilidrio, deverao ser modernizadas e mantidas em
elevado nivel de qualidade, sendo observada a manutengdo periddica e reforma de
equipamentos deteriorados.

4.3.2.1. Deverdo ser mantidos sanitarios publicos e bebedouros na edificacdo de apoio,
junto a entrada do parque, em elevadas condigdes de conservacgédo e limpeza.

4.3.3. Todas as trilhas existentes no Parque Municipal Morro do Finder deverao ser mantidas em
boas condigées, preservando sua caracteristica rustica, sendo observada a manutencgao
periddica.
4.3.3.1. A sinalizacao das trilhas devera ser renovada e mantida em elevado nivel de
qualidade.

4.3.3.2. Devera ser instalada sinalizacdo educativa, a fim de valorizar a educacado ambiental
da fauna e flora local, e também da geografia do municipio de Joinville.

4.3.4. Serad vedada a cobranga para o acesso ao Parque Municipal Morro do Finder e a Praca
Tancredo Neves, em qualquer dos seus equipamentos.



4.3.5. Deverd ser prevista a construgdo e a manutengdo de um novo mirante no ponto mais alto
do Parque Municipal Morro do Finder, em técnica sustentidvel, que minimize o impacto
ambiental e o consumo de recursos naturais nao renovaveis.

4.3.6. Devera ser instalado ponto de &gua potavel na Praca Tancredo Neves, a ser
disponibilizada gratuitamente aos usuarios.

4.3.7. Observadas as restrigoes legais, sera permitida a instalacdo de novos equipamentos e
atragdes na Praga Tancredo Neves, incluindo espagos de alimentagdo moéveis ou permanentes.

4.3.7.1. A concessionaria devera adotar medidas de requalificacdo do espago, bem como
para maior ativacao, permitindo uma melhor utilizacao pela comunidade.

4.3.8. Poderdo ser previstos espacos para eventos temporarios, como shows, exposigoes, feiras
etc., os quais deverao contemplar a respectiva infraestrutura hidrossanitdria e de energia
elétrica.

4.3.9. Todas as estruturas existentes na Praca Tancredo Neves, como brinquedos, aparelhos de
ginastica, quadras esportivas, mobilidrio, assim como a iluminagao geral e paisagismo, deverao
ser modernizadas e mantidas em elevado nivel de qualidade, sendo observada a manutencgdo
periddica e reforma de equipamentos deteriorados.

4.3.10. A prética esportiva devera ser fomentada na Praca Tancredo Neves, por meio da
requalificacdo das quadras esportivas, realizacdao de eventos esportivos publicos, competigoes,
ativagoes de marca etc.

4.3.10.1. Eventuais competi¢cOes esportivas nao poderao isolar e restringir totalmente o
acesso a pracga, devendo ser garantido o acesso livre e gratuito, restringindo a limitagdo de
utilizacao apenas as quadras esportivas utilizadas durante as competicoes.

4.3.11. O ecoturismo e a pratica esportiva poderao ser fomentados no Parque Municipal Morro
do Finder, sobretudo as atividades de rapel e escalada na Pedra do Veloso.

4.3.11.1. Eventuais eventos, competicoes esportivas, entre outros, ndao poderao isolar e
restringir totalmente o acesso ao parque, devendo ser garantido o acesso livre e gratuito.

4.3.12. Propostas de intervencdes em imodveis que nao sejam de propriedade do Municipio de
Joinville ndo poderao ser utilizadas como condicionantes de viabilidade econémico-financeira do
projeto, devendo ser apresentadas como sugestdes e acompanhadas das devidas analises de
viabilidade ambiental, técnica, econoOmico-financeira e juridico-institucional, ainda que
sintetizadas.

4.4. Parque Natural Municipal da Caieira

4.4.1. Todas as intervencoes deverao observar o Plano de Manejo do Parque Natural Municipal
da Caieira e garantir a preservacao do patriménio histérico e arqueolédgico.

4.4.1.1. Por tratar-se de um patriménio arqueoldgico e possuir protegdo cultural, toda
proposta de intervencgdo no parque devera ter a autorizagdo do IPHAN.

4.4.2. Todas as estruturas existentes junto a entrada do parque, como brinquedos, aparelhos de
ginastica, mobilidrio, deverdao ser modernizadas e mantidas em elevado nivel de qualidade,
sendo observada a manutencgdo periddica e reforma de equipamentos deteriorados.

4.4.2.1. Deverdo ser mantidos sanitarios publicos e bebedouros na edificacdo de apoio,
junto a entrada do parque, em elevadas condi¢cdes de conservacdo e limpeza.

4.4.3. Devera ser instalado ponto de dgua potavel na parte final do parque, préoximo dos antigos
fornos da caieira e da Lagoa do Saguacu, a ser disponibilizada gratuitamente aos usudrios.

4.4.4. Todas as trilhas existentes no parque deverdao ser mantidas em boas condigoes,



preservando sua caracteristica rustica, sendo observada a manutencéo periédica.

4.4.4.1. A sinalizacao das trilhas devera ser renovada e mantida em elevado nivel de
qualidade.

4.4.4.2. Devera ser instalada sinalizacdo educativa, a fim de valorizar a educacdo ambiental
da fauna e flora local, do patrimonio histérico (antigos fornos da Caieira), do patrimonio
arqueoldgico (sambaquis), bem como da geografia do municipio de Joinville.

4.4.5. Sera vedada a cobranca para o acesso ao parque, em qualquer dos seus equipamentos.

4.4.6. Deverd ser prevista a construcdo e a manutengdo de um novo mirante na parte final do
parque, préoximo dos antigos fornos da caieira e da Lagoa do Saguagu, em técnica sustentavel,
gue minimize o impacto ambiental e o consumo de recursos naturais ndo renovaveis,
respeitando a interacdo com a natureza e com o patrimonio.

4.4.7. A educacao ambiental, patrimonial e arqueoldgica devera ser fomentada no parque, bem
como o turismo ecoldgico, nautico e de observacdo de fauna, em especial aves.

4.4.8. Propostas de intervengdes em iméveis que ndo sejam de propriedade do Municipio de
Joinville nao poderao ser utilizadas como condicionantes de viabilidade economico-financeira do
projeto, devendo ser apresentadas como sugestfes e acompanhadas das devidas andlises de
viabilidade ambiental, técnica, econoOmico-financeira e juridico-institucional, ainda que
sintetizadas.

4.5. Parque 25 de Julho

4.5.1. Todas as intervencoes deverao observar o Plano de Manejo da APA Dona Francisca.

4.5.2. Deverao ser implantados pontos de dgua potavel, a ser disponibilizada gratuitamente aos
usudrios.

4.5.3. Deverdo ser implantados sanitdrios publicos, de utilizacdo gratuita aos usuarios, em
elevadas condicdes de conservacao e limpeza.

4.5.4.pirai Todas as estruturas implantadas, como caminhos, acessos, edificacoes,
estacionamento, estufas, entre outros, assim como a iluminacao geral e paisagismo, deverdo ser
mantidas em elevado nivel de qualidade, sendo observada a manutencdo periédica, a reforma de
equipamentos deteriorados e o restauro de equipamentos tombados.

4.5.5. Serd vedada a cobrancga para o acesso as areas comuns do parque, entendidas como o
entorno do lago da Vila Enxaimel, o espelho d’dgua e a praca de acesso ao Palacio das
Orquideas, entre outros equipamentos de uso comum.

4.5.6. Poderdo ser construidas edificacdes complementares, por conta e risco da concessiondria,
preferencialmente em estilo arquiteténico que remeta a arquitetura enxaimel.

4.5.7. Observadas as restrigoes legais, sera permitida a instalagdo de novos equipamentos e
atracoes, tais como tirolesa, pedalinho, entre outros, nos quais poderda haver a cobranca para
utilizacao das atragoes.

4.5.8. Devera ser instalada sinalizacao orientativa e educativa, a fim de valorizar a educacao a
respeito da histéria do patriménio histérico (Casa Kriiger), da arquitetura enxaimel e das casas
realocadas, da cultura das orquideas, entre outros.

4.5.9. Poderdo ser previstos espagos para eventos temporarios, como shows, exposicoes, feiras
etc., os quais deverdao contemplar a respectiva infraestrutura hidrossanitaria e de energia
elétrica.



4.5.10. Propostas de intervencdes em imodveis que nao sejam de propriedade do Municipio de
Joinville, tais como terrenos vizinhos, nao poderdao ser utilizadas como condicionantes de
viabilidade econdmico-financeira do projeto, devendo ser apresentadas como sugestdes e
acompanhadas das devidas andlises de viabilidade ambiental, técnica, econdémico-financeira e
juridico-institucional, ainda que sintetizadas.

4.5.11. Deverd ser mantida a permissdao de uso nao-onerosa a Associacao Joinvillense de
Agroindustrias Artesanais Rurais - AJAAR, atualmente existente, mantendo a edificagdo em
elevado nivel de conservacao.

5. DOS PRODUTOS

A estrutura das entregas devera observar exatamente a estrutura disposta abaixo, com um
documento para o "Produto 1 - Estudos Preliminares", um documento para o "Produto 2 -
Modelagem de Arquitetura, Engenharia e Ambiental", e dessa mesma forma com os demais
produtos.

Deverao ser entregues os produtos mencionados abaixo, contendo, no minimo:

5.1. Produto 1 - Estudos Preliminares

5.1.1. Benchmarking

5.1.1.1. Levantamento de exemplos de projetos similares (assim entendidos como
preferencialmente de equipamentos de porte similar e em municipios de porte similar) e de
iniciativas relevantes de concessao e de parques urbanos e ambientais no Brasil, informando,
minimamente, escopo e porte (area, investimento, entre outros) das iniciativas mapeadas, as
principais solucoes adotadas, o tempo médio de evolugdo das iniciativas, custos eficientes e
lucratividade, além de sua forma de financiabilidade e avaliagao da aplicabilidade no caso dos
equipamentos objeto deste PMI.

5.1.2. Relatorio de Potenciais Investidores

5.1.2.1. Relatoério contendo uma listagem com no minimo 10 potenciais investidores, com base
nos principais investidores em parques privados (exceto parques de diversoes) ou concedidos a
iniciativa privada. O relatério devera trazer o nome da empresa, a indicagdo de uma pessoa de
contato com o nome, cargo e e-mail, e informagbées relevantes a respeito do histérico dos
equipamentos que a empresa administra.

5.1.2.2. Os contatos do relatdério deverdo ser validados, de forma a garantir que nao estejam
desatualizados ou equivocados.

5.1.2.3. A informacdo do nome das respectivas pessoas fisicas e contato das empresas listadas
nao serd divulgada, em razdo da protecéo de dados.

5.1.3. Estudo de Demanda e Necessidades

5.1.3.1. Projecao de demanda ao longo do tempo sugerido de concessdao, considerando o
crescimento demografico e econémico, bem como eventual diversificagdo de atragoes.

5.1.3.2. Possibilidades de negdcios e atividades que possam ser ofertadas nos equipamentos, a
sua demanda estimada e projecao de receita para a concessiondria, respeitando a
sustentabilidade ambiental e respeitando a natureza e as limitacoes legais de cada equipamento
conforme seus planos de manejo, quando existentes.

5.1.4. Mapeamento de Atores e Estratégia de Comunicacao

5.1.4.1. O mapeamento deve identificar os principais atores (sociedade civil, usuérios dos
parques, comunidade do entorno, setor privado, midia, 6rgdos de controle etc.), e deverad
apresentar estratégias para informar e engajar os atores mapeados durante a fase de
estruturacao e licitagdo da concessdo dos parques municipais, até o inicio da operacao pela
concessionaria.

5.1.4.2. As estratégias de informacdao e engajamento devem, preferencialmente, evitar a
utilizacao de midias e ferramentas pagas, privilegiando estratégias que nao incorram em custos
financeiros adicionais ao Municipio.



5.2. Produto 2 - Modelagem de Arquitetura, Engenharia e Ambiental

5.2.1. Inventario das Condicoes Existentes

5.2.1.1. Avaliacdo das instalacbes e estruturas existentes nos parques, com descricao e
detalhamento dos bens (inclusive reversiveis) que constituirao a concessao, contemplando
avaliacdo dos sistemas existentes da sua infraestrutura (sistemas elétrico e hidrossanitario,
prevencao contra incéndio, impermeabilizagao, estrutura e demais componentes), com imagens,
desenhos esquematicos, croquis ou demais elementos aplicaveis, incluindo elaboragédo de plano
de modernizagdo, correcdao e manutencao desses sistemas, conforme a necessidade, visando
atender as normas vigentes.

5.2.1.2. Eventuais limitagOes fisicas/operacionais existentes e/ou nao-conformidades nos
equipamentos com oérgaos federais, estaduais ou municipais, bem como a estratégia e custos
para regularizacao, considerando a interface com os 6rgaos intervenientes (Prefeitura, Corpo de
Bombeiros, Vigilancia Sanitaria, etc.), em todos os equipamentos.

5.2.1.3. Andlise a respeito da existéncia de eventuais passivos ambientais, bem como a
estratégia para a sua mitigacao, correcao, tratamento e regularizacdao e os respectivos custos e
prazos estimados, em todos os equipamentos.

5.2.1.4. Avaliagdo da infraestrutura disponivel dos equipamentos e suas estruturas associadas
(vias de acesso e estacionamento de veiculos).

5.2.2. Desenvolvimento dos Empreendimentos

5.2.2.1. Os estudos devem fornecer uma visdao global dos projetos bem como permitir a
identificacao de todos os elementos com entendimento.

5.2.2.2. Apresentacao das premissas norteadoras que serao utilizadas na solugcao para o
desenvolvimento dos projetos.

5.2.2.3. Solucao para o desenvolvimento dos empreendimentos, visando a otimizacao do uso do
espago publico, a plena satisfacdo da demanda atual e futura dos usuérios, e a implementacao
de melhorias que garantam a eficiéncia operacional e econémica, bem como a sustentabilidade
do projeto, maximizando seu impacto positivo na comunidade.

5.2.2.4. Projetos de arquitetura e engenharia, demonstrando claramente as implantacoes de
acordo com as fases/etapas propostas, consistentes com as projecoes de demanda, especificando
as eventuais obras previstas para cada fase/etapa, atendendo aos parametros e especificagdes
técnicas minimas e evidenciando o atendimento as normatizagées aplicaveis.

5.2.2.4.1. Os projetos deverdao conter elementos que permitam a plena caracterizacdao das
obras previstas em cada fase/etapa de implantacdao, como desenhos esqueméaticos, croquis
ou imagens, quando necessarios para o perfeito entendimento dos principais componentes
das obras, ou ainda outras investigacoes e ensaios, quando couber.

5.2.2.4.2. Os estudos deverao considerar as normatizacoes da Associacdao Brasileira de
Normas Técnicas (ABNT) relativas a conforto, acessibilidade, ruido, ergonomia, iluminacao
e outros.

5.2.2.4.3. O nivel de detalhamento dos projetos apresentados devera atender aos requisitos
da Lei Federal n® 14.133/2021, da Lei Federal n? 8.987/1995 ou da Lei Federal n®
11.079/2004 (a que for aplicavel ao modelo contratual proposto) e da Instrugdo Normativa
TCE/SC n@ 22/2015, a fim de serem submetidos a licitacdo sem a necessidade de projetos
ou detalhamentos adicionais.

5.2.2.4.4. O nivel de detalhamento dos projetos deve também permitir a avaliacao do custo
(com a discriminacao em seus principais itens: materiais, equipamentos, obras civis,
despesas ambientais, aprovacgoes e licenciamentos, dentre outros) das obras e o prazo de
execugao delas, bem como os riscos associados a implementacédo dos projetos.

5.2.2.4.5. O detalhamento das pranchas de projeto devera contemplar, no que couber,
todos os elementos necessarios a quantificacdo dos servigos, em conformidade com a ABNT
NBR 6492. O céalculo e a discriminagdo das areas (bruta, computavel, projecdo e etc.) deve
ser disposto de forma clara e direta.

5.2.2.4.6. Todas as pranchas entregues deverao possuir os respectivos selos, no padrao
ABNT, além das respectivas Anotagdes ou Registros de Responsabilidade Técnica.

5.2.2.5. O estudo de engenharia devera indicar, ainda que de forma preliminar, o cronograma de
execucao das obras e licenciamentos previstos, embasando tecnicamente os prazos
apresentados.

5.2.3. Plano de Operacao e Manutencao



5.2.3.1. Os estudos deverao apresentar as diretrizes para a elaboracao do Plano de Operacao e
Manutencdao de cada equipamento, com o detalhamento do conjunto de procedimentos e
metodologias adequado a execugdo das atividades previstas de acordo com o plano de negdécios
a ser proposto.

5.2.4. Estudos Ambientais e Integracao Urbana

5.2.4.1. Andlise ambiental, urbanistica e de transito de cada um dos equipamentos e seus
entornos, a fim de identificar a situacdo atual e propor iniciativas para integra-los ao entorno e
mitigar eventuais efeitos negativos da sua operacao, bem como apontar o potencial de
ampliagdo e eventual construgao de estruturas anexas, contemplando a implantacao das acgoes
previstas nos planos de negdcios.

5.2.4.2. Os projetos deverao conter aspectos de sustentabilidade construtiva, valorizando
iniciativas e tecnologias relacionadas a eficiéncia energética, eficiéncia hidrica, redugao na
geracao de residuos sdélidos e sua destinagdo adequada, entre outros.

5.2.4.3. Os estudos devem estar alinhados com os objetivos de cada equipamento: lazer,
pesquisa cientifica e educacdo ambiental, conservagao dos ecossistemas presentes (por exemplo
mata atlantica), protecdo da fauna e flora silvestre, restricao de atividades potencialmente
poluidoras, regularizacao de novas ocupagoes, mitigacdo de ocupacgoes irregulares, fomentacao
do turismo ecolégico, preservacdo do patrimonio cultural dos sitios arqueoldgicos e
ecossistemas de manguezal e restinga.

5.3. Produto 3 - Modelagem Econdomico-Financeira

5.3.1. Analise de Viabilidade Economico-Financeira

5.3.1.1. Descrigdo e o dimensionamento das fontes de receitas principais, acessorias,
alternativas ou complementares, necessarias para a viabilidade do projeto e
autossustentabilidade, indicando as premissas de modelagem, a metodologia empregada e os
aspectos técnicos pertinentes.

5.3.1.2. Comparativo referente ao setor publico que inclua os riscos transferiveis e reflita os
beneficios ou custos liquidos do desenvolvimento do projeto por execucao direta pela
Administracao Piblica Municipal, a partir de andlise de Value for Money.

5.3.1.3. Eventual economia ao Poder Concedente gerada pelo projeto.

5.3.1.4. Estimativa de tributos diretos e indiretos arrecadados, considerando a projecao de
receitas.

5.3.1.5. Os estudos deverao explicitar as premissas adotadas para a projecao das receitas ao
longo do prazo contratual, contendo os itens listados a seguir:

5.3.1.5.1. Premissas macroeconomicas e financeiras;
5.3.1.5.2. Premissas fiscais e tributérias;
5.3.1.5.3. Modelo de remuneracao do futuro contratado;

5.3.1.5.4. Descricao e dimensionamento das fontes de receitas (principais e
complementares), com respectivas premissas e com base em projecao de cendarios de
demanda;

5.3.1.5.5. Dimensionamento de custos e despesas, discriminando-os entre fixos e variaveis
(OPEX), com base nas diretrizes do plano de operagdao e manutencgao;

5.3.1.5.6. Consolidagao do cronograma fisico-financeiro detalhado dos investimentos (fixos,
pré-operacionais, iniciais, operacionais e reinvestimentos), por etapa, ao longo do tempo e
por fase de implantacao, caso haja, incluindo os prazos para obtencao das licencas de
instalagdo e operacdo, se aplicavel (CAPEX);

5.3.1.5.7. Descricao da estrutura de capital (préprio e de terceiros);

5.3.1.5.8. Descricdo do tipo de divida e dos instrumentos financeiros utilizados
(empréstimos bancarios, utilizacdo de valores mobilidrios, melhorias de créditos, linhas de
crédito especial, etc.), montante, prazo e condigdes (caréncia, método de amortizagao,
periodicidade de pagamento, garantias, periodicidade da liberacdao do recurso, entre
outros);

5.3.1.5.9. Valor a ser pago a titulo de contraprestagao pecuniaria pelo poder concedente,
caso existente, e a respectiva metodologia de calculo, incluindo férmulas e indice,
considerando também a remuneracgédo variavel vinculada aos indicadores de desempenho;

5.3.1.5.10. Avaliacao e justificativa para o prazo de concessao adotado, considerando os
requisitos legais, a remuneracdo do concessionario, o desgaste da infraestrutura e o
reinvestimento anterior a reversibilidade do ativo ao Poder Concedente;



5.3.1.5.11. Valor do contrato.

5.3.1.6. Deverao ser demonstrados, avaliados e justificados os principais resultados esperados
do modelo financeiro na forma do disposto a seguir:

5.3.1.6.1. Resultado econdomico - Fluxo de Caixa Descontado do Projeto e do Acionista;
5.3.1.6.2. Taxa Interna de Retorno do Projeto e do Equity (TIR);

5.3.1.6.3. Alavancagem financeira maxima;

5.3.1.6.4. Indice de Cobertura dos Servigos de Divida (ICSD) anual e médio;

5.3.1.6.5. Producédo de indicadores a exemplo de exposi¢cdo maxima, custo médio ponderado
de capital (WACC), payback, entre outros;

5.3.1.6.6. Outras informacgdes que julgarem necessarias.

5.3.1.7. Além da justificativa de prazo trazida no item 5.3.1.5.10, devera ser realizada a projecdo
para exploracao, e os resultados dos parametros de viabilidade com os horizontes de 20, 25, 30
e 35 anos de concessdo, demonstrando o impacto no projeto da adocao de diferentes prazos de
concessao.

5.3.1.8. O modelo financeiro deverd mostrar claramente o cronograma fisico-financeiro
detalhado dos investimentos, por etapa e por fase de implantacao, caso haja, incluindo os prazos
para obtencédo das licencas de instalacdo e operacgdo, se aplicavel.

5.3.1.9. Andlise de viabilidade econdémico-financeira devera expressar todos os valores em Reais
(R$) constantes, além de considerar a norma contdbil e o regime fiscal vigentes no Brasil.

5.3.1.10. Apresentar as possibilidades de financiamento dos empreendimentos, indicando as
principais linhas de crédito aplicaveis ao poder publico e a iniciativa privada e suas principais
caracteristicas, como prazo, taxas, entre outros, incluindo eventuais possibilidades néao
convencionais de financiamento do empreendimento.

5.3.2. Planilha de Viabilidade Economico-Financeira

5.3.2.1. ProjecOes na forma de um modelo financeiro detalhado em formato XLS, de forma
editavel, disponibilizado incluindo sua formulagcdo matematica, vinculos e macros de forma
aberta, passivel de verificagdo, e seguindo as praticas contdbeis e fiscais vigentes, incluindo
eventuais planilhas auxiliares utilizadas que foram disponibilizadas juntamente com a indicacao
dos seus vinculos.

5.3.2.2. As receitas projetadas deverao ser compreendidas e explicitadas na planilha econémico-
financeira, levando-se em consideracdo trés cenarios: pessimista, caso-base e otimista.

5.3.2.3. As avaliagOes da planilha econémico-financeira deverao permitir o calculo do valor da
contraprestacao pecunidria ou outorga necessaria a que o Valor Presente Liquido (VPL) do
projeto se torne zero.

5.3.2.4. As premissas adotadas deverao ser incorporadas e evidenciadas na elaboracgdao das
planilhas entregues junto ao relatdrio e contendo os painéis descritos a seguir:

5.3.2.4.1. Painel de controle (suméario);

5.3.2.4.2. Demonstracao de Resultados de Exercicio;
5.3.2.4.3. Balango Patrimonial;

5.3.2.4.4. Demonstracao de Fluxo de Caixa Direto e Indireto;
5.3.2.4.5. Termos e condigbes da contraprestagdo pecuniaria;
5.3.2.4.6. Investimentos e manutencgoes peridédicas (CAPEX);
5.3.2.4.7. DepreciagOes e amortizacoes;

5.3.2.4.8. Termos e condi¢bes de financiamento;

5.3.2.4.9. Receitas, detalhadas por linhas de negdcios, tipos de produtos e/ou servigos
prestados, com a respectiva quantidade e precos praticados;

5.3.2.4.10. Custos de operacao e manutencao (OPEX);
5.3.2.4.11. Custo médio ponderado de capital (WACC);
5.3.2.4.12. Analises de Sensibilidade;

5.3.2.4.13. Outras que se julgarem necessarias.

5.3.2.5. A planilha devera trazer os indicadores economico-financeiros de forma global do
projeto, de forma tnica para todos os equipamentos concedidos.

5.3.2.5.1. Ainda que os indicadores do projeto sejam obtidos de forma global, a planilha
deverd evidenciar as receitas e despesas de cada equipamento, a fim de permitir a
visualizacao individual da viabilidade de cada equipamento concedido.

5.3.2.6. Deverd ser demonstrada claramente o valor presente liquido de cada equipamento



considerando as intervengoes obrigatoérias, e qual o impacto das intervengoes facultativas na
Taxa Interna de Retorno e na reducdo de eventual contraprestagdo pecuniaria.

5.3.2.7. Deverd ser demonstrada claramente a parcela de receita que remunera o CAPEX e a
parcela que remunera o OPEX, cuja proporcdo devera se refletir nos mecanismos de pagamento,
previstos no contrato.

5.3.3. Estimativas de CAPEX e OPEX

5.3.3.1. Devera ser apresentada a determinacdo dos quantitativos dos investimentos,
referenciada em projetos-padrao compativeis com os demais elementos do projeto utilizado, em
quantidades agregadas principais ou em outras metodologias aplicaveis.

5.3.3.2. Nas estimativas de CAPEX, as estimativas de custos do valor dos investimentos para
definicdo do preco de referéncia para a licitacdo serad calculado com base em valores de
mercado considerando o custo global de obras semelhantes no Brasil ou no exterior ou com base
em sistemas de custos que utilizem como insumo valores de mercado do setor especifico do
projeto, aferidos, em qualquer caso, mediante orcamento sintético, elaborado por meio de
metodologia expedita ou paramétrica, considerando nivel de detalhamento de anteprojeto.

5.3.3.3. Devera ser apresentado o valor de CAPEX previsto para cada fase/etapa de implantacdo
proposta, de acordo com o projeto.

5.3.3.4. Deverdo ser detalhados, para todo o periodo de concessdo: custos operacionais, custos
administrativos, custos de manutencgao e outras despesas que sejam necessarias.

5.3.3.5. Os custos operacionais deverao estar baseados em referéncias de custos eficientes,
inclusive com benchmarking de outros equipamentos semelhantes.

5.3.3.6. Os custos operacionais dos empreendimentos deverao conter, além dos custos de
manutencdo e de capital, custos de pessoal, material de consumo, servigos publicos e servicos
contratados ou terceirizados, compativeis com as solugées adotadas para o desenvolvimento do
empreendimento e refletindo uma estrutura organizacional hipotética do operador.

5.4. Produto 4 - Modelagem Juridico-Institucional

5.4.1. Avaliacao de Viabilidade Juridico-Institucional

5.4.1.1. Andlise juridico-institucional, legal e regulatéria pertinentes ao projeto, levando em
conta o modelo de contratacdo e operagao escolhido, contemplando aspectos regulatoérios
ambientais, urbanisticos, tributarios e quaisquer outros aspectos de natureza juridicos
regulatérios aplicdveis, municipais, estaduais e federais.

5.4.1.2. Andlise dos fatores juridicos, técnicos e procedimentais da Administracdo Publica
Municipal necessarios e condicionantes da publicacdo do edital do projeto, indicando as
ferramentas juridicas necessdrias para as solucoes propostas e formulando suas respectivas
minutas, inclusive para fins de alteracao legislativa, caso necesséria.

5.4.1.3. As alternativas de modelagem juridica sugerida e formas de contratacao sugeridas
deverao partir da premissa de preferéncia por concessdao comum, considerando o modelo
sugerido no presente PMI, e a sugestdo da modalidade de contratacdo deverd estar embasada
em avaliacdo juridica da viabilidade de modelos institucionais alternativos ou complementares
para o financiamento e a implantacao do projeto.

5.4.1.4. Descricao detalhada de direitos, obrigacées e encargos do parceiro publico e do
parceiro privado.

5.4.1.5. Estruturacdao de sancoes e penalizagc0es, mecanismos de fiscalizacdo, mecanismos de
resolucdo de controvérsias e sugestdo de estrutura de garantias a serem providas pelo parceiro
privado e pelo poder concedente.

5.4.2. Matriz de Riscos

5.4.2.1. Descricao da matriz de riscos com a sua adequada alocagdo entre as partes, analises de
consequéncias, custo do risco, estimativas de probabilidade e medidas mitigadoras, de modo que
a alocacdo do risco seja assumida pela parte capacitada em gerencid-lo da forma mais
econdmica possivel.

5.4.3. Sistema de Indicadores e Mensuracao de Desempenho

5.4.3.1. Os estudos devem apresentar a proposta de sistema de mensuracao de desempenho,
prevendo a remuneracdo da concessionaria variavel em funcdo do alcance dos indicadores, que



permitirao estabelecer e avaliar o nivel de servico, contendo a definicdo dos parametros a serem
verificados, metas, metodologia de verificacao, padrdes de qualidade, periodicidade para revisao
destes indicadores e as consequéncias associadas ao seu descumprimento, se for o caso.

5.4.3.2. Os indicadores de desempenho deverao estabelecer um padrao operacional de
exceléncia para os servigos concessionados, respeitando o principio da eficiéncia administrativa
e buscando alinhar o interesse economico do futuro operador com o interesse publico.

5.4.3.3. Os indicadores de desempenho deverao estar agrupados em:
a) Satisfagdo do Usudrio: avaliando a satisfagdo do usuario quanto ao servigo prestado;

b) Ativagdo: avaliando o numero de atividades realizadas nos equipamentos, respeitada a
vocagao e as limitacdoes ambientais de cada parque;

c) Manutencao: avaliando a disponibilidade e qualidade da infraestrutura e dos servigos,
bem como o cumprimento dos prazos estabelecidos para os mesmos;

d) Conservacao Ambiental: avaliando a qualidade e preservagdao dos recursos naturais,
incluindo indicadores de cobertura vegetal, qualidade da &gua, protecdo da fauna, gestdo
de residuos, eficiéncia energética e conformidade com padrées de sustentabilidade
ambiental;

e) Conformidade: avaliando o atendimento aos prazos e requisitos exigidos para a
apresentacdo de certificados e relatorios.

5.4.4. Minutas de Instrumentos Juridicos

5.4.4.1. Os estudos deverao conter minuta de edital e anexos, inclusive minuta do contrato da
concessao, caderno de encargos, sistema de mensuracao de desempenho, mecanismo de
pagamento da contraprestacdo pecunidria (caso existente) e plano de negdcios de referéncia,
com base nas premissas adotadas pelos interessados.

5.4.4.1.1. Na minuta de contrato, o capitulo relativo ao mecanismo de pagamento devera
indicar a proporcao da receita que remunera o CAPEX e a proporcao da receita que
remunera do OPEX, conforme a modelagem econdémico-financeira.

5.4.4.1.2. As propostas serao julgadas pelo maior valor de outorga ou pela menor
contraprestacgdo, a depender da modalidade contratual que os estudos indicarao.

5.4.4.1.2.1. As propostas serao julgadas por valor global, ou seja, somando todos os
equipamentos.

5.4.4.1.2.1. Ainda que o julgamento se dé pelo valor global, na proposta da licitante
deverd ser discriminado o valor de outorga ou contraprestacio de forma
individualizada para cada equipamento.

5.4.4.2. Deverdo ser entregues as minutas de Documento de Formalizacdo de Demanda e Estudo
Técnico Preliminar, conforme modelos utilizados pelo Municipio de Joinville.

5.4.4.3. As minutas dos documentos editalicios e contratuais devem prever a possibilidade de
contratacdao do Verificador Independente pelo poder concedente, permitindo que a aferigao do
desempenho seja feita tanto com o auxilio do Verificador Independente, caso o poder concedente
opte pela sua contratagdo, como também pelo poder concedente individualmente, caso nao seja
contratado o servico de apoio do Verificador Independente.

5.4.4.4. Os estudos devem apresentar a metodologia de célculo do reequilibrio economico-
financeiro, bem como os indicadores e taxa de desconto a ser utilizada.

5.4.5. Adequacao dos Documentos aos Requisitos Legais

5.4.5.1. Devera ser apresentado um relatério relacionando os produtos entregues com os
documentos exigidos pela Lei Federal n? 14.133/2021, pela Lei Federal n® 8.987/1995 ou pela
Lei Federal n® 11.079/2004 (a que se aplicar a modelagem propostas), pela Instru¢cdo Normativa
SAP n? 03/2024 (aprovada pelo Decreto Municipal n? 64.109/2024) e pela Instrucao Normativa
n? 22/2015 do Tribunal de Contas do Estado de Santa Catarina, indicando claramente qual é o
documento e pagina em que constam cada item solicitado na legislacgao listada.

5.5. Produto 5 - Relatorio de Consolidagao de Resultados

5.5.1. Os estudos deverdo apresentar o Relatdrio de Consolidagdo de Resultados, contendo, no
minimo:

5.5.1.1. Analise e justificativa dos beneficios da implantacdo da(s) iniciativa(s) sugerida(s) e
seus impactos para a Administracao Publica Municipal;

5.5.1.2. Sintese do diagnéstico e indicacao das areas a serem utilizadas pelo futuro



contratado;

5.5.1.3. Sintese das licencas, alvaras e autorizagdes necessarias para consecucao do
projeto;

5.5.1.4. Sintese do projeto de arquitetura e engenharia;
5.5.1.5. Sintese da modelagem operacional;

5.5.1.6. Sintese da modelagem econdémico-financeira;
5.5.1.7. Sintese da modelagem juridico-institucional;
5.5.1.8. Sintese dos valores para ressarcimento dos estudos;

5.5.1.9. Apresentacao (em formato PDF), contendo a avaliacdo de cada uma das
modalidades e cenarios analisados, com a recomendacao daquele mais indicado para a
Administracgao.

5.5.1.10. Outros pontos que a autorizada considerar relevantes para entendimento dos
estudos.
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