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PROCESSO DE ROADSHOWS

2025 |
AUDIENCIA '
PUBLICA

15 Qez.

12 dez.

consulta publica

ABERTURA DA roadshows individuais
CONSULTA PUBLICA | |

26 jan. 10 fev. 13 fev.

ROADSHOW
| GERAL
52026
ROADSHOW
O que €? Objetivo

Apresentacao do projeto de PPP ' I“ Dialogar com operadores, investidores,
.J e esclarecimento de eventuais I,,' fundos, financiadores e outros

aspectos técnicos interessados na concessao
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PPP DE INFRAESTRUTURA EDUCACIONAL

Projetos modelados pela SP Parcerias

PREFEITURA DE
=2 SAO PAULO

PPP Novos CEUs — 1° Lote

Objeto: Implantacao,
manutencao e conservacao de
centros educacionais unificados
(CEUs)

Prazo: 25 anos

Status: contrato assinado em
2022

F—% PREFEITURA DE
&} SAO PAULO

PPP Novos CEUs — 2° Lote

Objeto: Implantacao,
manutencao e conservacao de
centros educacionais unificados
(CEUs)

Prazo: 25 anos

Status: contrato assinado em
2024

Blegre -

PREFEITURA

PPP Escola Bem-Cuidada -
Porto Alegre (RS)

Objeto: Construcao de novas
unidades de educacao infantil; e
reforma e manutencao de
escolas da rede municipal
Prazo: 20 anos

Status: aguardando assinatura
do contrato
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O PROJETO
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O 1 Principais
Aspectos do edital

Conducao da Licitacao
Qualificacao Técnica
Visdao Geral dos Documentos

0 Aspectos
contratuais

Programas da Concessao

Plano de Negocios Referencial

Sistema de Mensuragao de Desempenho
Contratacao de Terceiros Independentes
Mecanismos de Pagamento

0 Resumo e
proximos passos

Principais beneficios do projeto
Proximos passos
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PRINCIPAIS ASPECTOS DO EDITAL

Poder Concedente Municipio de Joinville - Secretaria de Educacdo (SED)
Modalidade licitatoria Concorréncia publica nacional

Regime juridico-institucional Concessao administrativa

Garantia de proposta R$ 20.340.905,00

Capital social SPE R$ 104.218.351,00

Contraprestacao mensal de referéncia R$ 14.796.774,00

Realizacao da licitacao B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcéo
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CONDUCAO DA LICITACAO

Ato continuo

A
[ 1

ENTREGA DOS SESSAO RESULTADO DAS S[ESSAO

DOCUMENTOS INTERNA ANALISES PUBLICA
o o o o

Envelope 1 Abertura e Classificacao

Documentos de analise do das Propostas

representacao Envelope 1 Comerciais

Envelope 2 Abertura e Divulgacao das Abertura e

Garantia da analise do analises dos analise do

Proposta Envelope 2 Envelopes 1 e 2 Envelope 3

Envelope 3

Proposta

comercial

Envelope 4

Documentos

de Habilitacao

HABILITACAO

Abertura e
analise do
Envelope 4

Publicacao do

Julgamento
da Licitacao

)
N

[ Prefeitura de
2. Joinville

pspp



QUALIFICACAO TECNICA

EdificacOes e Construcoes

Experiéncia na construcdo e/ou recuperacio e/ou \d/|ab|I|za]gao d?bci.dlflcagoes ou de infraestrutura
requalificacdo e/ou reforma de edificacoes S RO - 0>

area construida minima: 40.385 m? : zngv()e;t;Tg%ogo de, no minimo, R$
ou L Fr A e ;
"""""""""""""""""" 1 ( Y !
I 25% da area média a ser construida ; I 25% do CAPEX anual necessario aos !
e e e g i dois primeiros anos de concessdo !
(G a0 TSR A W e NN XY

Demais regras:

= Admite-se o somatorio de atestados

= Admite-se atestado de terceiros subcontratados para a experiéncia em AT

sy .
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QUALIFICACAO TECNICA

Gestdo Predial

Experiéncia na execucao direta ou indireta de

Experiéncia na execugao direta ou indireta de servicos ; 3 HEi.
b ey servicos de gestao predial
de gestao predial
« custo operacional minimo anual: R$ 48.895.647,00

e area construida minima: 40.385 m?2

R — ou o M SUREST T N

Demais regras:

= Admite-se o somatorio de atestados

= Admite-se atestado de terceiros subcontratados

iy
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QUALIFICACAO TECNICA

Alimentacao

Comprovacao de que o licitante possui vinculo com
profissional que tenha experiéncia como responsavel

Execucdao direta ou indireto de preparo ou
técnico pela nutricao de unidade escolar

fornecimento de alimentacao anuais, durante 12
meses ininterruptos

* no minimo 1.694.400 unidades de alimentacdo E

:' 25% da quantidade de refeicoes anuais a
| serem oferecidas

Demais regras:

= Para comprovacao do item C1, admite-se o somatdrio de atestados, desde que os atestados sejam de periodos
concomitantes
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VISAO GERAL DOS DOCUMENTOS | Anexos do Edital

Definicao dos termos definidos utilizados em todos os documentos do Projeto.

Modelos-padrao de declara¢des a serem utilizados pelas licitantes no ambito do procedimento
de licitacao.

Informacgdes sobre unidades escolares e da area de concessao do Projeto.

As informacdes do Memorial sdo complementadas com documentos disponiveis no portal da
prefeitura de Joinville com as fichas do espelho cadastral de cada inscricao imobiliaria, além de
outros documentos de arquitetura e engenharia (plantas, projetos etc.)

Premissas econdmicas adotadas na modelagem do Projeto para subsidiar a elaboracéo da
proposta comercial.

Minuta do instrumento juridico que regula os termos da concessao.

Disciplina todos os encargos para execugao dos programas de implantagao, manutencao e
operacao..

Possui cinco apéndices:

|. Programa de Necessidades;

[I. Diretrizes Identidade Visual;

ll. Especificacdes de Mobiliarios e Equipamentos;

IV. Diretrizes para os Servicos de Alimentacao Escolar;
V. Projeto Arquitetonico Referencial.

E® Drefeitura de
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VISAO GERAL DOS DOCUMENTOS | Anexos do Edital

Fixa os niveis de qualidade minimos desejados na execucao dos encargos, permitindo a
mensuracao do desempenho da Concessionaria.

Diretrizes ambientais para eventual licenciamento

Disciplina a metodologia de calculo e pagamento do aporte e da contraprestacao a
Concessionaria.

Descricao das principais infragcdes, sua gradagdo, bem como o valor e frequéncia de incidéncia
da multa a ser aplicada.

Principais riscos do projeto, alocacdo e mecanismos de mitigagao.

Diretrizes para constituicao do Sistema de Garantia e operacionalizacao do pagamento do
aporte.

Procedimentos e diretrizes referentes a contratacdo, pela concessionaria, de empresas ou
consorcios de empresas para atuar como terceiros independentes (Certificadora de Obras,
Verificador Independente e Instituto de Pesquisa).

W Prefeitura de
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PRINCIPAIS ASPECTOS DO CONTRATO

Municipio de Joinville - Secretaria de Educacao (SED)
Concessao administrativa, regida pela Lei Federal n° 11.079/2004

25 anos

Contraprestacao mensal efetiva, a partir da mensuracao de desempenho da
concessionaria

3 contraprestacdes mensais maximas
5% do Valor do Contrato

R$ 164.450.000,00

‘?@ Prefeitura de ?
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PROGRAMAS DE ENCARGOS

B A Rle

PROGRAMA DE PROGRAMA DE PROGRAMA DE
IMPLANTACAO MANUTENCAO OPERACAO

(2 Prefeitura de 5??
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PROGRAMA DE IMPLANTACAO

mm® U U
janes: ==
. .
T T T
Construcado faseada de Possibilidade de
todas as 27 unidades adiantamento das
escolares fases
Fase |
Ordem Entrega de 6 Fase Il
de inicio CEls e 3 EEFs Entrega de 5 Fase Il

— CEls e 4 EEFs Entrega de 5
24 meses P CEls e 4 EEFs
36 meses
48 meses Fim do
Programa de
Implantacao

ﬂ Prefeitura de
22 Joinville




PROGRAMA DE IMPLANTACAO

Funcionamento de cada fase

0 meses 8 meses 24 meses
Condicao precedente Etapa de Projetos e Licenciamento Etapa de obras
e . 16

Delimitacdo da AREA DA 8 meses e

CONCESSAO nos terrenos ~ ORDEM DE Elaboracao de DATA DE INiCIO DAS Realizacio das OBRAS das 9 TERMO DEFINITIVO
INici0 PROJETOS de OBRAS N TR DE ACEITACAO DE

arquitetura e engenharia OBRAS
xi SUSTENTABILIDADE Adocao de medidas construtivas para economia de 20% em energia, agua e
I carbono

Exemplo de AREA DA

CONCESSAO a ser delimitada LICENCAS Obtencao de todo o LICENCIAMENTO para as obras e funcionamento das

pela CONCESSIONARIA unidades escolares

| MOBILIARIO Aquisicdo e instalacdo de MOBILIARIOS e EQUIPAMENTOS

Area Remanescente do Terreno

i .
i Prefeitura de 5?
Joinville sPp



PROGRAMA DE IMPLANTACAO

Tipologias construtivas

Tipologia CEl Tipologia EEF A Tipologia EEF B Tipologia EEF C
= 16 unidades escolares = 2 unidades escolares = 1 unidade escolar = 8 unidades escolares
= Bercario | ao Segundo = 19305°ano (6a 10 anos) = 6°3a09°ano (11 a 14 anos) = 19309°ano (6a 14 anos)

Periodo (0 a 5 anos)

Ambientes de destague

5 Ciciatia Ambientes de destaque

3 [&] Ginasio Poliesportivo CUpRie e o Salade

-®-  Solario L ¥ TAT  Planejamento para

i Ati 2! i o, rof r
Fraldario m\ Patio Coberto e B Laboratério de Ciéncias el
Descoberto
Patio Coberto e ¥ Auditério 1= Laboratério Maker brd  Sala de reunides
|

Descoberto

Prefelturade $
L% Joinville ?Pspp



PROGRAMA DE MANUTENCAO

Manutencao continuada na infraestrutura das unidades

escolares, de modo a garantir a qualidade das instalacdes

& E

Manutencdo Manutengao e Sistema de Gestao
preventiva e corretiva reposicao de e Acompanhamento
mobiliarios e
equipamentos

SISTEMA DE GESTAO E ACOMPANHAMENTO

Gestdo integrada da concessao para acompanhamento da execug¢dao dos encargos

CENTRAL DE n :
SERVICOS i

/_____
S Ry

. Publico interno Publico externo
Prefeitura de

L2 Joinville




PROGRAMA DE OPERACAO

Operacao continuada na infraestrutura das unidades

escolares, de modo a garantir a qualidade das instalacoes

<)

SEGURANCA

-

MANEJO DE
RESIDUOS SOLIDOS

5?? spp Y PrefeituraI iie

Joinville

-

LIMPEZA

0

CUSTEIO COM
UTILITIES

MANUTENGCAO DE
AREAS VERDES

=

REPROGRAFIA

s

CONTROLE
DE PRAGAS

X

ALIMENTACAO
ESCOLAR




N
ALIMENTACAO ESCOLAR

i Prover a alimentacao nas unidades

escolares PODER CONCEDENTE
[ Adaquirir insumos alimenticios, sendo 45% > Definir e encaminhar os cardapios que
=+  provenientes de agricultura familiar* serdo utilizados
H Fornecer mao de obra qualificada para todas as : et
i A\ > Realizar a chamada publica para
etapas e atividades : .
agricultores familiares
Responder pela qualidade dos produtos, limpeza,

A
»

higienizacao e armazenamento > Manter atualizado o numero de alunos por
unidade escolar

Manter o SGA atualizado com numero de refeicoes
servidas

&

*Os 45% decorrem da Lei Federal n® 15.226/2025, que alterou o percentual minimo de recursos do Programa Nacional de Alimentagdo Escolar (“PNAE") destinados a géneros alimenticios
provenientes da agricultura familiar e empreendedor familiar rural. A alteragdo passou a ser exigida a partir de 1/01/2026.

o Prefeitura de 5??
. Joinville Spp



OPERACAO TRANSITORIA

Programa de ~ o
| . Operacao Transitoria
mplantacao

Até 7 meses
TERMO DEFINITIVO
DE ACEITAGAO DE
OBRAS DA ESCOLA
« Nao emissao da Ordem de Servico @
pelo Poder Concedente dentro do LIMPEZA
prazo de 10 dias;
* Remuneracao conforme Fator de O
Operacao Transitoria; =
« SMD nao sera aplicado. CUSTEIO COM
UTILITIES

ORDEM DE
SERVICO DA
ESCOLA
< = ¥
SEGURANCA SISTEMA DE GESTAOE MOBILIARIO E

ACOMPANHAMENTO EQUIPAMENTOS

. S

CONTROLE MANUTENGCAO DA
DE PRAGAS INFRAESTRUTURA
GERAL

Prefeitura de
Joinville

Programa de Manutencao
e Programa de Operacao

s? SPP



CAPEX E OPEX

CAPEX TOTAL
F L” lis 7
Investimentos: RS 763,9 MM ) - KL)
: construcao das novas Aquisicao de mobiliarios e Reinvestimento na infraestrutura.
Reinvestimentos: RS 341,7 MM unidades escolares equipamentos mobiliarios e equipamentos

OPEX MEDIO ANUAL

Manutencao predial e SGA e Servicos de Custeio de agua,
das areas verdes Tecnologia da esgoto, gas e energia ~ Controle de pragas
Informacao elétrica
Custos: RS 41,8 MM
O m A 4

_ ; Alimentacao Manejo de residuos :

#( Prefeitura de el Seguranca Limpeza |
22 Joinville e |




PLANO DE NEGOCIOS REFERENCIAL

Valores do Projeto

CAPEX total R$ 1,1 Bi x®4 OPEX total R$ 927.4 MM

Contraprestacao
e R$ 164,5 MM % Sere ke R$ 14,8 MM
referéncia

Sl B

Taxa Interna de Valor estimado
Retorno 10,05% a.a. do Contrato

== Prefeitura de
S 2 Joinville




PLANO DE NEGOCIOS REFERENCIAL

Fluxo do Projeto

Fluxo estimado (Ano 1 - Ano 25)

1
300,00 L e e e i im i em i em .
" 1

250,00

200,00 | B e R R -
1

150,00

R$ MM

100,00

20,00

L

1 7 3 4 : 5 6 13 14 23 24 25
i ANO DO PROJETO

0,00

...................................................

' Emissdo da Ordem de Servico
' de todas as Unidades Escolares

i CAPEX mmm OPEX ——CP —— APORITE

== Prefeitura de
S 2 Joinville




SISTEMA DE MENSURACAO DE DESEMPENHO (svp)

‘/"* Impacto sobre valor da contraprestacao mensal maxima:
7 i : X D
reducao de até 30% da contraprestacao (Parcela Variavel)

14% - Manutencao, qualidade e disponibilidade da infraestrutura

DIMENSAO DE INFRAESTRUTURA i ,
21% - Mobiliarios e equipamentos

15% - Limpeza

9% - Tecnologia da Informacao e Comunicacao (TIC)

DIMENSAO DE OPERACAO
12% - Seguranca

24% - Alimentacao

3% - Atendimento a emergéncias
2% - Qualidade e Funcionalidade do SGA (= Prefetura de s?P spp

)
N

L% Joinville
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DESCONTO NA PARCELA VARIAVEL (PV)

Metas de sustentabilidade

Implementacao das medidas socioambientais podem gerar reducao de até 7% do impacto
do SMD na contraprestacao mensal.

Sustentabilidade Ambiental

Ex.. compostagem, coleta de equipamentos eletronicos, uso de

materiais reciclados.

Limite de reducao de ateé e celrdbaiho

7% na Parcela Variavel Atingir metas de contratacdo de mulheres e pretos e pardos.

Participacao da Comunidade

Responder e enderecar as preocupagdes apresentadas por

Wy membros da comunidade.

ity .
s, Prefeitura de S?P
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CONTRATACAO DE TERCEIROS INDEPENDENTES

Responsabilidade da Concessionaria contratar:

&‘ =1 Q

Certificadora de Obras Verificador Independente Instituto de Pesquisa
Prazo: até 45 dias da data de Prazo: ate 4 meses antes da Rrazoiiate 4 meses antesida
assinatura do contrato de solicitacdo de emissao do solicitacao de emissao do
Soues. primeiro termo definitivo de primeiro termo definitivo de
aceitacdo de obras aceitacao de obras

Regramentos de diretrizes para contratacao previstos no Anexo Xl Contrato - Diretrizes para Contratacao de Terceiros Independentes

Regramentos da forma de atuacao previstos no Anexo V Contrato - Sistema de Mensuracao de Desempenho

ity .
s, Prefeitura de S?P
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MECANISMO DE PAGAMENTO DO APORTE

Pagamento faseado do Aporte de acordo com a execucao e conclusao
das Metas de Avanco Fisico do Programa de Implantacao

E Valor total do Aporte: R$ 164,5 MM B GO Al LR m

Servicos Preliminares 3,38%
— Fase I: R$ 52,2 MM Fundacdes 16,41%
Superestrutura e Cobertura 37,83%

— Fase ll: R$ 57,6 MM
VedacOes, Revestimentos, Instalacdes e

(0)
Sistemas Complementares 34,82%

— Fase lll: R$ 54,7 MM Paisagismo e Areas externas, Edificaces

Complementares, Comunicacao Visual, 7,56%
Mobiliario e Equipamentos

ity .
s, Prefeitura de S?P
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MECANISMO DE PAGAMENTO DA
CONTRAPRESTACAO

Antes da emissao da Ordem de Servigo para todas as Unidades Escolares, sera utilizada a seguinte formula:

m n
CME =CMM ~ ZFOTK+ ZFO,-* (PF + PV x FD)
k=1 j=1

Contraprestacéo Fator de desconto
0<FD<1

mensal efetiva = .
Corresponde ao Contraprestacao Incide sobre a PV

desembolo efetivo mensal maxima '
b Fator de operacéo Parcela variavel
S da CMM
transitoria 30%
Assocnado.a cada uma Parcila. fivacel
das k unidades em
operagao transitoria CMM

70%

Fator de operacao

Associado a cada uma das j
unidades com ordem de
servico emitida

Apods emissao da Ordem de Servico para todas as Unidades Escolares, sera utilizada a seguinte formula:

CME = CMM = (PF + PV « FD)

iy .
#( Prefeitura de S?P
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SISTEMA DE GARANTIA DO PODER PUBLICO

Composicao da conta garantia Pagamento da CP em caso

com recursos da QSE de inadimpléncia do PC

CONTA RECEPTORA Conta Garantia
QSE - JOI 0 Saldo Garantia 3 CPs 9
==
| N N |
| N N |
Em caso de insuficiéncia da conta garantia, pagamento = |
da CP com até 30% dos recursos do FUNDERB :':
CONTA UNICA DO '—l—',
FUNDEB - JOI e CONCESSIONARIA

Em caso de insuficiéncia da conta garantia e do
FUNDEB, pagamento da CP com recursos do FPM

ity .
s, Prefeitura de 5??
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PROXIMOS PASSOS

_— eeOe—— ewQOe— —

Audiéncia Publica Encerramento Aprimoramentos de Analise do Publicacao da Realizacao da
Consulta Publica editalicios TEE Concorréncia Licitacdao na B3

Tramitacao do Projeto de Lei Ordinaria n°® 428/2025

Y

Analise e aprovacao

' Publicacdo da lei !
autorizativa

COMO POSSO MARCAR UM ROADSHOW INDIVIDUAL?

Orientacdes no site: https://www.joinville.sc.gov.br/eventos/roadshow-ppp-de-
infraestrutura-escolar/

Periodo dos Roadshows individuais:;
26 de janeiro a 10 de fevereiro de 2026 B bfitura de 5?? ob

S Joinville



https://www.joinville.sc.gov.br/eventos/roadshow-ppp-de-infraestrutura-escolar/
https://www.joinville.sc.gov.br/eventos/roadshow-ppp-de-infraestrutura-escolar/
https://www.joinville.sc.gov.br/eventos/roadshow-ppp-de-infraestrutura-escolar/
https://www.joinville.sc.gov.br/eventos/roadshow-ppp-de-infraestrutura-escolar/
https://www.joinville.sc.gov.br/eventos/roadshow-ppp-de-infraestrutura-escolar/
https://www.joinville.sc.gov.br/eventos/roadshow-ppp-de-infraestrutura-escolar/
https://www.joinville.sc.gov.br/eventos/roadshow-ppp-de-infraestrutura-escolar/
https://www.joinville.sc.gov.br/eventos/roadshow-ppp-de-infraestrutura-escolar/
https://www.joinville.sc.gov.br/eventos/roadshow-ppp-de-infraestrutura-escolar/
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