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CONTEXTO ATUAL

T Desafio na gestao de multiplos contratos de obras e servicos vinculados a uma mesma
unidade escolar

Diretores e gestores educacionais gastam muito tempo com atividades de manutencao
Crescente demanda por vagas na Educacao Infantil

Crescente demanda por oferta de ensino em tempo integral para o Ensino Fundamental
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CONCESSAO X PRIVATIZACAO

Entenda as diferencas

X

Estado mantém a propriedade e titularidade do servico Estado vende a propriedade
Prazo de duracao é determinado no Contrato Nao existe prazo de duracao. A transferéncia é permanente
O controle do bem volta ao Estado apds o téermino do prazo O controle nao retorna ao Estado
Regida pela Legislacdo aplicavel e Contrato Sem regulamentagao direta ap0s a venda
Possibilidade de retomada pelo Poder Publico Nao existe a possibilidade de retomada pelo Poder Publico
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EXEMPLOS NO BRASIL

Algumas Experiencias Nacionais de PPPs em Educacao

p=, PREFEITURA DE P ?
f SAOPAULO ., corias

PPP Novos CEUs - 1° e
2° Lotes'

Implantacao,

manutencao e conservacao

de centros educacionais
unificados (CEUs)

Prazo: 25 anos

NOVA LIMA
prefeitura

PPP da Educacao
Nova Lima?

Prestacao de servicos de
apoio, nao pedagodgicos de
operacao e manutencao,
incluindo execucao de
obras de implantacao das
unidades de ensino

Prazo: 30 anos

SAO PAULO

GGVE RMO DO ESTADD

PPP Novas Escolas
Estado de Sao Paulo®

Construcao, adequacao e
manutencao predial de 33
novas unidades educacionais,
incluindo prestacao de
servicos nao pedagogicos

Prazo: 25 anos

! https://prefeitura.sp.gov.br/web/desestatizacao_projetos/w/novos ceus/342078 e https://prefeitura.sp.gov.br/desestatizacao_projetos/w/novos_ceus/344708

2 https://pncp.gov.br/app/editais/22934889000117/2023/3

® https://www.parceriaseminvestimentos.sp.gov.br/projeto-qualificado/ppp-educacao-novas-escolas/
4 https://caxias.rs.gov.br/servicos/parcerias-estrategicas/carteira-de-projetos/educacao-infantil-2/consulta-publica

{# PREFEITURA
DE CAXIAS DO SUL

PPP Educacao Infantil
de Caxias do Sul*

Construcao, manutencao,
conservacgao, gestao e
operacao dos servicos nao
pedagdgicos de 32 novas
unidades educacionais

Prazo: 25 anos

ity
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https://prefeitura.sp.gov.br/web/desestatizacao_projetos/w/novos_ceus/342078

DEFINICAO DE PREM

Grupo focal com diretores de EEFs e de CEls
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O PROJETO

. Prefeitura de
Joinville




O PROJETO

Lideranga da Escola - responsaveis
por gerir as atividades da escola e
coordenar todos os profissionais.

EQUIPE DIRETIVA
Escopo da PPP

Servi¢os nao pedagogicos -
responsaveis por
proporcionar as condigoes

SERVICOS DE GESTAO E gog qtiacas|paldias
PROFESSORES DE MANUTENCAO DO atividades determinadas por
ESPACO ESCOLAR Direcao e Professores.

Atividades Pedagdgicas - _
responsaveis por todas as
atividades pedagogicas.
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PRINCIPAIS ASPECTOS DO EDITAL

Objeto

Prazo Contratual

Poder Concedente

Modalidade licitatoria

Regime juridico-institucional

Criterio de julgamento

Qualificacao técnica

Realizacao da licitacao

PPP para a construcao, manutencao e gestao de infraestrutura e servicos nao
pedagdgicos de 27 novas unidades escolares

25 anos

Municipio de Joinville - Secretaria de Educacao (SED)

Concorréncia

Concessao administrativa

Menor valor de contraprestacao mensal maxima a ser paga pelo Poder Concedente

Experiéncias em edificacdes e construcoes, gestao predial e alimentacao

B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao
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PROGRAMAS
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DETALHAMENTO DOS PROGRAMAS

Parceria Publico-Privada (PPP) para realizacao de obras de construcao e manutencao, bem como
fornecimento de bens e servicos nao pedagogicos em unidades escolares do municipio de Joinville.

g8 A REe

PROGRAMA DE PROGRAMA DE PROGRAMA DE
IMPLANTACAO MANUTENGAO OPERAGAO
Construcao das 27 unidades Manutencao predial e dos Limpeza, seguranca, controle de
escolares e implementacdo dos mobiliarios e equipamentos das pragas, gestdo de residuos solidos,
mobiliarios unidades escolares merenda e utilities de todas as escolas

ity ,
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PROGRAMA DE IMPLANTACAO

Construcao de
todas as 27
unidades escolares

Elaboracao de PROJETOS de arquitetura e engenharia

Obtencao de todo o LICENCIAMENTO necessario para as
obras e funcionamento das unidades escolares

8. meses .para Realizacao das OBRAS
projetos e licencas N
r Aquisicdo e instalacio de MOBILIARIOS ¢ EQUIPAMENTOS
16 meses de obras |
por fase

Entrega de 6 Entrega de 5 Entrega de 5
CEls e 3 EEFs CEls e 4 EEFs CEls e 4 EEFs

—0—0—0—

24 meses 36 meses 48 meses
[ |
[

sP? spp , Prefeitura de Apés ordem de iniCiO
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PROGRAMA DE IMPLANTACAO

Tipologias construtivas

Tipologia CEl Tipologia EEF A Tipologia EEF B Tipologia EEF C
= 16 unidades escolares = 2 unidades escolares = 1 unidade escolar = 8 unidades escolares
= Bercario | ao Segundo = 19305°ano (6a 10 anos) = 6°309°ano (11 a 14 anos) = 19309°ano (6a 14 anos)

Periodo (0 a 5 anos)

Ambientes de destague

5 biciae Ambientes de destaque

AN [&] Ginasio Poliesportivo L e o Salade

-®-  Solario L ¥ TAT  Planejamento para

, . At 2! - . rof r
Fraldéario m\ Patio Coberto e B Laboratério de Ciéncias bt i
Descoberto
Patio Coberto e ¥ Auditério 1= Laboratério Maker brd  Sala de reunides
|

Descoberto
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PROGRAMA DE MANUTENCAO

Manutencao continuada na infraestrutura das escolas, de

modo a garantir a qualidade das instalacoes.

) = Servicos de manutencao preventiva e corretiva da

infraestrutura

= Servigos de manutencao, reparo e reposicao de

mobiliarios e equipamentos

E = Sistema de Gestao e Acompanhamento: registro de
chamados e previsao de prazos para reparos durante

toda concessao

oo Tt




PROGRAMA DE MANUTENCAO

+¢> SISTEMA DE GESTAO E ACOMPANHAMENTO

gJ Gestao integrada da concessao permitindo ao poder
concedente o acompanhamento da execu¢ao dos encargos

l l l Publico externo

CENTRAL DE PR Siterno CENTRAL DE CANAL ABERTO
SERVICOS CHAMADOS Envio de sugestoes,
J l reclamacdes e elogios
ACOMPANHAMENTO DE ATIVIDADES: A MADOS: V OPORTUNIDADE DE
Receber, registrar, evoluir e fechar os chamados

Cronograma do projeto, servigos
programados, servicos nao programados,
entrega de relatérios

podendo ser recebimento de queixas, demandas, A\{ALIACAO PELOS
sugestdes e solicitacbes, tanto para atendimento USUARIOS E, MELHORIA
preventivo, quanto para o atendimento emergencial CONTINUA!

|

% %
W) ) @y &
ESCOLA EM DEMANDA ABERTURA DE SERVICO DE

FUNCIONAMENTO POR REPARO CHAMADO MANUTENGAO = ﬂ,efii,t”rﬁij; 5?? spp
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PROGRAMA DE OPERACAO
< e ® F @ 9 X &

SEGURANCA LIMPEZA MIANUTENQAO DE CONTROLE MANEJO DE CUSTEIO COM ALIMENTACAO REPROGRAFIA
AREAS VERDES DE PRAGAS RESIDUOS SOLIDOS UTILITIES ESCOLAR

1. Segurancga: portaria, vigilancia, ronda interna, monitoramento (CFTV, alarmes e sensores) e integridade
patrimonial;

2. Limpeza: limpeza e higienizacao de todos os ambientes, equipamentos, instalacdes, areas livres e infraestruturas
das escolas;

. Alimentacao: todos os procedimentos necessarios a aquisicao, a preparacao e ao fornecimento da merenda;
. Manutencao de areas verdes: jardinagem e poda;
. Controle de pragas: desinsetizacao, desratizacao, descupinizacao e desinfeccao;

3
4
5
6. Manejo de residuos solidos: destinacao de residuos gerados nas escolas, inclusive com coleta seletiva;
7. Custeio do fornecimento de utilities: agua, esgoto, gas e energia elétrica; e

8

. Reprografia: impressdes e reposicao de papéis e tintas.
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ASPECTOS ECONOMICO-FINANCEIROS DO
CONTRATO

Valor estimado do Contrato

(contraprestacdes mensais de referéncia +
aporte)

Contraprestacdo mensal de
referéncia

Aporte de recursos

4@l Prefeitura de 5?
% Joinville SPP



CAPEX

CAPEX sao os investimentos necessarios para a construcao
das novas unidades escolares

£ e O

Reinvestimento na infraestrutura
das escolas, nos mobiliarios e
nos equipamentos, ao longo do

Todas as etapas necessarias Aquisicao de Mobiliarios e
para a construcao das novas Equipamentos
unidades escolares

tempo

CAPEX Investimentos: RS 763,9 MM

TOTAL Reinvestimentos: RS 341,7 MM

#5 Prefeitura de
22 Joinville

Frequéncia
referencial de
reinvestimento de
mobilidrios:

 Moveis: 10 anos
* TIC: 3 anos

e Painéis solares: 20
anos



OPEX

OPEX sao as despesas operacionais. Sao todos os gastos necessarios para

$

o funcionamento das unidades escolares.

£ &"ﬁ

Manutencao predial e das SGA e Servicos de Tecnologia da Custeio de agua, esgoto, Controle de pragas
areas verdes Informac&o gas e energia elétrica
1] @ A
Manejo de residuos sélidos Alimentacao Seguranca Limpeza

g OPEX MEDIO ANUAL R$ 41,8 MM

2. Prefeitura de
Joinville
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SISTEMA DE MENSURACAO DE DESEMPENHO (svp)

INDICADORES:

O SMD ¢ um méetodo de mensuracao que fixa metas a serem
cumpridas e os niveis de qualidade minimos desejados pelo Poder
Publico.

Caso o desempenho esteja abaixo do desejado, podera haver
impacto no valor a ser recebido pela Concessionaria, além de
penalidades.

—| FATOR DE DESEMPENHO
= Ciclo de avaliacao trimestral
= Afericao realizada por Verificador Independente
* Forma de avaliacao:
I. inspecao do Verificador Independente in [oco ou via
Sistema de Gestao e Acompanhamento (SGA)
ii. pesquisa de satisfacao com usuarios pelo Instituto de

1S S §

Pesquisa

0\ = |mpacto sobre valor da contraprestacao mensal maxima:
reducao de até 30% da contraprestacao (Parcela Variavel)

DIMENSAO DE
INFRAESTRUTURA

DIMENSIE\O
DE OPERACAO

DIMENSAO DE
GESTAO

Manutencao, qualidade
e disponibilidade da
infraestrutura

Mobiliarios e
equipamentos

Limpeza
Tecnologia da
Informacao e
Comunicacao (TIC)
Seguranca

Alimentacao

Atendimento a
emergéncias

Qualidade e
Funcionalidade do SGA

ity .
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DESCONTO NA PARCELA VARIAVEL (PV)

Metas de sustentabilidade

Implementacao das medidas socioambientais podem gerar reducao de até 7% do impacto
do Sistema de Mensuracao de Desempenho na contraprestacao mensal.

Sustentabilidade Ambiental

Ex.. compostagem, coleta de equipamentos eletronicos, uso de

materiais reciclados.

Limite de reducao de até cac elrdbalho

7% na Parcela Variavel Atingir metas de contratacdao de mulheres e pretos e pardos.

Participacao da Comunidade

Responder e enderecar as preocupagdes apresentadas por

Lo membros da comunidade.

sy .
s Prefeitura de S?P
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CONTRATACAO DE TERCEIROS INDEPENDENTES

Terceiros Independentes sao responsaveis por verificar a qualidade e atendimento
dos encargos prestados, sendo apoio do Poder Publico

= Responsabilidade da Concessionaria contratar:

'% =1 Q

Certificadora de Obras Verificador Independente Instituto de Pesquisa
Prazo: até 45 dias da data de Prazo: ate 4 meses antes da Prazo: ate 4 meses antes da
assinatura do contrato de emissao do primeiro termo SIS Gloye d I ORI
CONCEsSSE0 definitivo de aceitacdo de obras definitivo de aceitacdo de obras

Regramentos de diretrizes para contratacao previstos no Anexo Xl Contrato - Diretrizes para Contratacao de Terceiros Independentes

Regramentos da forma de atuagao previstos no Anexo V Contrato - Sistema de Mensuracao de Desempenho j’refeitur,aliie 5?? spp
L2 Joinville
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RESUMO DO PROJETO

PPP Infraestrutura escolar

‘ Modalidade —==_ |nvestimentos totais do projeto (CAPEX)
7»’ Concessao Administrativa [o] R$ 1,1 Bl
Prazo ﬁ Custeio anual (OPEX)
25 anos mcam R$ 41,8 MM

$ Contraprestacao mensal estimada

Secretaria de Educacédo - SED R$ 14,8 MM

/\H Poder Concedente

Escopo Aporte de Recursos
Obras e servicos nao pedagogicos R$ 164,5 MM

(#fc Prefeitura de S?P spp
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PRINCIPAIS BENEFICIOS DO PROJETO

Maior eficiéncia da gestao Qualidade e continuidade na Menores custos e economia

contratual: concentracdo dos servicos operacao e manutencao das de R$ 32,5 milh&es para o
unidades escolares ao longo da municipio de Joinville

em unico contrato possibilita maior o i
vigéncia do contrato

qualidade e rapidez de execucao

Pagamento baseado em

- . Diretores tém 25% mais tempo’ e Criagao de novas vagas de
critérios objetivos de

ensino infantil e ensino

desempenhNO gera inc.entivos para dI.SI?OnIblhdade p,a\rf':\ se dedicarem as fanidarnentillem tempe
prestacdo de servico com atividades pedagogicas uma vez que o integral
qualidade contrato abrange apenas atividades-meio

ity ,
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PROXIMOS PASSOS

e e p— ) m— p— ) ————

Audiéncia Publica Encerramento Aprimoramentos de Analise do Publicacao da Realizacao da
Consulta Publica editalicios TCE Concorréncia Licitacdao na B3

Tramitacao do Projeto de Lei Ordinaria n°® 428/2025

Y

Analise e aprovacao

. Publicacdo da lei !
autorizativa

COMO POSSO PARTICIPAR DA CONSULTA PUBLICA?
https://www.joinville.sc.gov.br/eventos/consulta-publica-ppp-de-infraestrutura-escolar/

Periodo de Consulta Publica:
12 de dezembro de 2025 a 13 de fevereiro de 2026

ity .
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https://www.joinville.sc.gov.br/eventos/consulta-publica-ppp-de-infraestrutura-escolar/
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