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Apresentacao

A formacao continuada de pro-
fessores constitui-se como um dos
elementos centrais para a valorizagao
docente e a melhoria da qualidade
educacional, estabelecendo-se como
um imperativo institucional no con-
texto das transformacdes sociais, tec-
noldgicas e curriculares.

A Lei de Diretrizes e Bases da
Educacao Nacional (LDB, Lei n°® 9.394
/1996) destaca o aprimoramento pro-
fissional continuado como um princi-
pio fundamental de valorizacdo do
magistério. Esse compromisso é subs-
tancialmente elevado por outros do-
cumentos normativos, como o Plano
Nacional de Educacao (PNE, Lei n°
13.005/2014), que impde a obrigatorie-
dade de garantir a todos os profes-
sores a formacgao continuada em sua
area de atuacao, demandando um
planejamento rigoroso das redes de
ensino.

O Conselho Nacional de Educacgao
(CNE), por meio da Resolugcdo CNE/CP
n° 1, de 2020, define que a formacgdo
continuada deve ser estruturada com
base em competéncias, articulando
de forma indissociavel a teoria e a
pratica. A Resolucdo estabelece ainda,
gue o [ocus da escola deve ser o
ambiente privilegiado para o desen-
volvimento profissional continuo.

Esse paradigma de formacdo
continuada transcende modelos frag-
mentados e deve incluir a complexi-
dade do cotidiano escolar. Atual-
mente, ha consenso tedrico que apon-
ta para a necessidade de migrar de

um modelo de transmissao de con-
telddos nos momentos formativos pa-
ra um de formacao-pesquisa, em que
o professor atue como investigador de
sua propria pratica.

Dessa forma, a formagao conti-
nuada é concebida como um pro-
cesso coletivo e dialégico, em que os
professores da rede se transformam
em uma verdadeira comunidade de
aprendizagem, com conhecimento
gerado e compartilhado entre pares.

A partir da reflexdo sobre a pratica
como eixo da profissionalidade docen-
te, € que apresenta-se a Politica de
Formacao Continuada dos Professores
da Rede Municipal de Ensino de
Joinville. A Politica busca a valorizagao
de uma formacgao de qualidade e
colaborativa, integrada ao trabalho
didrio do professor e focada na
discussao de solucdes pedagodgicas
baseadas em evidéncias que impac-
tam o desenvolvimento profissional
do professor e a melhoria da apren-
dizagem dos estudantes.

Nesse ambito, propde-se que a
formacado continuada dos professores
seja eficaz, visando a construgao de
saberes sobre a profissao e o de-
senvolvimento de estratégias para en-
frentar os desafios do ambiente esco-
lar. Além disso, busca-se constituir
uma visao clara e compartilhada de
um trabalho docente de qualidade
para efetivacao de uma rede de ensi-
Nno organica e soélida, composta por
profissionais conscientes do exercicio
da profissao.




Politica de Formacao Continuada de Professores

Pressupostos
Tedricos e
Pedagogicos

A Politica de Formacao Continu-
ada adota o paradigma do Desenvol-
vimento Profissional Docente (DPD),
compreendido como um processo
continuo e sistematico de aquisi¢ao,
aprofundamento e reflexdo de saberes
e praticas pedagodgicas, visando a
transformacao da prdxis educativa e a
melhoria dos resultados de aprendi-
zagem dos estudantes.

Este referencial defende a neces-
sidade de situar a formagao no locus
da experiéncia profissional, como
aponta Ndévoa (2009). A formacao con-
tinuada, nesse sentido, ndo é apenas
um ato institucional definido por um
documento hormativo, mas um cami-
nho para a profissionalizacdo docente.

O eixo central desta politica reside
na figura do professor reflexivo. Nessa
perspectiva a reflexdo sobre a pratica
(agao-reflexao-acao) é vista como ala-
vanca do desenvolvimento profissional.
Isso permite ao professor analisar criti-
camente a complexidade do ensino e
dos diversos elementos que constitu-
em a sala de aula, na busca de qua-
lificar o trabalho docente para efeti-
vacao da aprendizagem de todos os
estudantes.

Portanto, a formagao continuada
deve constituir um espaco de reflexao
tedrica e pratica, a fim de elaborar e
fornecer ferramentas conceituais e
metodoldégicas para que o docente
atue como um investigador de sua
prépria pratica profissional. Esse pro-
cesso envolve a capacidade de analise
critica sobre a pratica e a producao de
conhecimento que transforme a expe-
riéncia pratica em um saber profissio-
nalizado, validado pela pesquisa e pela
interacao com a teoria.

Os saberes docentes sao plurais e
provenientes de diferentes experi-
éncias. Nesse sentido, a formagao

continuada deve valorizar e sistema-
tizar os saberes construidos, relacio-
nados e mobilizados pelos professores
no exercicio da sua atividade profis-
sional (Tardif, 2002).

A qualidade da formagao continu-
ada é determinada pela efetividade em
aprofundar a base de conhecimento
especifica da profissdo. A politica reco-
Nnhece a necessidade de desenvolver,
de forma integrada, o conhecimento
do conteudo, o conhecimento curricu-
lar e, em especial, 0 conhecimento pe-
dagdgico do conteudo, conforme des-
tacado por Shulman (1986).

Na perspectiva de Gatti (2016),
para o adequado exercicio da docén-
cia, é preciso que o professor detenha
um saber préprio da profissao, um sa-
ber que alia conhecimento e conteu-
dos a didatica e as condicdes de
aprendizagem para segmentos dife-
renciados. Portanto, a formacdo conti-
nuada deve constituir-se em um
espaco para profissionalizagao e valori-
zacao docente, e para que se efetive
Nna pratica e contribua para a melhoria
da aprendizagem, deve atender a
critérios de qualidade (Darling Ha-
mmond, Hyler e Gardner, 2017).

Esta politica adota as seguintes
caracteristicas: foco no conhecimento
do conteddo e no conhecimento pe-
dagodgico do conteudo, aprendizagem
ativa, modelizagdo de praticas, colabo-
racao profissional, apoio especializado,
duracao prolongada, coeréncia e refle-
Xxao sobre a pratica.

Em sintese, os referenciais da poli-
tica se alinham a uma perspectiva epis-
temoldégica que reconhece o ensino
como uma atividade complexa, que
exige conhecimento especializado e um
posicionamento ético-politico do profes-
sor como sujeito ativo de sua formacao
e profissionalizagao. Por fim, compre-
ende-se que a escola é o ambiente para
o desenvolvimento desta politica, assim,
as agdes de formacgao continuada de-
vem fortalecer o papel das liderangas
pedagdgicas das unidades de ensino,
como articuladoras e mediadoras do
desenvolvimento profissional docente.

Clique aqui para conhecer a literatura
baseada em evidéncias sobre formacao
continuada de professores
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Politica de Formac¢ao Continuada de Professores

Capitulo I
Das Disposicoes
Iniciais

Art. 1° Fica instituida a Politica de
Formacgao Continuada de Professores
da Rede Municipal de Ensino de Join-
ville, compreendida como um proces-
so constante e permanente de desen-
volvimento profissional docente, arti-
culado com os saberes necessarios ao
trabalho e as demandas da Rede Mu-
nicipal de Ensino.

Paragrafo Unico. A Politica de que
trata o caput define a concepgao, os
principios, objetivos, diretrizes gerais e
a organizacao operacional que orien-
tam e estabelecem as intencionalida-
des que fundamentam as estratégias
de formacgao continuada no ambito da
Rede Municipal de Ensino.

Art. 2° A Politica de Formacgdo
Continuada tem como publico-alvo
central os professores em exercicio na
Rede Municipal de Ensino.

Paragrafo unico. A Politica se es-
tende a outros profissionais envol-
vidos no processo formativo da Rede,
incluindo:

| - Professores Formadores que a-
tuam como formadores na Secretaria
de Educagao;

Il - Equipes diretiva, pedagdgica e
de apoio que atuam como formado-
res nas unidades de ensino.

Capitulo II
Da Concepcao

Art. 3° Para fins do disposto nesta
Politica, considera-se:

| - formacdo continuada de profes-
sores: um processo continuo, dinamico
e colaborativo focado na integracao de
teoria e pratica, que busca:

a) a construcao do conhecimento e o
desenvolvimento de  habilidades,
competéncias e reflexdes sobre a pra-
tica pedagogica;

b) a promogcdao de uma consciéncia
critica e autbnoma;

c) o preparo dos professores para 0s
desafios e inovacdes no contexto edu-
cacional.

Il - desenvolvimento profissional
docente: o processo consiste em trés di-
mensdes essenciais e inter-relaciona-
das, promovido por intermédio da for-
magao continuada, a saber: o cresci-
mento individual, a profissionalizagao
docente e a socializagao profissional.
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Capitulo III
Dos Principios

Art. 4° A Politica de Formacao
Continuada de Professores sera fun-
damentada pelos seguintes principios:

| - aprendizagem ao longo da vida:
caracterizada como um processo con-
tinuo e permanente de desenvolvi-
mento profissional, que incentive a
constante atualizacao de conheci-
mentos e praticas ao longo da
carreira;

Il - reflexdo critica: promogdo da anali-
se e melhoria continua das metodolo-
gias e abordagens de ensino e apren-
dizagem, por meio da reflexao critica
sobre as praticas profissionais;

Il - autonomia e responsabilidade: exer-
cicio de um papel ativo e responsavel
pelo professor em seu desenvolvimento
pessoal e profissional continuo;

IV - integracao entre teoria e pratica:
articulagao entre conhecimentos teo-
ricos e praticos, proporcionando expe-
riéncias significativas e a aplicagdo
dos saberes no contexto educacional;

V - colaboragdo: fomento a troca de
experiéncias entre profissionais, por
meio da estruturagao de comunida-
des de praticas e aprendizagem;

VI - contextualizacdao e relevancia:
oferta de acdes formativas coerentes
com as necessidades do contexto de
atuacdo dos profissionais e articuladas
as demais politicas educacionais;

VIl - avaliagdo e melhoria continua:
realizacdo de avaliagbes periddicas
dos programas de formacao, permi-
tindo ajustes e melhorias com foco na
eficacia dos processos e na obtencgao
dos resultados;

VIII - inclusdo e equidade: garantia de
acesso democratico a todos os docen-
tes as oportunidades de desenvolvi-
mento profissional e a promogao de
praticas pedagodgicas inclusivas;

IX - inovagao e tecnologias educacio-
nais: estimulo a experimentacao de
praticas pedagdgicas inovadoras e fo-
mento a colaboracao para o intercam-
bio de experiéncias e boas praticas.

Capitulo IV
Dos Objetivos

Art. 5° A Politica de Formacao
Continuada de Professores tem por
objetivo principal promover o desen-
volvimento profissional, de forma con-
tinua e colaborativa, visando a melho-
ria da aprendizagem, desenvolvimen-
to integral dos estudantes, e a valori-
zacao docente.

Art. 6° Sao objetivos especificos da
Politica de Formagdo Continuada de
Professores:

| - instituir e promover agdes sisté-
micas de formacao continuada em
servico, que favorecam o aperfeicoa-
mento constante da atuagao docente;

Il - assegurar aos professores 0 acesso
a conhecimentos didatico-pedagdgi-
COoS essenciais ao exercicio de sua pro-
fissao e ao desenvolvimento de com-
peténcias docentes;

IIl - oportunizar o desenvolvimento e a
reflexdo continua sobre metodologias
e abordagens que garantam acesso
equitativo ao curriculo e a uma apren-
dizagem significativa para todos os
estudantes;
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IV - fomentar uma visao compartilha-
da das politicas educacionais da Rede
Municipal de Ensino, por meio de
processos formativos;

V - desenvolver habilidades e compe-
téncias para a inovacao pedagodgica,
bem como para o uso consciente,

critico e responsavel das tecnologias
digitais.

CapituloV
Das Diretrizes
Gerais

Art. 7° A Politica Municipal de
Formacao Continuada de Professores
sera regida pelas seguintes diretrizes:

| - articulagcao com as demais politicas
da Rede de Ensino: integrar a forma-
¢ao continuada com outras politicas e
iniciativas educacionais, promovendo
uma abordagem coordenada e abran-
gente;

Il - diagndéstico de necessidades for-
mativas: realizar diagndsticos periddi-
cos para identificar as necessidades
dos professores, definindo objetivos
claros e especificos que atendam as
reais demandas docentes;

[Il - coeréncia: garantir o alinhamento
das formagdes por meio de trilhas
formativas articulada aos objetivos
educacionais, ao curriculo, as politicas
e as demandas da Rede;

IV - duragao prolongada: ofertar um
programa de formacgdo continuada de
longo prazo, promovendo a continui-
dade do desenvolvimento profissional
dos docentes, permitindo que os pro-
fessores revisitem e aprofundem suas
praticas de ensino;

V - formacgado por etapas e modalida-
des: assegurar que as formacgdes res-
peitem as especificidades de cada
faixa etaria, dreas do conhecimento e
modalidades de ensino, situadas no
contexto das escolas e das salas de
aula;

VI - diversificagdo da oferta formativa:
proporcionar uma variedade de for-
matos e modalidades de formacgao,
atendendo a concepcgdo da Politica e
as diferentes necessidades dos pro-
fessores e da Rede Municipal de
Ensino;

VIl - foco no conhecimento pedagdgi-
co do conteudo: priorizar o desenvolvi-
mento desse conhecimento, articula-
do ao conhecimento do curriculo, do
conteldo e as estratégias de ensino,
gue desenvolva no estudante a com-
preensao dos conceitos e habilidades.

VIl - métodos ativos de aprendiza-
gem: adotar estratégias participativas,
gue promovam o protagonismo, a re-
flexdo critica e a conexdao com a pra-
tica docente;

IX - homologia de processos: promover
vivéncias pedagodgicas no espaco for-
mativo que sejam aplicaveis ao desen-
volvimento da aprendizagem do estu-
dante;
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X - participagao coletiva: fomentar a
cultura de participacdo e de trabalho
em equipe entre docentes, incenti-
vando o compartilhamento de experi-
éncias e a construcao coletiva de
solucdes para desafios pedagodgicos;

X| - formacdo de formadores e multi-
plicadores: investir no desenvolvimen-
to de formadores da prépria Rede, for-
talecendo a capacidade interna de
formacao e promovendo uma cultura
de aprendizagem continuada;

Xl - provisdo de materiais e recursos:
prover 0os espagos e 0s recursos di-
datico-pedagdgicos necessarios a re-
alizacao das agbes de formacgao
continuada;

Xl - acompanhamento e avaliagao
sistematica: estabelecer agdes regu-
lares de acompanhamento e avaliagdo
das formacgdes, por meio de instru-
mentos sistematizados, coleta de feed-
back e analise do impacto na pratica
docente, para o redirecionamento das
iniciativas.

Capitulo VI

Do Planejamento
e da Oferta

Art. 8° O planejamento e a oferta
da formagao continuada serao de res-
ponsabilidade da Secretaria Municipal
de Educacdo e das unidades de ensi-
no, devendo, para sua efetividade:

| - garantir tempo e espacos para o
desenvolvimento das atividades for-
mativas;

Il - ser observados os protocolos pro-
prios estabelecidos pela Secretaria de
Educacgao.

Art. 9° O planejamento das acgdes

formativas devera pautar-se por uma
Vvisdo sistémica e coerente, conside-
rando:

| - os referenciais docentes da Rede
Municipal de Ensino, o curriculo, os
materiais didaticos e pedagdgicos, a
avaliagdo e as demais politicas edu-
cacionais;

Il - o diagnostico das necessidades for-
mativas;

Il - a elaboracao das trilhas e pautas
formativas;

IV - a disponibilizacao do calendario
anual de formacdes e dos mecanis-
mos de comunicagao;

V - a certificagao dos participantes;

VI - a avaliagdo e 0 monitoramento da
efetividade das acdes

Capitulo VII

Dos Compromissos
e das
Responsabilidades

Art. 10. Compete a Secretaria Mu-
nicipal de Educacao, para a efetivagcao
da Politica de Formacao Continuada:

| - assegurar as condi¢cdes organizaci-
onais e pedagdgicas necessarias a
execucao da Politica, promovendo a
articulagcao entre seus diversos seto-
res;

Il - orientar as unidades de ensino so-
bre a implementacgao e o acompanha-
mento das agdes formativas;

IIl - organizar e garantir a formacdo
dos professores e da equipe técnica
responsavel pela gestdo e execugao
da formacao continuada em servico.



Politica de Formac¢ao Continuada de Professores

Art. 1. Compete as equipes dire-
tiva e pedagdgica das unidades de
ensino, em regime de colaboragao
com a Secretaria:

| - assegurar a participagao dos profis-
sionais nas ag¢des de formacao conti-
nuada em servico, fomentando uma
cultura de desenvolvimento profissio-
nal continuo;

Il - orientar, acompanhar e articular a
formacgao continuada com as praticas
pedagdgicas desenvolvidas em sala
de aula;

[l - estimular a aplicagao imediata e
reflexiva dos conhecimentos constru-
idos nas agdes formativas;

IV - promover a multiplicagdo interna
dos conhecimentos e das praticas pe-
dagodgicas adquiridas nas formacdes,
incentivando a troca e a construgao
colaborativa entre os pares na unida-
de de ensino;

V - zelar pela organizagao e uso do
tempo de hora-atividade pelos profes-
sores, em conformidade com as nor-
mativas vigentes.

Art. 12. Compete aos Professores,
como corresponsaveis pelo seu desen-
volvimento profissional:

| - participar de forma efetiva e com-
promissada dos processos de forma-
¢ao continuada em servico;

Il - apropriar-se e aplicar as diretrizes e
orientagdes constantes nos documen-
tos orientadores da Rede Municipal de
Ensino;

IIl - incorporar os conhecimentos e as
orientagcdes pedagdgicas adquiridos
nas formacdes em suas praticas do-
centes;

IV - utilizar o tempo de hora-atividade
para fins de estudo, planejamento e
desenvolvimento  profissional, em
conformidade com as normativas
vigentes.

Capitulo VIII

Dos Recursos
Financeiros

Art. 13. Os recursos financeiros
destinados a Politica de Formacgao
Continuada de Professores serdo pro-
venientes do orcamento da Secretaria
Municipal de Educacgao, podendo ser
complementados por recursos oriun-
dos de:

| - programas e convénios nas esferas
Federal e Estadual;

Il - provenientes de parcerias e coope-
racao com institui¢ées publicas e pri-
vadas.

Art. 14. A Secretaria Municipal de
Educacao assegurara a destinacao de
dotacdo orcamentaria especifica para
a execugao das atividades de forma-
¢ao continuada em servico, garantin-
do a sua continuidade e qualidade.
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Capitulo IX
Das Parcerias

Art. 15. A Politica de Formacao
Continuada de Professores podera ser
implementada em regime de cola-
boracao com outras instituicées, vi-
sando promover o desenvolvimento
profissional consistente e alinhado
com as necessidades da Rede Munici-
pal de Ensino.

Art. 16. As parcerias serao estabe-
lecidas pela Secretaria Municipal de
Educacdo com organizagdes publicas
e privadas de reconhecida competén-
cia técnica e pedagdgica, desde que
suas acdes e propostas estejam ali-
nhadas aos principios, objetivos e dire-
trizes desta Politica.

O regime de colaboragao a que se
refere o caput podera ser firmado
com universidades, entidades educa-
cionais, fundacdes e organizacdes da
sociedade civil que atuem com pes-
quisa, desenvolvimento e formacgao
profissional na area educacional.

Capitulo X

Da Avaliacao
edo
Monitoramento

Art. 17. A avaliagdo e o monitora-
mento da formagao continuada serao
realizados de forma continua, visando
a melhoria dos processos formativos e
a obtencdo de resultados efetivos. A
avaliagao incluira, no minimo, as se-
guintes dimensdes:

| - satisfagcdo dos participantes: verifi-
cacdo do grau de satisfacdo dos pro-
fessores em relacao aos conteudos e
metodologias, conforme os seguintes
instrumentos:

a) aplicagao de questionarios para co-
leta de dados de satisfacao;

b) realizacdo de entrevistas e grupos
focais para obter feedback qualitativo,
analisando percepg¢des e sugestdes.
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Il - coeréncia e qualidade da oferta
formativa: analise dos fatores essen-
ciais para a qualidade das acdes for-
mativas, abrangendo:

a) relevancia e adequacgao dos conte-
Udos abordados as necessidades da
rede de ensino;

b) verificacdo da infraestrutura e dos
recursos utilizados, visando a melhoria
continua da oferta.

[ll. impacto na pratica pedagdgica e
na aprendizagem: mensuragao dos
efeitos da formacao no ambiente es-
colar, por meio de:

a) observagcao e documentagcdao de
mudancgas na pratica pedagodgica dos
professores que participam da forma-
¢ao continuada;

b) anadlise da influéncia dessas mu-
dangas na aprendizagem dos estu-
dantes, utilizando indicadores de
aprendizagem para avaliar o impacto
das agdes formativas.

IV - avaliacdo da politica de formacao:
estabelecimento de processos siste-
maticos para a analise estratégica da
Politica de Formacao Continuada,
com foco na:

a) identificacdo de melhorias conti-
nuas € a capacidade de adaptacao as
transformacdes educacionais.

b) verificacao da sua relevancia, efe-
tividade e alinhamento as demandas
emergentes da pratica pedagdgica.

Capitulo XI
Das Disposicoes
Finais

Art. 18. Os casos omissos e as du-
vidas decorrentes da aplicagao desta
Portaria serdo dirimidos pela Secre-
taria de Educacao.

Art. 19. A Secretaria de Educacao
sera responsavel pela coordenagao
estratégica das acdes, projetos e pro-
gramas concernentes a esta Politica.

Art. 20. Esta Portaria sera comple-
mentada por documentos e instru-
mentos normativos especificos que
detalharao a operacionalizagao da
Politica de Formacgdo Continuada de
Professores da Rede Municipal de
Ensino.

Art. 21. Esta Portaria entra em
vigor na data de sua publicacao.
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Confira os documentos abaixo e
conheg¢a mais sobre a Politica de
Formacgao Continuada.

Site Educacdo que Transforma

Live Formagao Continuada - Boas
praticas, organizacao e apoio ao
desenvolvimento profissional docente:
live organizada pelo movimento
Profissao Docente onde o secretario
de educacgao apresenta o programa
Forma+Acao(acesse aqui)

E-book "Boas praticas de imple-
mentacao de formacdo continuada"
material desenvolvido pelo movimen-
to Profissao Docente que apresenta o
caso da rede municipal de ensino de
Joinville (acesse aqui)

A Portaria 2025/2025 que
institui a Politica de Formacgao
Continuada de Professores da

Rede Municipal de Ensino de
Joinville foi publicada no Diario
Oficial do Municipio n° 2825.

12
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