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ANEXO I - TERMO DE REFERENCIA

TERMO DE REFERENCIA PARA ELABORACAO DE
ESTUDOS DE MODELAGEM  OPERACIONAL,
ECONOMICO-FINANCEIRA, JURIDICA E DE
ENGENHARIA E ARQUITETURA PARA A OPERACAO,
ADMINISTRACAO, MANUTENCAO, CONSERVACAO E
MODERNIZACAO DA ESTACAO RODOVIARIA
HAROLD NIELSON, NO MUNICIPIO DE JOINVILLE.

1. INTRODUCAO

O presente Termo de Referéncia tem como objetivo apresentar o cendrio para o
desenvolvimento do Chamamento Publico para Procedimento de Manifestagdao de Interesse n° 003/2023, e
estabelecer as diretrizes para a elaboragao de propostas de estudos de modelagem operacional, econdmico-
financeira, juridica e de engenharia e arquitetura para a operagdo, administragdo, manutengdo, conservagao
e modernizagdo da Estacdo Rodoviaria Harold Nielson, doravante denominada Estacdo Rodoviaria, pelos
agentes que venham a ser autorizados a realiza-los nos termos do Edital.

As propostas/requerimentos de autorizagdo devem ser encaminhados junto aos
documentos exigidos pelo proprio Edital e permitir que a Administragio Publica Municipal possa
verificar, conferir e analisar todas as informagdes necessarias para proceder a analise de todo o conteudo,
em conformidade com os termos do Edital de Chamamento Publico e deste Termo de Referéncia.

Ressalta-se que os estudos devem atender todas as diretrizes previstas neste Termo de
Referéncia e fornecer insumos em nivel de detalhe suficiente para compor os documentos editalicios para
operac¢do, administragdo, manutencao, conservagao ¢ modernizagao da Estacdo Rodoviaria.

2. CONTEXTO

A Estacdo Rodoviaria Harold Nielson, operada pelo Municipio de Joinville, em imovel
alugado do Instituto de Previdéncia Social dos Servidores Publicos do Municipio de Joinville —
IPREVILLE, esta localizada a Rua Cagador, n° 769, fazendo esquina para as ruas Concordia e Paraiba, no
bairro Anita Garibaldi. O acesso de veiculos de usudarios ¢ realizado pela Rua Cagador, € o acesso de
pedestres € pela Rua Paraiba, onde existe ponto de transporte coletivo, € os dnibus de transporte rodoviario
fazem acesso pela Rua Concordia. O imoével possui 4.386,15 m? de darea construida num terreno de
28.361,72 m2, ja considerando a serviddo de passagem em beneficio 2 Companhia Aguas de Joinville e



informada na Matricula do Imével (Anexo VII.04) e no detalhamento da servidio (Anexo VIL.OS). A
inscricdo imobilidria ¢ a de numero 13-20-2-25-1426 (Espelho Cadastral no Anexo VII - Documentos
Técnicos para Consulta). H4 também o lote de inscri¢do imobilidria numero 13-20-2-25-1130, de
propriedade do Municipio de Joinville, onde esta parte do acesso dos veiculos, € que integrard a
concessao.

A Estacdo Rodovidria foi inaugurada no dia 9 de marco de 1974, e seu nome ¢ em
homenagem a Harold Nielson, ex-presidente da Busscar, uma importante empresa de carrocerias
rodoviarias fundada em Joinville, atualmente pertencente a Caio Induscar. Em 2015 o IPREVILLE
realizou obras de reforma nos sanitarios e em 2019 realizou uma reforma nos demais espacos do imovel,
cujo memorial descritivo encontra-se no Anexo VII - Documentos Técnicos para Consulta.

A regido na qual a Estagdo Rodovidria encontra-se instalada estd em franco
desenvolvimento, com diversos lancamentos imobiliarios de classe média e classe média-alta no seu
entorno. O bairro Anita Garibaldi ¢ o quarto bairro com a maior renda média de Joinville, conforme a
publicagdo “Joinville Bairro a Bairro” (disponivel em https://www.joinville.sc.gov.br/wp-
content/uploads/2017/01/Joinville-Bairro-a-Bairro-2017.pdf), com renda média mensal per capita de 4,24
salarios minimos e 9.986 habitantes em 2020. Além disso, encontra-se quase na divisa do bairro
Atiradores, que tem a maior renda média do municipio, com média mensal per capita de 6,46 salarios
minimos e 6.122 habitantes. Ainda, em aproximadamente 1.300 metros fica o bairro Centro, segundo
bairro com a maior renda média do municipio, com média mensal per capita de 6,36 salarios minimos e
populacdo de 6.072 habitantes em 2020, segundo a mesma publicacdo. Ha expectativa para que esta
populagdo cresga substancialmente nos préximos anos, uma vez que a 600 metros da Estacdo Rodoviaria
esta em desenvolvimento um empreendimento imobilidrio que pretende reunir 15.000 moradores de classe
alta, média-alta e média, além de open shopping, hotel, sala de concerto, escola, escritorios, dois parques
publicos, entre outros.

A Estagdo Rodoviaria ¢ constituida de dois pavimentos, sendo que no térreo funcionam
as plataformas para embarque e desembarque de passageiros, estacionamento descoberto, ponto de parada
para taxi, espaco para embarque e desembarque, guichés de companhias de transporte rodovidrio de
passageiros, sanitarios masculino e feminino, e duas salas VIP de companhias de transporte. No pavimento
superior ha uma praga de alimentagdo com trés operacdes em funcionamento, espago para loja atualmente
em utilizagdo pela Junta Militar, sanitarios masculino e feminino, bem como o escritorio da administragao
da Estacdo Rodoviaria.

222 linhas de transporte rodovidrio intermunicipal e interestadual operam na Estacdo
Rodoviaria, conforme Anexo VII - Documentos Técnicos para Consulta, transportando aproximadamente
527.351 passageiros entre janeiro de 2022 e mar¢o de 2023. O faturamento com taxa de embarque neste
periodo foi de R$1.306.240,40.

Ainda, no Anexo VII - Documentos Técnicos para Consulta, item 18, encontra-se o
projeto de implantacao referencial para modernizacao do terminal rodoviario. Entretanto, o proponente
podera apresentar usos diferentes, caso entenda por mais viavel e conveniente a melhor execucao do
projeto. Além disto, a Secretaria de Infraestrutura Urbana, atual gestora do servico, estd desenvolvendo um
projeto para a criacdo de novas plataformas nos dois lados da estacdo para melhorar a operagdo, com
outros investimentos previstos € que deverdo ser executados em paralelo ao seguimento do presente PMI.

3. JUSTIFICATIVA DO PROJETO

O transporte rodovidrio coletivo de passageiros tem papel fundamental na integracao
entre diferentes cidades de diferentes regides do pais e do mundo, e as estagdes rodoviarias possuem
grande importancia na prestagdo deste servigo. Estes espacos permitem o embarque e desembarque seguro
dos passageiros em suas viagens, num ambiente controlado e fiscalizado.

Quando dotadas de opgdes de servigo e comércio em seus espacos, as estacdes dao maior
conforto € conveniéncia a seus passageiros, ¢ também contribuem para a integracdo e desenvolvimento do
entorno em que estdo localizados.



No entanto, o poder publico possui entraves legais que ndo possibilitam que a gestao dos
seus equipamentos seja feita com a celeridade que este projeto necessita, uma vez que a dindmica
comercial € mais veloz. As negociagdes para a instalacdo de estabelecimentos comerciais ou restaurantes,
por exemplo, requerem a simplificacdo destes processos. Prova disto € que, em que pese a boa localizagao,
em 49 anos de existéncia a Estagdo Rodoviaria ndo conseguiu utilizar o seu potencial de desenvolvimento.
Este potencial pode ser alcancado mediante a concessdo da Estagcdo Rodovidria para um parceiro privado,
que ficard responsavel por realizar as negociagdes necessarias, bem como eventuais obras de ampliacao,
reforma e readequacao.

A populagdo no entorno da Estacdo Rodovidria serd beneficiada com um equipamento
com maior integracdo a sua localidade. Da mesma forma, os usuarios serdo beneficiados, uma vez que a
concessao visa proporcionar maior conforto, seguranca e comodidade. Além disso, para o Municipio a
concessao também traz vantagens, pois centraliza em apenas um contrato a fiscalizacdo necessaria,
desonera os cofres publicos e tém potencial de aumento de receita, por meio de outorgas,
compartilhamento de receita ou impostos gerados pelas operacdes 14 instaladas.

4. PREMISSAS GERAIS

4.1. Os estudos deverdo prever seguranga ¢ conforto aos usuarios, com acessibilidade,
comunicagdo, climatizacdo e conectividade, incluindo a cobertura das areas de embarque
e desembarque.

4.2. Garantir a satisfagdo dos usudrios por meio de uma experiéncia positiva com 0s
servigos prestados.

4.3. Oferecer transparéncia e controle da Estacdo Rodoviaria ao Poder Executivo
Municipal com o compartilhamento periddico de relatérios de ocupacdo, faturamento,
movimentagdo, entre outros indicadores.

4.4. Desonerar o custeio publico.

4.5. Os estudos deverao prever a integracao da Estagdo Rodoviaria com o seu entorno,
bem como com outros modais de transporte, minimizando impactos negativos e
maximizando os impactos positivos.

4.6. As receitas projetadas deverdo ser justificadas, compreendidas e explicitadas na
planilha econdmico-financeira, levando-se em consideracao trés cenarios: pessimista,
caso-base e otimista.

4.8. Todos os estudos deverao ser desenvolvidos seguindo um planejamento em comum,
resultando em um produto final completo em suas solugdes e interfaces.

4.9. Nao serd admitida contraprestagdo publica ao projeto, devendo ser modelado na
forma de concessao comum.

4.10. O proponente devera designar um profissional com experiéncia comprovada em
gerenciamento de projetos para ser o Coordenador do Projeto.



4.10.1. O Coordenador do Projeto devera ter disponibilidade para comparecer as
reunides técnicas na Prefeitura Municipal de Joinville, que acontecerdo
preferencialmente de forma virtual.

5. DOS PRODUTOS

Deverao ser entregues os produtos mencionados abaixo, contendo, no minimo:

5.1. Produto 1 - P01 - Estudos Preliminares

5.1.1. Benchmarking

5.1.1.1. Os estudos deverdo apresentar o levantamento de exemplos de
projetos similares e de iniciativas relevantes de concessdo de terminais
rodoviarios no Brasil, informando, minimamente, escopo e porte
(area, investimento, entre outros) das iniciativas mapeadas, as
principais solugdes adotadas, o tempo médio de evolucdo das
iniciativas, custos eficientes e lucratividade, além de sua forma de
financiabilidade e avaliagdo da aplicabilidade no caso da Estacao
Rodovidria.

5.1.2. Estudo de Demanda e Necessidades

5.1.2.1. Os estudos deverdo apresentar a proje¢ao de demanda, para
cada perfil de viagem atendido pela Estagdo Rodovidria
(intermunicipal, interestadual, internacional) e outros servicos
prestados pelas empresas de transporte rodoviario, bem como demais
servigos de apoio ou acessorios ao longo do tempo sugerido de
concessao, considerando o crescimento demografico e econdmico,
bem como a competi¢do intramodal e intermodal.

5.1.2.2. Os estudos deverdo apresentar as possibilidades de negocios,
de comércio, servicos e outras atividades que possam ser ofertadas na
Estacdo Rodoviaria, a sua demanda estimada e projecdo de receita
para cada unidade de negdcio, equipamento e atividade a ser
explorada, considerando a integracdo da Estacdo Rodovidria no seu
entorno.

5.2. Produto 2 - P02 - Modelagem de Arquitetura, Engenharia e Ambiental

5.2.1. Inventario das Condicoes Existentes

5.2.1.1. Os estudos deverdao apresentar a avaliacdo das instalagdes
existentes do terminal rodoviario, com descricdo e detalhamento dos
bens (inclusive reversiveis) que constituirdo a concessao,
contemplando avaliacdo dos sistemas existentes da sua infraestrutura,
com imagens, desenhos esquemadticos, croquis ou demais elementos
aplicaveis.

52.1.2. Os estudos deverdo apresentar eventuais limitagdes
fisicas/operacionais existentes e/ou nao-conformidades no terminal
com Orgaos federais, estaduais ou municipais, bem como a estratégia e
custos para regularizagdo, considerando a interface do terminal com



5.2.2.

os oOrgaos intervenientes (Prefeitura, Corpo de Bombeiros, Vigilancia
Sanitaria, agéncias reguladoras, etc.).

5.2.1.3. Os estudos deverdo apresentar a analise a respeito da
existéncia de eventuais passivos ambientais, bem como a estratégia
para a sua mitigagcdo, correcdo, tratamento e regularizagdo e os
respectivos custos e prazos estimados.

5.2.1.4. Os estudos deverdo apresentar a avaliagdo das situagdes das
edificacdes e respectivos sistemas, tais como sistemas elétrico e
hidrossanitario, prevengdo contra incéndio, impermeabilizacdo,
estrutura, e demais componentes, ¢ elaboracdo de plano de
modernizagdo, correcdo ¢ manutencao desses sistemas, conforme a
necessidade, visando atender as normas vigentes em cada caso.

5.2.1.5. Os estudos deverdao apresentar a avaliacdo da capacidade
instalada quanto ao terminal rodoviario e suas estruturas associadas
(vias de acesso e estacionamento de veiculos).

5.2.1.6. Os estudos deverdo verificar a existéncia ou ndo de obras
inacabadas ou em execug¢do no terminal rodoviario, e, caso existam, a
Modelagem de Arquitetura, Engenharia e Ambiental devera apresentar
a avaliagdo das condigdes das obras (bem como as condigdes dos
equipamentos e bens integrantes dessas obras) e quanto do executado
ou em execugdo ¢ possivel de ser aproveitado no desenvolvimento do
terminal.

Desenvolvimento do Terminal

5.2.2.1. Os estudos deverdo apresentar a solugdo para o
desenvolvimento do terminal rodovidrio, considerando o melhor
aproveitamento comercial, a demanda atual e futura e eventuais
melhorias necessarias, sob aspectos de eficiéncia e maximizacdo do
retorno esperado do projeto.

5.2.2.2. Os estudos deverdo apresentar a insercdo do terminal
rodovidrio na malha de transportes local, evidenciando a sua interface
com outros modais existentes, considerando as solugdes propostas e as
projecdes de demanda levantadas nos estudos.

5.2.2.3. Os estudos deverdo apresentar o projeto de arquitetura e
engenharia, demonstrando claramente a implanta¢do de acordo com as
fases/etapas propostas, consistentes com as projecoes de demanda,
especificando a expansao prevista para cada fase/etapa, atendendo aos
pardmetros e especificacdes técnicas minimas e evidenciando o
atendimento as normatizagdes aplicaveis.

5.2.2.4. O projeto devera conter elementos que permitam a plena
caracterizagdo das obras previstas em cada fase/etapa de implantacdo,
como desenhos esquematicos, croquis ou imagens, quando necessarios
para o perfeito entendimento dos principais componentes da obra, ou
ainda outras investigacdes e ensaios, quando couber.

5.2.2.5. O estudo de engenharia deverd indicar, ainda que de forma
preliminar, o cronograma de execu¢do das obras e licenciamentos
previstos, embasando tecnicamente os prazos apresentados.

5.2.2.6. Os estudos deverdao considerar as normatizagdes da
Associagdo Brasileira de Normas Técnicas (ABNT) relativas a
conforto, acessibilidade, ruido, ergonomia, iluminagado e outros.

5.2.2.7. O nivel de detalhamento dos projetos apresentados devera
atender aos requisitos da Lei Federal n® 14.133/2021 e da Lei Federal



n® 8.987/1995, a fim de serem submetidos a licitacdo sem a
necessidade de projetos ou detalhamentos adicionais.

5.2.3. Plano de Operacio e Manutencao

5.2.3.1. Os estudos deverdao apresentar o Plano de Operagdo e
Manutencao da Estacdo Rodovidria, com o detalhamento do conjunto
de procedimentos e metodologias adequado a execucao das atividades
previstas de acordo com o plano de negocios a ser proposto.

5.2.4. Estudos Ambientais e Integracio Urbana

5.2.4.1. Os estudos deverdo considerar a andlise dos potenciais
impactos das intervengdes sobre o entorno da Estagdo Rodoviaria,
como ambientais, de vizinhanga e no trafego, com vistas a integracdo
da mesma no seu entorno.

5.2.4.2. A andlise urbanistica devera analisar os potenciais de
ampliacdo da 4area construida, especialmente para exploracdo
comercial, respeitando as caracteristicas da edificacdo existente e seu
entorno.

5.2.4.3. Deverao ser estudados aspectos de sustentabilidade que
incluam projetos para fontes renovaveis de energia, reuso da agua,
logistica reversa dos equipamentos a serem substituidos e descartados,
e destinacao adequada de residuos solidos.

5.3. Produto 3 - P03 - Modelagem Econémico-Financeira

5.3.1. Analise de Viabilidade

5.3.1.1. O relatorio de avaliagdo econOmico-financeira devera conter a
descri¢do e o dimensionamento das fontes de receitas principais, acessorias,
alternativas ou complementares, necessarias para a viabilidade do projeto e
autossustentabilidade, indicando as premissas de modelagem, a metodologia
empregada e os aspectos técnicos pertinentes.

5.3.1.2. Os estudos deverdo apresentar um comparativo referente ao setor
publico que inclua os riscos transferiveis e reflita os beneficios ou custos
liquidos do desenvolvimento do projeto por execucdo direta pela
Administragdo Publica Municipal, a partir de andlise de Value for Money.

5.3.1.3. Os estudos deverdo apresentar um possivel valor de outorga pelo
projeto ao Municipio e sua metodologia de calculo.

5.3.1.4. Os estudos deverdo apresentar uma possivel economia ao Poder
Concedente gerada pelo projeto.

5.3.1.5. Os estudos deverdao apresentar a estimativa de tributos diretos e
indiretos arrecadados, considerando a projecao de receitas.

53.1.6. Os estudos deverao apresentar o possivel percentual de
compartilhamento dos lucros do operador com o Poder Concedente e sua
metodologia de calculo.

5.3.1.7. O estudo de viabilidade financeira devera incluir proje¢des na forma
de um modelo financeiro detalhado em formato ODS, de forma editavel,
com software compativel com LibreOffice, disponibilizado incluindo sua
formulagdo matemadtica, vinculos e macros de forma aberta, passivel de
verificagdo, e seguindo as praticas contdbeis e fiscais vigentes, incluindo



eventuais planilhas auxiliares utilizadas que foram disponibilizadas
juntamente com a indicagdo dos seus vinculos.

5.3.1.8. Os estudos deverdo explicitar as premissas adotadas para a projecao
das receitas ao longo do prazo contratual, contendo os itens listados a seguir:

5.3.1.8.1. Premissas macroecondmicas e financeiras;
5.3.1.8.2. Premissas fiscais e tributarias;

5.3.1.8.3. Modelo de remuneragdo do futuro contratado (com
prioridade aqueles que nao impliquem desembolso pela Administragao
Publica Municipal);

5.3.1.8.4. Descrigdo ¢ dimensionamento das fontes de receitas
(principais e complementares), com respectivas premissas € com base
em projecao de cenarios de demanda;

5.3.1.8.5. Dimensionamento de custos e despesas, discriminando-os
entre fixos e variaveis (OPEX), com base no plano de operagao;

5.3.1.8.6. Consolidacdo do cronograma fisico-financeiro detalhado
dos investimentos (fixos, pré-operacionais, iniciais, operacionais e
reinvestimentos), por etapa, ao longo do tempo e por fase de
implantagao, caso haja, incluindo os prazos para obten¢do das licengas
de instalagdo e operacao, se aplicavel (CAPEX);

5.3.1.8.7. Descri¢do da estrutura de capital (proprio e de terceiros);

5.3.1.8.8. Descri¢do do tipo de divida e dos instrumentos financeiros
utilizados (empréstimos bancarios, utilizagdo de valores mobiliarios,
melhorias de créditos, linhas de crédito especial, etc.), montante,
prazo e condigdes (caréncia, método de amortizacdo, periodicidade de
pagamento, garantias, periodicidade da liberacdo do recurso, entre
outros);

5.3.1.8.9. Premissas para projecdo de capital de giro;

5.3.1.8.10. Premissas para a recuperacdo do investimento por parte
dos acionistas ao longo do prazo da concessdo (distribuicdo de
dividendos, redu¢ao de capital, entre outros);

5.3.1.8.11. Valor a ser pago pelas outorgas, fixa e variavel, se houver,
e a respectiva metodologia de célculo, incluindo férmulas e indice,
considerando o calculo do percentual do compartilhamento de receitas
vinculado aos indicadores de desempenho;

5.3.1.8.12. Avaliacdo e justificativa para o prazo de concessdo
adotado, considerando os requisitos legais, a remunera¢do do
concessionario, o desgaste da infraestrutura e o reinvestimento
anterior a reversibilidade do ativo ao Poder Concedente;

5.3.1.8.13. Valor do contrato.

5.3.1.9. Deverao ser demonstrados, avaliados e justificados os principais
resultados esperados do modelo financeiro na forma do disposto a seguir:

5.3.1.9.1. Resultado econdmico — Fluxo de Caixa Descontado do
Projeto e do Acionista;

5.3.1.9.2. Taxa Interna de Retorno do Projeto e do Equity (TIR);
5.3.1.9.3. Alavancagem financeira maxima;

5.3.1.9.4. Indice de Cobertura dos Servigos de Divida (ICSD) anual e
médio;

5.3.1.9.5. Produgdo de indicadores a exemplo de exposi¢cdo maxima,
custo médio ponderado de capital (WACC), payback, entre outros;



5.3.2.

5.3.1.9.6. Outras informagdes que julgarem necessarias.

5.3.1.10. As premissas deverdo ser incorporadas e evidenciadas na
elaboracdo das planilhas entregues junto ao relatorio e contendo os painéis
descritos a seguir:

5.3.1.10.1. Painel de controle (sumario);

5.3.1.10.2. Demonstrag¢ao de Resultados de Exercicio;
5.3.1.10.3. Balango Patrimonial;

5.3.1.10.4. Demonstra¢ao de Fluxo de Caixa Direto ¢ Indireto;
5.3.1.10.5. Termos e condic¢des da outorga;

5.3.1.10.6. Investimentos ¢ manutencdes periddicas (CAPEX);
5.3.1.10.7. Depreciagdes € amortizacoes;

5.3.1.10.8. Termos ¢ condi¢des de financiamento;

5.3.1.10.9. Receitas, detalhadas por linhas de negobcios, tipos de
produtos e/ou servigos prestados, com a respectiva quantidade e
precos praticados;

5.3.1.10.10. Custos de operagao e manutencao (OPEX);
5.3.1.10.11. Custo médio ponderado de capital (WACC);
5.3.1.10.12. Analises de Sensibilidade;

5.3.1.10.13. Outras que se julgarem necessarias.

5.3.1.11. Devera ser realizada a proje¢do para exploracdo, e os resultados
dos parametros de viabilidade com os horizontes de 15, 20, 25 ¢ 30 anos de
concessao, permitindo a escolha do prazo de concessao mais adequado.

5.3.1.12. As receitas projetadas deverdo ser compreendidas e explicitadas na
planilha econdmico-financeira, levando-se em consideracdo trés cendrios:
pessimista, caso-base e otimista.

5.3.1.13. Deverao ser entregues planilhas consolidadas que evidenciem as
avaliagdes econdmico-financeiras realizadas e que permitam o céalculo do
valor da outorga necessaria a que o Valor Presente Liquido (VPL) do projeto
se torne zero.

5.3.1.14. O modelo financeiro devera mostrar claramente o cronograma
fisico-financeiro detalhado dos investimentos, por etapa e por fase de
implantacdo, caso haja, incluindo os prazos para obtencdao das licengas de
instalacdo e operagao, se aplicavel.

5.3.1.15. Andlise de viabilidade econdmico-financeira deverd expressar
todos os valores em Reais (R$) constantes, além de considerar a norma
contabil e o regime fiscal vigentes no Brasil.

Estimativas de CAPEX e OPEX

5.3.2.1. Devera ser apresentada a determina¢do dos quantitativos dos
investimentos, referenciada em projetos-padrao compativeis com os demais
elementos do projeto utilizado, em quantidades agregadas principais ou em
outras metodologias aplicaveis.

5.3.2.2. Nas estimativas de CAPEX, os precos unitarios devem estar
baseados em sistemas oficiais de preco, em precos de mercado ou em
valores referenciais admitidos pela Administragdo Publica, principalmente
pelos 6rgaos de fiscalizagdo e controle.



5.3.2.3. Nas estimativas de CAPEX, as estimativas de custo global dos
investimentos deverdo ter como base as quantidades, precos e demais
elementos do projeto apresentado, possuindo a precisdo e confiabilidade
compativeis com o nivel de detalhamento do elemento técnico sob anélise,
apresentando-se o valor de CAPEX previsto para cada fase/etapa de
implantacao proposta, de acordo com o projeto.

5.3.2.4. Deverao ser detalhados, para todo o periodo de concessdo: custos
operacionais, custos administrativos, custos de manutencdo e outras
despesas que sejam necessarias.

5.3.2.5. Os custos operacionais deverdao estar baseados em referéncias de
custos eficientes, inclusive com benchmarking de outros equipamentos
semelhantes.

5.3.2.6. Os custos operacionais do terminal deverdo conter, além dos custos
de manutengdo e de capital, custos de pessoal, material de consumo,
servicos publicos e servigos contratados ou terceirizados, compativeis com
as solucdes adotadas para o desenvolvimento do terminal rodovidrio e
refletindo uma estrutura organizacional hipotética do operador.

5.3.2.7. Quando verificada a necessidade de utiliza¢ao de areas externas aos
limites do terminal rodoviario para viabilizar a ampliagdo da infraestrutura,
o Estudo de Arquitetura e Engenharia devera considerar e estimar os custos
de desapropriacgao referentes a expansao.

5.4. Produto 4 - P04 - Modelagem Juridica

5.4.1. Avaliacao de Viabilidade Juridica

5.4.1.1. Os estudos devem apresentar a analise juridica institucional, legal e
regulatéria pertinentes ao projeto, levando em conta o modelo de
contratacdo e operagdo escolhido, contemplando aspectos regulatorios
ambientais, urbanisticos, tributarios e quaisquer outros aspectos de natureza
juridicos regulatérios aplicéveis, municipais, estaduais e federais.

5.4.1.2. Os estudos devem apresentar a analise dos fatores juridicos, técnicos
e procedimentais da Administracdo Publica Municipais necesséarios e
condicionantes da publicacao do edital do projeto, indicando as ferramentas
juridicas necessarias para as solucdes propostas e formulando suas
respectivas minutas, inclusive para fins de alteracdo legislativa, caso
necessaria.

5.4.1.3. As alternativas de modelagem juridica sugerida e formas de
contratacdo sugeridas deverdo partir da premissa de concessdo comum,
considerando o modelo sugerido no presente PMI, ¢ a sugestdo da
modalidade de contratacdo devera estar embasada em avaliagdo juridica da
viabilidade de modelos institucionais alternativos ou complementares para o
financiamento e a implantacdo do projeto.

5.4.1.4. As propostas de modelagem juridica apresentadas nos estudos de
viabilidade contratados nao se confundem com a andlise de competéncia da
Procuradoria-Geral do Municipio.

5.4.2. Levantamento de Passivos

5.4.2.1. Os estudos devem apresentar a analise da situagdo juridica dos
permissiondrios instalados na Estagdo Rodovidria e o seu impacto na
concessao.



5.4.3. Matriz de Riscos

5.4.4

5.4.5

5.4.3.1. Os estudos devem apresentar a matriz de riscos pormenorizada com
alocagdo de responsabilidades e respectivos mecanismos de mitigagdo,
contendo os requisitos a seguir:

5.4.3.2. Descri¢ao da matriz de riscos com a sua adequada alocagao entre as
partes, analises de consequéncias, estimativas de probabilidade e medidas
mitigadoras, de modo que a alocacdo do risco seja assumida pela parte
capacitada em gerencia-lo da forma mais econdmica possivel,

5.4.3.3. Descricao detalhada de direitos, obrigacdes e encargos do parceiro
publico e do parceiro privado;

5.4.3.4. Descricdo analitica dos mecanismos de regulagdo do equilibrio
economico-financeiro do contrato;

5.4.3.5. Analise juridica contendo estruturacdo de sangdes e penalizagdes,
mecanismos de fiscalizagdo, mecanismos de resolu¢do de controvérsias e
sugestdo de estrutura de garantias a serem providas pelo parceiro privado.

Reequilibrio Econdomico-Financeiro

54.4.1. Os estudos devem apresentar a metodologia de célculo do
reequilibrio econdmico-financeiro, bem como os indicadores e taxa de
desconto a ser utilizada.

Sistema de Indicadores e Mensuracio de Desempenho

5.4.5.1. Os estudos devem apresentar a proposta de sistema de mensuracdo
de desempenho, prevendo a remuneragdo da concessiondria variavel em
funcdo do alcance dos indicadores, que permitirdo estabelecer e avaliar o
nivel de servico, contendo a definicdo dos parametros a serem verificados,
metas, metodologia de verifica¢do, padrdes de qualidade, periodicidade para
revisdo destes indicadores e as consequéncias associadas ao seu
descumprimento, se for o caso.

5.4.5.2. Os indicadores de desempenho deverdo estabelecer um padrao
operacional de exceléncia para os servigos concessionados, respeitando o
principio da eficiéncia administrativa e buscando alinhar o interesse
econdmico do futuro operador com o interesse publico.

5.4.5.3. Os indicadores de desempenho deverdo estar agrupados em:

a) Operacao: avaliando a disponibilidade e qualidade da infraestrutura
e dos servigos, bem como o cumprimento dos prazos estabelecidos
para oS mesmos;

b) Manutengdo: avaliando a manuten¢do nos niveis de eficiéncia
atingidos pela concessionaria;

¢) Conformidade: avaliando o atendimento aos prazos e requisitos
exigidos para a apresentacdo de certificados e relatdrios.

5.4.6. Verificador Independente

5.4.6.1. Os estudos devem prever a contratagdo do Verificador Independente,
com a indica¢do da forma de contratacdo sugerida e as respectivas minutas
de documentos editalicios e contratuais.

5.4.7. Minutas de Instrumentos Juridicos



5.4.7.1. Os estudos deverdo conter minuta de edital e anexos, inclusive
minuta do contrato da concessdo com base nas premissas adotadas pelos
interessados.

5.4.8. Adequacio dos Documentos aos Requisitos Legais

5.4.8.1. Os produtos entregues deverdo apresentar os documentos exigidos
pela Lei Federal n® 14.133/2021, pela Lei Federal n® 8.987/1995 e pela
Instrucdo Normativa SAP.GAB n° 04/2022.

5.4.8.2. Os produtos entregues deverao apresentar, de forma explicita, os
procedimentos/estudos que constam no art. 5° da Instrugdo Normativa n°
22/2015 do Tribunal de Contas do Estado de Santa Catarina.

5.4.8.3. Os estudos deverao apresentar um relatério relacionando os
produtos entregues com os documentos exigidos pela Lei Federal n°
14.133/2021, pela Lei Federal n® 8.987/1995, pela Instru¢do Normativa
SAP.GAB n° 04/2022 e pela Instru¢ao Normativa n° 22/2015 do Tribunal de
Contas do Estado de Santa Catarina.

5.5. Produto 5 - P05 - Relatorio de Consolidacao de Resultados

5.5.1. Os estudos deverdo apresentar o Relatorio de Consolidacio de
Resultados, contendo, no minimo:

5.5.1.1. Analise e justificativa dos beneficios da implantagdo da(s)
iniciativa(s) sugerida(s) e seus impactos para a Administracio Publica
Municipal;

5.5.1.2. Sintese do diagnoéstico e indicacdo das areas a serem utilizadas pelo
futuro contratado;

5.5.1.3. Sintese das licencas, alvards e autorizagdes necessarias para
consecucao do projeto;

5.5.1.4. Sintese do projeto de arquitetura e engenharia;
5.5.1.5. Sintese da modelagem operacional;

5.5.1.6. Sintese da modelagem econdmico-financeira;
5.5.1.7. Sintese da modelagem juridica;

5.5.1.8. Sintese dos valores para ressarcimento dos estudos;

5.5.1.9. Apresentacao (em formato PDF), contendo a avaliagdo de cada uma
das modalidades e cenarios analisados, com a recomendagdo daquele mais
indicado para a Administragao.

5.5.1.10. Outros pontos que a autorizada considerar relevantes para
entendimento dos estudos.

- Documento assinado eletronicamente por Silvia Reolon, Diretor (a) Executivo (a),
im i j em 10/10/2023, as 13:57, conforme a Medida Provisoria n°® 2.200-2, de 24/08/2001,
e | £ Decreto Federal n°8.539, de 08/10/2015 e o Decreto Municipal n° 21.863, de

SRS 30/01/2014.
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