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ATA DA AUDIENCIA PUBLICA

Projeto de Parceria Publico-Privada (PPP) destinada a celebragdo de Concessdo Administrativa
pelo prazo de 22 (vinte e dois) anos, para a presta¢do dos servicos de iluminagdo publica no
Municipio de Joinville, incluidos a modernizacdo, a eficientizacao, a expansao, a operacado e a
manutenc3o da rede municipal de iluminag3o publica, com valor estimado de RS 589.801.139,57
(quinhentos e oitenta e nove milhGes e oitocentos e um mil e cento e trinta e nove reais e

cinquenta e sete centavos).
Data: 27 de abril de 2023
Horario Previsto: Inicio: 19h — Término 22h

Local: Plendrio da Camara de Vereadores de Joinville - Avenida Hermann August Lepper, 1100,

Bairro Saguacu - CEP: 89.221-005, Joinville/SC

Presidéncia: Ricardo Mafra — Secretario Municipal de Administracao e Planejamento

Composig¢do da Mesa Diretora:

Secretaria Municipal de Administracdo e Planejamento

. Ricardo Mafra

Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES)
. Rodrigo Pedrosa Daltro Santos

. Marcio Zeraik de Souza

Consultoria — Consorcio Accenture- Moysés&Pires

. Raissa Fantazzini

. Patricia Ferrari

No dia 27 de abril de 2023, no Plendrio da Camara de Vereadores do Municipio de Joinville,
situado na Avenida Hermann August Lepper, 1100, Bairro Saguagu - CEP: 89.221-005,

Joinville/SC, as 19h03, foi realizada a Audiéncia Publica, convocada por intermédio do Aviso de



Audiéncia Publica, publicado nas edi¢des de 03 de abril de 2023 d o Diario Oficial Eletronico do
Municipio de Joinville n2 2186, do Diario Oficial do Estado de Santa Catarina n2 21.992 e do
Jornal ND, para a apresentacdo do Projeto de Parceria Publico-Privada (PPP) destinado a
celebracdo de Concessdo Administrativa pelo prazo de 22 (vinte e dois) anos, para a prestacao
dos servicos de iluminagdo publica no Municipio de Joinville, incluidos a modernizacdo, a
eficientizacdo, a expansdo, a operacao e a manutengao da rede municipal de iluminagdo publica,
com valor estimado de RS 589.801.139,57 (quinhentos e oitenta e nove milhdes e oitocentos e

um mil e cento e trinta e nove reais e cinquenta e sete centavos).

Estdo incluidos, neste documento, a apresentacdo utilizada na referida Audiéncia Publica, as
perguntas formuladas , bem como as respostas as que foram respondidas na sessao e a lista de

presenca do evento.

As 19h03 foi aberta a Audiéncia, a qual se iniciou sob o comando da Sra. Aliceia Andresa Corréa
Ranno, integrante da Unidade de Coordenacdo de Projetos, da Secretaria de Administragdo e
Planejamento da Prefeitura Municipal de Joinville. Iniciaram-se as saudacgGes e se agradeceu a

presenca de t odos os interessados |a participantes.

Na sequéncia, passou-se a palavra para o Secretdrio Municipal de Administracdo e
Planejamento, Sr. Ricardo Mafra, que agradeceu a todos, ao BNDES e aos consultores pelo
trabalho realizado. Descreveu, brevemente, que desde 2021 o Municipio comegou a trabalhar
no Projeto de Parcerias que tem por objetivo auxiliar e instituir no Municipio as Parcerias
Publico- Privadas, conforme previsto no PPA de 2022/2025. Explanou sobre a Lei Federal de
PPPs, a Lei Municipal do Programa d e PPP e o Decreto Municipal que a regulamentou, bem
como sobre a Instrucdo Normativa n.2 2 2/2015, do Tribunal de Contas do Estado de Santa
Catarina, e esclareceu sobre a utilizagao da COSIP nos projetos de PPP, conforme julgado datado
de 2018. Além disso, relembrou que a Consulta Publica se encontra aberta, e que os documentos
estdo disponiveis para consulta no Portal da Prefeitura até o dia 05 de maio de 2023, data em
que se encerra o prazo da Consulta Publica Apds, descreveu sucintamente as razdes pelas quais
o Municipio optou pela alternativa de delegacdo dos servicos de lluminagdo Publica por meio de

Parceria Publico- Privada.

Sob o comando do Sr. Rodrigo Pedrosa, representante do BNDES, apds breve agradecimento,
foi iniciada a apresentagao do Projeto de PPP de Iluminagdo Publica de Joinville-SC, com uma
contextualizacdo sobre os marcos legais das PPPs e a evolucdo da iluminacdo publica,
destacando os beneficios socioecondmicos da referida PPP, dentre eles, o aumento da

seguranca publica, o espaco publico melhor iluminado, reducdo de acidentes de transito, maior



seguranca para mulheres e adolescentes, reducdo de CO2, com melhorias para o meio-
ambiente, valorizacdo do patriménio histérico, por meio da melhoria da iluminacdo de
determinados espacos publicos. Posteriormente, apresentou as vantagens da gestdo da PPP ser
feita pela concessionaria, diferenciando-a dos contratos convencionais de obras, em virtude do
sistema de mensurag¢do de desempenho, do compartilhamento dos riscos e obrigacdes, a fim de
se ter um resultado adequado e do alinhamento de incentivos destinados a concessionaria.
Apresentou outros Municipios como Campinas, Curitiba, Petrolina, que celebraram contratos de
Parcerias Publico-Privadas de Iluminacdo Publica. Na sequéncia, passou a explicar como ocorreu
a estruturacdo do projeto da PPP de Iluminacdo Publica do Municipio de Joinville, indicando os
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proximos passos previstos até a data do “leildo” da PPP, em sessdo publica, e posteriormente, a
assinatura do Contrato. Informou que o Municipio possui 61.810 pontos de lluminacdo publica,
sendo 58.310 pontos de iluminacdo publica no Cadastro e 3.500 pontos de iluminacdo publica a
serem implantados até o inicio da PPP, sendo cerca de 47% (quarenta e sete por cento) dos
pontos com tecnologia LED. Ainda, explicitou que ao longo do prazo do contrato, a concessao
deverd alcangar 21% (vinte e um por cento) de redugdo da carga do parque de iluminagdo
publica. Também informou sobre a existéncia do mecanismo de “Banco de Créditos” durante a
vigéncia do contrato de concessao, destacando a existéncia de 2 (dois) ciclos de investimentos
ao longo do contrato para manter o indice de desempenho da Concessionaria, devendo ao final

do contrato, haver uma vida remanescente do parque de iluminacdo publica de no minimo 24

(vinte e quatro) meses.

Em seguida, explicou o cronograma da PPP, sendo que apds a assinatura do contrato a
Concessionaria devera cumprir com determinadas obrigacGes até a data de eficacia, depois sera
iniciada a Fase de Operacgdo, com o inicio da modernizacdo do parque de iluminagdo publica que
terd duracdo de 15 (quinze) meses. Explicou sobre a classificacdo das vias do Municipio e sobre
a Norma Técnica que trata das caracteristicas de iluminag¢do publica e demonstrou sob o ponto
de vista ambiental, que, como resultado do projeto, é estimada uma redu¢do do consumo de
energia elétrica, com redugao do impacto ambiental. Ressaltou a previsdo de ‘lluminagdo
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Especial” para Pragas, Parques e em outros locais selecionados pela Prefeitura que estdo
incluidos no escopo da PPP, e também a respeito dos projetos de llumina¢do de Destaque em
31 (trinta e um) locais de valor histdrico e cultural da cidade. Informou sobre os beneficios do
sistema de telegestdo que devera ser implantado no parque de iluminagdo publica. Na
sequéncia, explanou que o desempenho da Concessionaria serd periodicamente avaliado e

afetara diretamente o valor a ser recebido na contraprestacdo. Ainda, mencionou a existéncia

da figura do Verificador Independente que podera auxiliar a Prefeitura na fiscalizagdo dos
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servicos prestados pela Concessionaria. Na sequéncia, explicou que, como forma de incentivo
na prestacdo dos servicos de manutengdo e prestacdao de niveis de servigos estipulados em
contrato, alguns mecanismos de receitas adicionais foram previstos podendo haver
compartilhamento de Receitas Acessdrias em até 15% (quinze por cento) com o Municipio. Além
disso, destacou que a Concessiondria tera como meta de eficientiza¢do a redugao da carga total
inicial do parque de lluminagdo Publica do municipio de 21,55% (vinte e um virgula cinquenta e
cinco por cento), indicando ainda que o valor atualmente arrecadado com a COSIP serd
suficiente para garantir o pagamento de todos os custos com o servico de lluminacao Publica,

inclusive o pagamento da contraprestagao ao Concessionario.

Ao tratar dos documentos de licitagdo, expds as principais caracteristicas do Edital de
Concorréncia e do Contrato de Concessdao Administrativa, bem como os principais riscos

atinentes ao Contrato e, por fim, apresentou os proximos passos da estruturacao da PPP.

Apds o término da apresentacdo, houve questionamentos orais dos participantes, os quais

foram respondidos verbalmente, ato subsequente.
Apds os agradecimentos, a Audiéncia Publica foi encerrada as 20h45.

Esclarece-se que referida Audiéncia também foi transmitida por meio virtual no site da Camara
dos Vereadores do Municipio de Joinville/SC, disponivel em:

https://www.youtube.com/watch?v=B9HkKFGJOzAK .

Apresentagdo Audiéncia Publica

Abaixo, os slides em que consistiu a apresentacdo utilizada durante a Audiéncia Publica:


https://www.youtube.com/watch?v=B9HkFGJOzAk%20
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AUDIENCIA PUBLICA

« Projeto de Parceria Piblico-Privada
de lluminacao Publica »

Agenda

19:00 — Abertura

19:05 — Institucional PPPs — PMJ

19:20 — Modelagem Parceria Publico-Privada — BNDES
20:10 — Questionamentos

21:40 — Encerramento
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Joinville Parcerias

Promover a implantacdo de Programa de Parcerias e
Investimentos com o objetivo de proporcionar a
interac&o entre o Municipio e a iniciativa privada, por
meio da formalizagao de contratos de parceria e de

outras medidas que visem ampliar a qualidade da
prestacdo do servigo publico.

Legislacao

Presidéncia da Republica
Casa Civil
Subchefla para Assuntos Juridicos
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LEIN®5.049, DE 03 DE DEZEMBRQ DE 2021.

Institui o Programa Municipal de
Parcerias Publico-Privadas do
Municipio de Joinvills, com o objetivo
de promover, fomentar, coordenar,
disciplinar, regular e fiscalizar
concessdes e Parcerias  Publico-
Privadas no ambito da Administracio
Publica Municipal.
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DECRETO N 46332, de 22 de feversim de 2022

Regulaments & Lei n* 9048, do de derembra de 2021,
que institui o Programs Municipal de Parcecias Pablico-
Privadas s Munieipio de Jeinville, ¢ di outras
providdncias
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Modelagem

BNDES - 04/11/2021 — 24 meses

Contratagdo de servigos técnicos necessarios para estruturagao
de Projeto relativo a concessao administrativa - Parceria Publico
Privada (PPP), do servi¢o de iluminagao publica, incluindo a
modernizacédo, eficientizagao, expansao, operagao e manutengao

da infraestrutura da rede de iluminagao publica do Municipio de
Joinville/SC.

Consulta Publica

& {miniliessc.omabs et/ oruta-uic-parssie- poblko-privada-par- limiracnn -

Peii i

nicic | Eventas © Parcpegia  Comsulta plslica

Consulta Publica: Parceria Publico-Privada para lluminagéo
Publica, 05/04 a 05/05/2023
Acantecendo até 05/05/2023

i die Evento bl forme Processo SEI n® 23.0.060162-6. Uitima stualizacho: 05/04/2023 4s 10037,

0 que &7
Ente conteddo orenta sobre coma participar de Consulta Pihlica sohre Progeto de Parceris Publice-Privada (PP8), na modalidade da
[+ i , destinads & gachin dos servicos de luminagio Pablica (IP) de Municipio de Jainyite (SC)

https://www.joinville.sc.gov.br/
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| PrOJeto PPP. IIumlnagao Publlca
* Joinville (SC) ‘ |

Audiéncia Pablica

27/04/2023

.. Prefeiturad 3
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AGENDA

INTRODUCAO: PPP DE IP

s

" EDITAL, CONTRATO E ANEXOS
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No atual contexto do setor de lluminagdo Publica, aPPPs aparecem como uma £k Jofe
solugdo viavel e que vem demostrando bons resultados

Distribuidora

Municipio

MUDANCA TECNOLOGICA

lluminagdo LED permite

AR,

MUDANGA REGULATORIA

Em 2014 municipios recebem a
responsabilidade pela lluminagdo
Publica das distribuidoras de

energia*

combinar eficiéncia energética e
alta qualidade de iluminagdo

CONTRIBUICAO PARA
ILUMINAGAO PUBLICA

Tributo municipal previstona
Constituigdo Federal prové
segurancga e estabilidade para
projetos de longo prazo

23 BNDES accenture .}"..

Primeiramente, é necessdrio entender o que de fato é uma PPP

*Por meio da extinta Resolucio Normativa 414 de » de 2010, a Aneel determinou que, até 31 de dezembro de 2014,
todos os ativos de iluminagdo publica que estavam em poder das distribuidoras de energia fossem transferidos aos municipios.

Mitos

Verdades

As PPPs sdo privatizagoes

Todos os riscos estdo sendo assumidos
pelo Municipio

As PPPs s3ao mais caras que as
contratagdes tradicionais

Projetos de PPP apresentam obras e
servigos com qualidade inferior

- N&o. Nas PPPs, os ativos sdo concedidos apenas durante a vigéncia do contrato eo
- governo ainda é o responsavel pela estipulagdo dos niveis de desempenho desejados.

- Nos contratos de PPPs, todos os riscos sdo especificados e classificados como de
: responsabilidade do setor publico ou privado , onde assumira determinado risco a
* parte que melhor puder administralo.

Todo contrato de PPP necessita ter um estudo prévio que demonstre que o gasto total
previsto do governo via PPP é menor que o gasto previsto via modelo tradicional .

- Esses estudos sdo analisados e auditados pelos drgdos de controle. Este estudo é
: conhecido como Value for Money.

Os contratos dePPPs devem, obrigatoriamente, vincular aremuneragéo do setor
- privado ao seu desempenho .

2YBNDES accenture .
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A PPP em lluminag3o publica traz impactos positivos para a vida da populagio 4 Joinville

Beneficios da modernizag¢ao da lluminagdo Publica

Aumento da

Solugdes de Porta de entrada para monitoramento de video,
cidades Internet Publica, otimizagdo de trafego, e outras
IICHEERIC tecnologias

Estudodapontam que melhora na iluminagido

seguranga em - p
gurang publica aumenta a seguranga dos espagos pub

espacos publicog

APPPde IPamplia a disponibilidade dos espagos
de convivéncia, contemplando também parques,
vias de pedestres e ciclovias

Redugdo da Afalta de iluminagdo publica impacta mulhere|
EEOEICEERE) forma desigual, medo de andar sozinhas a noi
género afeta decisdes de emprego e ensino?

Valorizagdao da
cidade

Redugdo de Projetos de PPP de iluminagdo publica estdo
ELE NG a ssociados a redugdo de acidentes?, principal
transito para ciclistas e pedestres

Melhoria na iluminagdo publica estimula o uso
noturno dos espagos publicos e, comisso, a
economia noturna

Estimulo comércio
servigos e turismg

A modernizagdo do parque de IP reduz o consu
energético e, consequentemente, as emissdes
Cco2

A PPP engloba atendimento aos cidadaos,
expansdo da rede de IP, luminagdo especial, e
outros servigos adicionais

Oferta de servigod

Redugdo das

emissGes de CO2 adicionais

Fontes: (1) Reducing Crime Through Environmental Design: Evidence from a Randomized Experiment of Street Lighting in New Yo€ity; (2)
https://openknowledge.worldbank.orghandle/10986/37262; (3) South Coast Business Case. Guia de Boas Préticas BRPsde lluminagao
Piblica, ABDIB

2BNDES accenture
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A Gestdo da lluminagdo Publica por PPP possui inimeras vantagens para o {0k j;{g‘;’i'ifg
Poder Publico

—— Vantagens da gestdo via PPP

v’ Contratos de longo prazo (de 10 até 35 anos)
= Eficiéncia de gestdo: redugdo de custos de transagdo e ganhos de escala

v’ Controle por resultados
= \Vincula contratualmente a remuneragdo do concessiondrio ao cumprimento de indicadores de desempenho

v Repartigio objetiva dos riscos
L] Alocagdo de cada risco ao parceiro mais apto para gerencil®d: privado responsavel pelos principais riscos operacionais,
tecnoldgicos e de custos dos equipamentos e materiais

- Regulagdo das hipoteses de reequilibrio econdmicefinanceiro pelo préprio contrato deconcessdo

v Alinhamento de incentivos
= Quemrealiza os investimentos também fica responsavel pela manutengdo das instalagdes

= Pagamento publico mediante a disponibiliza¢do do servigo/obra: capital privado emrisco

= Previsdo de ganhos adicionais para o privado, com receitas extraordinarias e mais eficiéncia na execugdo do contrato

2 BNDES accenture
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A PPP promove melhorias na iluminagao e, consequentemente, na seguranga e g "g:ﬁ‘;’l‘if;
bem estar dos cidadaos

Modernizagdo da lluminagdo Publica em BH
Fonte: Prefeitura Belo Horizonte (PBH)

23 BNDES accenture ..}". ,

A PPP promove melhorias na iluminagao e, consequentemente, na seguranga e
bem estar dos cidadaos

Joinville

MODERNIZADO

MODERNIZADO

1 § g = 5
A0 A
i { Choa = 7 |
Modernizagéo da lluminagdo Publica em Porto Alegre

: bt onte:
#)BNDES accenture - Fonte: BNDES
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PPPs de lluminagdo Publica: leildes realizados nos tltimos anos no Brasil S8 Joinville
#de leilGes 21

Ndo Exaustivo

Belém/PA
Teresina/Pl

Deségio médio ~56%

# de proponentes

e Entre2 e 15
por leildo
Petrolina/PE
Jaboatio/PE BNDES na estruturagdo de PPPs de
Caruaru/PE lluminaggo Publica

Joinville— Consulta Publicasg®

Aracaju/SE

Feirade Santana/BA Caruaru-Contra t@

Uberlandia/MG Barreiras/BA Caxias do Sut Leiléaé’;
Patos de Minas/MG Vila Velha/ES Curitiba-ContratdEd
Nova Lima/MG . .
Cachoeiro de Itapemirim/ES Jaboatde- Contrato[Ef
J Canoas—LeiIéQ&

Campinas/RS
Franco daRocha/SP Rio de Janeiro/R) Petrolina-Contra t@
Angra dos Reis/RJ

Porto Alegre Contrato@

Toledo/PR =
C:’i(:'ibDa//PR Teresina Contrato @
- Porto Alegre/RS Vila VeIhaContra;B
M Sapucaia do Sul/RS Vitéria Estudos
®!BNDES accenture ...
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B Prefeltura de
Visao geral e status do projeto de estruturacdo da PPP de IP de Joinville S Joinville

Consdrcio de consultores
responsdvel pela estruturagéo

Contratagao

Analises prévias pelo > MP
Municipio de Joinville accenture M"y)}i’.fﬁws

|
:
i
Kickoff v Diagnéstico técnico, incluindo avalia¢damde 500 v' Modelagem = Aprovagio de | = Publicagdo do
ov ontos de luz écnica e projetos de lei ita
Nov 2021 p de | técni i jetos de lei ! Edital
v’ Diagndstico juridico, incluindo legislagdo e contratos :iriz:zgi"rgeﬁnais = Consulta Piblica | = Realizagio da
i 1 =~ . .
atuais L, ) = Audiéncia Pablica : Sessdo Publica
v’ Benchmarking Edital, Contrato d?. Roadshow : = Assinatura do
v . X PPP e Anexos | | contrato de
Projeto de engenharia \®= Interagdo com TEE| concessio
v Avaliagdo econdmifimanceira preliminar . SC !
v Proposi¢do de minutas de leis e aditivos contratuais . Ajustes nos |
| documentos !
1 1

licitatérios

> N .
B BNDES accenture ... caamos 2 .

=it Prefeitura de
Principais aspectos da PPP de IP em rela¢do ao projeto S Joinville
¢ p = Mancal
(" Contraprestagdo Mensal"R$ 2.310.385,33
[ Prazo Concessdo:22 anos % Camtrapreningle I e—
1008 - G | e
(" Reduggo no consumo de energia elétrica:21% .
[ lluminagdo de Destaque : 31 locais no Municipio Ve
L d
n N . < L 4
( lluminagdo Especial em Pragas, Parques e Areas de Lazer
-~_
(" Expans3o do parque viaBanco de Créditos o[
(* Parametros Luminotécnicos Especiais (V1++eV1+)nas — Marcos da Cc do*
Princi pals Vias Marco % Modernizacdo "Eﬁlﬁcf:?e:nﬁezt:;‘;i % CP (FME)
[ Estimativa de 02 grandes ciclos de substitui¢des das Fasel - - 28%
luminarias ao longo do prazo da PPP Marcol 33% 30% 50%
Marcoll 66% 60% 72%
[ Reversdo do parque deiluminagdo publica ao final da PPP Marco 111 100% 100% 100%
com vida Util remanescente minima de 24 meses.
*Para cumpr/mento dos marcos tambem s@o necessdrios cumprlmentcs
1Valor maximo de referéncia. Serd minimizado no leildo. deimpl agdo ddlum. Esp I, llum. de D

2 BNDES accenture .".. )
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O cronograma de assungao dos servigos de lluminagao Publica pela
Concessiondria apds a assinatura do contrato é dividido em 4 fases

4 meses 2 meses 15 meses
Assinatura Assungdo Inicio Fim Término do
do Contrato do Parque Modernizagdo Modernizagdo Contrato
PPPPP  Arveescessccsssasspuensssnnsanafponnnsanssnnsnsnnnnnnnsnnnsnnnnnnnnnnnnnngpuannnnnsh
Més 1 Més 5 Més 7 Més 22
® [ ) @ @
—_—
FASE Preliminar FASE | FASE Il Modernizagio FASE Ill Operagdo
Setup e Planos de Operagdo Operagdo e Plano 3 Marcos de Modernizaggo:

Aprovagio do Plano de de Modernizagdo Marco 1: 5 meses
Manutenggo e Operagio = Aprovagdo do Plano de o meses N
Implantagdo do CCO Modernizagdo Marco 3: 5 meses \E 22 anos de Contrato
Entrega do Cadastro Base = Aprovagdo do Cadastro Base

* Modernizagdo do parque de lluminagdo
Pdblica;

* Telegestdo 26% pontos de IP;

Cadastro Base * lluminagdo Especial: Pracas, Parques e

Areas de Lazer
Envio em até 90 dias contados da

publicagdo do extrato do CONTRATO no
DOM

* lluminagdo de Destaque: 31 locais

A Concessiondariadevera disponibilizargerenciar e manter ativo um portal online para compartilhamento de informagdes, noticias e
documentos diretamente relacionadosa Concessdoparao publicoem geral.

2 BNDES accenture . §

Prefeltura de

O parque de IP de Joinville é composto por cerca de 61,8 mil lampadas, com Joinville

parcela ja modernizada em LED

Perfil do Parque
* 61.810pontos de IP

L]
g * 58.310 pontos de IP no Cadastro
. * 3.500 pontos de IP a serem
- implantados até o inicio da PPP
’f * Cercade 47% dospontos em LED

* Carga total (Cadastro):7.529 kW
* (Carga média (Cadastro):129 W/ponto

Indicadores Qualitativos*

1
96% ! = 04%
( vPontOS de ”? ! Pontos de IP
Iocallzadgs em vias de : apagados ou
posteacdo unilateral : piscando
1

1 Resultado de verificagdo in loco amostral

2YBNDES accenture . "
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.« o~ ~ . e
A definicdo do Prazo de Concessdo como 22 anos e leva em conta os ciclos de {5k j’;{g‘;’i"lfg
reinvestimentos/modernizac¢do ao longo do tempo

llustrativo
12 Ciclo de Modernizagdo
22 Ciclo de Modernizagdo
15 meses
| 15 meses
LEDs implantadoentre 2018 e 2020 (65,6%)
serdoreaproveitadasonsiderandwida util ——
remanescenteproximadae8anos
Modernizaggo LEDs ja existente:
lernizacao s Ja existentes Término do
—t— Contrato
Méslad Més 268
Setup até Assungdo
do Parque L . - A
1 2 3 A 5 7 8 9 w11 I 01 15 1% 17 18 ® w0 N 2 3
Inicio da Modernizagio L ] Vida util -
Vida atil média LED remanescente minima
Més 4
22 anos
Os LEDs implantados entre 2015 e 2017 contamcom tecnologigd defasadaresultand@m vida util e eficiéncianenoresSendoassimpo
primeiraiclodemoderniza¢dmsLEDscitadogd estariantomvidaltilbemprdoximade seufim, ndo justificando seu reaproveitamento.

2 BNDES accenture . i

. . . .. . ~ . At
O projeto da PPP inclui Classes Especiais de lluminagdo para Veiculos e {0k j;{g‘;’i'ifg
Pedestres, ou seja, requisitos maiores do que os comumente aplicados

Classe de N n q
vier [l 3% e lluminancia Uniformidade
lluminagdo

V1
+ Il s Vit 60 0,4
vi [ 6% Vi+ 40 0,4
V2 - 5,8% V1 30 0,4
v I - v2 20 03
V3 15 0,2
va 10 0,2

lluminagdo
Especial - 45%

Classe de lluminancia Média

lluminagdo Min aioinicads

P1+ 30 0,4
P2 10 0,25
P3 5 0,2

- lluminaggo Especial . 4,5%
®!BNDES accenture "
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o . N , o b
Do ponto de vista ambiental, como resultado do projeto, é estimada uma R J"g:f.‘:;’l"li’;
redugdao do consumo de energia elétrica, com redugdao do impacto ambiental

— Resultado — ———————— Impacto nas emissdes de CO,
Engenharia

(f@) Reduc.ﬁo"lde ~
-1.581uw W W e

Cargareduzida
através da PPP

— Quantidade de Merctrio —— Vida Util
o Solucdo Indicador Solucio Indicador
~ o Vapor de Sédio 0,019g Vapor de Sédio Média (67 anos)
. Vapor Metélico 0,045g Vapor Metalico Baixa (34 anos
% Redugao da Carga ( )
LED N3o apresenta LED Alta (+14 anos)
Fonte: Valores médios a partir de analise de mercado
1 Fonte “Fator de Emiss3o de Gases de Efeito Estufa da Geragdo de Energia Elétrica no Brasil
" - \ﬂ' \mpllwca;giszda aplicagdo da Avaliagdo do Ciclo de Vida” MIRANDA, Mariana Maia. Universidade de Sdo
P ), .
B BNDES accenture Mipsds & I Relatio de Emissdes Veiculares do Estado de S50 PauRD18” 17

. ~ . . . el
A lluminagao em Pragas, Parques e em outros locais selecionados pela Prefelturg,;,;g jﬁ{:‘;’iﬂli’g

também esta incluida no escopo da PPP

Escopo da lluminagdo de Especial e de Destaque

o Elaboragdo projetos executivospara iluminagdo em pragas, parques, dreas de laze
monumentos selecionados;

o Operagdo e manutengdoespecifica, considerando as peculiaridades deste tipo de
iluminagdo.

o Iluminagdo de destacam 31 locaisde valor histdrico e culturalda cidade

Principais Beneficios Modernizagéo da lluminagdo Publica em Aracaju

(lluminagdo de Destaque)
Fonte: Accenture

o Valorizagdo dos espagosde convivéncia;
o Promover oincentivo ao uso dos espagos publicos;

o Valorizagdo de monumentos histéricos / culturais

2YBNDES accenture . }
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O desempenho da Concessionaria sera periodicamente avaliado e afetara § j;:g‘;;"lf;
diretamente o valor a ser recebido na Contraprestagdo
Critérios (4) indices (10 Indicadores (22
55% indice de Adequagéo Luminotécnica (IAL) *  lluminancia e Uniformidade (IIL)
725% Critério de 20% indice de Qualidade de Dados (IQD) : Eg:g:m:g:‘:: g:C:ortagc?:tlg:::itzlaCfﬁ e
Qualidade (€CQ) B « Conformidade das demaidnfo. do Cadastro (ICIC)
iNDICE DE 25% indice de Conformidade da IE e ID (ICED) *+  Conformidade de 30 Especial e inagio de
DESEMPENHO Destaque (IICED)
GERAL (IDG) « Pontos apagados durante o dia (IPAD)
85% indice de Falhas (IDF) * Pontos acessos a noite (IPAN)
 Funcionamento de IE e ID (IFED)
A 4% indice de Disponibilidade da Telegestzo (IDT) + D dos Dados do Sistema dd@elegestao(IDST)
£ s | cinriode — —— T
Q Operagéo (CO) 4% (Ipc) " Dispon do Sistema de Gestao de Chamados (IDSGC)

* Tempo Médio de Espera (ITM)

Verificador 7% indice de Cumprimento dos Prazos de Operagdo e
Independente (V|) ° Manutengzo (IPOM) *  Cump. dos Prazos de Operagao e Manutengdo (ICPOM)
Responsével pela + Conf. do Tratamento e Descarte de Materiais (ICDM)
e « Conf. da Gestdo da Qualidade dos servigos (ICGQ);
verificagdo do desempenho . « Conf. da Gestdo Ambiental (ICGA)
da Concessionaria 10% Critério de 30% Indice de Conformidade dos Certificados (ICC) + Conf. de Gestio da Qualidade (ICGQ)
,

incluindo o célculo mensa Conformidade indice de Conformidade dos Rel Conf.do:::(atl:fgxm:cuﬁa ISZISe igos (ICRES)
~ . indice de C i [ .

da contraprestagio efetiva (co) 70% ndiceldelConformidade(doslhelatdtiosl(IGR) « Conf. do Relatério Trimestral de Indicadores (ICRTI)

+ Transparéncia da PPP (ITPPP)

Critério de

AR B indice de Eficentizacdo (EF)

2 BNDES accenture . )

Prefeitura de

Como forma de incentivo a manutencgédo/prestagdo de niveis de servigos acima dos Joinville

estipulados em contrato, alguns mecanismos de receitas adicionais foram previstos

Receitas Acessérias

v Servigos pré-autorizados contratualmente: Compartilhamento
= Prestacdo de servigos de telecomunica¢deytransmissdo de dados; v As Receitas Acessérias serdo compartilhadas
= Prestacdo de servigos de videomonitoramentg em até 15% com o Municipio.

= Aluguel de espago para instalagdo de antenascameras e sensores;
= Prestacdo de servigos de medigdo e monitoramento

v/ Demais:necessitam autorizagio prévia pelo Poder Concedente

— Bonus sobre a Conta de Energia

ILUSTRATIVO v Meta de eficientizagd0:21,55% sobre a carga total inicial
R$ 12,0 Economia a ser compartilhada entre v' Meta para compartilhamento de bénus:25,86% sobre a
© — R$100 a Concessionaria e o Poder carga média
WS 50 Concedente
E E R 8 v’ Bdnus é calculado sobre o que exceder a metgara inicio de
gE RS60 compartilhamento
A | [ Nocosccoocoo P oocomocomoa
=43
g We0 r v Compartilhamento estimado considerando tarifa B4asem
S5 Rs20 considerarimpostos e bandeiras tarifarias
8
S 2
TE R00 = 70% para a Concessiondaria até o 102 ano
a Anol Ano2 Ano3 Ano4 Ano5 Ano6 Ano7 Ano8 Ano9 Ano Ano = 50% a partir do 112ano
10 11
— — -Conta Energia Esperada Conta Energia Real

2YBNDES accenture .

18



.‘- Prefeitu[a de
- Joinville

O escopo da PPP de IP sera absorvido pela arrecadagao atual da COSIP, tributo ‘im':‘ j’;:;‘:;'l"lf;
especifico para utilizagdo com lluminagdo Publica

Fluxo de Caixa da Prefeitura (RS milhdes)

Importante notar que a arrecadagdo da COSIP em Joinville é
suficiente para arcar com os custos do projeto, ou sejaa
PPP de IP ndo acarretara incrementos dos valores pagos
pela populagdo.

23 BNDES accenture ..}".. ;
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Prefeitura de

_iﬂl’
Principais aspectos do Edital (1/2) S22 Joinville

* ConcessdaoAdministrativapara a execugdode obras e prestagdode servigos
Objeto relativosa modernizagdoeficientizagdoexpansdopperagdoe manutengdoda
infraestruturdaredemunicipadeiluminagdpublicaeloinvill&C.

Modalidade

Licitagdonamodalidadée Concorréncia

Pessoasjuridicasnacionaiginclusiveentidadesde previdénciacomplementae
Condigdes de Participagdo instituigdesfinanceiras),fundos de investimento,empresasou sociedades
estrangeirasutorizadaafuncionanoBrasiljsoladamenteuemconsaércio

Critério de Julgamento MenorValorda Contraprestag¢abldxima

Fasedejulgamento

) 1. GarantiadeProposta
Procedimento de Julgamento 2. PropostaComercial

3. DocumentosleHabilitagdo

23 BNDES accenture
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Principais aspectos do Edital (2/2) & Joinville

* Cartadelnstitui¢gd&inanceirsomPatriménidiquidominimode RS 500 milhdes,

Exequibilidade de Proposta X
autorizadpel oBACEN

Garantia de Proposta no valor correspondente a 1% do valor estimado do Contrato

Garantia da Proposta (~R$ 5,9 milhdes)

* Participagdoem empreendimentale qualquersetor de infraestrutura com
investimentosorrespondentea, pelomenos,50% dos investimentos previstos
(~R$ 99,9 milhdes);

QualificagdoTécnica

* Operagdce Manutengd@reventivae corretivade,no minimo, 30.905 pontos de
iluminagdpublica

2 BNDES accenture
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Principais aspectos do Contrato da PPP de lluminag3o Publica de Joinville Joinville

—~
( s \ Aporte de Capital
X/

v Obrigacdo desubscricio minima de R$ 50,0 milhdes de capital social para assinatura do contrato.

06 Garantias

v Garantia de execugdo do contrato superior a R$ 29,5 milhdes.

o Seguros
|=@' g

v’ Seguro de riscos de engenharia (paratoda e qualquer execugdo de obras, instalagdese montagens, reformas e
ampliagBesque ocorrerem ao longo da Concessdo);

v Seguro de riscos nomeados (cobertura dos bens patrimoniais de propriedade da Concessionaria,do Poder
Concedente ou de terceiros, que estejam sob sua guarda e custddiana execugdo dos servigos}

v’ Seguro de Responsabilidade Civil (cobertura dos danos materiais,pessoaise morais causadosa terceiros durante
a operagdoe/ou obras,instalagdes,montagens, reformas e ampliagdesque ocorrerem).

l Bens Reversiveis

v Todos os bens necessarios a prestagdo e a continuidade dos servicos serdo revertidos, ao término da Concessio,
pela Concessionariaao Poder Concedente, livrese desembaragadosde quaisquerdnus ou encargos.

2 BNDES accenture ..\" 2

No modelo da PPP diversos riscos sdo transferidos da Prefeitura ao Parceiro § jgﬁ;;ﬁf;
Privado, a lista prevista no Contrato inclui mais de 40 riscos

e
Ndo Exaustivo
—20 EXaustivo

—— Principais riscos

v" Investimentos, custos ou despesas adicionais decorrentes da elevagdo dos custos operacionais e de compra ou
manutengdo dos equipamentos;

v' Aumento do custo de financiamentos assumidos para a realiza¢do de investimentos ou para o custeio dos
Servigos;

v’ Atraso no cumprimento dos marcos da Concessdo e demais prazos estabelecidosno Contrato;
v Atendimento a meta de eficientizagdo de consumo nas contas de energiaelétrica;
v' Interrupgdo ou falha de fornecimento de materiais, insumos e servicos pelos seus contratados;

v' Obsolescéncia, instabilidadee mau funcionamento da tecnologiaempregada pela Concessionaria na Concessao.

2 BNDES accenture .}". .
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Prefeltura de

Proximos passos da estruturacadoda PPP Mlomwlle

v Andlise das contribui¢cdes recebidas na Audiéncia Publica, Consulta

. L2 4
=]

Publica e Roadshowe ajustes nos documentos editalicios;

@ Q v’ Apreciacio dos estudos técnicos e dos documentos editalicios pelo
Tribunal de Contas do Estado de Santa Catarina (TCSC);

<‘ b\ v’ Publicacdo do Edital definitivo e inicio do processo licitatério
=

2 BNDES accenture .}".
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| PrOJeto PPP. IIumlnagao PUbllca e <3
=+ “Jeinville(SC)

Audiéncia Pablica

27/04/2023
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Questionamentos Audiéncia Publica
As perguntas foram distribuidas para os respondentes, na prépria Mesa Diretora da Audiéncia.

Todas as perguntas realizadas em sede de Audiéncia Publica foram devidamente respondidas.
Perguntas respondidas durante a Audiéncia Publica:

Nome: Gabriel Agra Nascimento— Trabalha na atual prestadora dos servicos de iluminagao

publica

Pergunta: Divida referente ao funcionamento da operagao, ha alguma clausula no contrato
que preveja a necessidade de colocar dois funcionarios ou dois eletricistas ou um auxiliar e
um eletricista, porque hoje a gente sofre na empresa com um grande problema de ter um
auxiliar e um eletricista, pois isso atrapalha o desempenho, na entrega de resultados, pois um
eletricista pode trabalhar e mexer na rede e o auxiliar ndo pode, entao acaba atrapalhando.
Outra questao é se vai ter atualizagdao na parte da ouvidoria, poque hoje ha muita perda de
tempo, a populac¢do entrega a reclamagao na ouvidoria, porém recebe com numeragao de casa
e a rua ndo segue uma sequéncia. Para localizar o local hda uma perda de tempo de 10 a 15
minutos. Hoje em dia os postes tém plaquetas e funcionam, mas se tiver algo para moderniza

com mais informacgao poderiam trabalhar melhor.

Resposta: As PPPs sdo estruturadas para avaliar os niveis de servigos. O Contrato estabelece as
condigdes de contorno que terdo que ser observadas e atendidas para o futuro concessionario.
Basicamente, ha parametros luminotécnicos com diversos indices de desempenho que terdo de
ser acompanhados e atendidos no Contrato com um nivel minimo de desempenho e suficiéncia,
do contrario o concessionario tera a sua remuneracao penalizada, pois possivelmente ele vai ter
aquela nota, aquele indicador ndo atendido com o parametro indicado no Contrato. Para fins de
modelagem, para a estimativa de gastos na estrutura operacional da concessdo, foram
consideradas equipes compativeis com a operacdo do parque, salvo engano sdo duas equipes
operando o parque com dois eletricistas, mas as informagdes exatas estdo contidas nos estudos
disponiveis os quais sdo meramente referenciais. O concessionario tera a prerrogativa e a
discricionariedade de adotar a estrutura que entender ser adequada para atingir os indices
previstos em contrato. Se porventura, determinado concessiondrio entender que sdo

necessarios mais eletricistas, ele devera providenciar, para atingir a nota e o parametro
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considerado necessario o indice de desempenho adequado, do contrario terd sua remuneracgao
impactada. Nao ha uma previsdo prescritiva, mas ha diversos indicadores previstos. Em relacdo
a segunda pergunta, foi destacado que ha um prazo especifico para ser respondido a depender
do chamado. A depender do grau de gravidade, de importancia, ha um prazo estabelecido.
Também tem a exigéncia de manter um cadastro do parque de iluminagao publica minucioso no
decorrer da execugdo do contrato. A partir de um cadastro mais detalhado, de forma indireta, é
possivel identificar de forma mais rapida qual a localidade que tem que ser atendida. Também
foi esclarecido que para 26% (vinte e seis por cento) do parque nao tera problemas para ser
localizado, pois sera atendido em tempo real por ter telegestdo. O prazo mdaximo para
atendimento em determinadas circunstancias podera ser de 48 (quarenta e oito horas) oude 1

(uma) hora.

Nome: Fabiano Ventura

Pergunta: Sobre os 26% (vinte e seis por cento) de telegestdao que serd instalada primeiro nas
dreas movimentadas na cidade, como foi apresentada a tela dos beneficios diretos da
populacdo, os dois primeiros aspectos eram sobre seguranca e o terceiro relacionado a
diminuir acidentes de transitos. Joinville nao é uma cidade que tem muito movimento a noite.
Pensando em resultados de curto prazo nao é melhor implantar a telegestdo em vias que tem
indices piores de seguranga e depois trazer para areas mais movimentadas? Gostaria de

entender como foi tomada essa decisdo de comegar por areas mais movimentas.

Resposta: As vias de telegestdo com maior fluxo se da justamente em razdo dos impactos de
eventual falha nesses pontos de dreas movimentadas podem trazer para a populagdo. O objetivo
é atender a maior parte da populacdo que consiste nas areas mais centrais. Ndo é possivel
implantar telegestdo em todo Municipio e isso se da em virtude do alto custo, ndo desprezivel,
que teria para o Municipio. Adicionou que o Municipio, no que diz respeito a fase de
modernizagdo, terd a prerrogativa de informar dentro das dreas de telegestao, quais sdo as areas

que deverdo ser prioritdrias.

Nome: Daniel Candozo-Partido Novo

Pergunta: Com o ganho de eficiéncia, como seria possivel reduzir o valor para o ‘pagador de

impostos’?

24



- Prefeitura de
¢ Joinville

|

Resposta: Desde o inicio o objetivo é trazer beneficios para o municipe. No entanto, é preciso
aguardar a publicacdo do edital, a assinatura do contrato, a moderniza¢do para depois se pensar
na redugao da COSIP, pois ainda ndo é possivel fazer mensuracdo dos ganhos futuros, mas sera

avaliado.
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Apresentagao do projeto de Parceria Publico-Privada |PPP), na

ADMINISTRACAO E
PLANEJAMENTO

LISTA DE PRESENCA - AUDIENCIA PUBLICA

dalidade de C Adimirist desstinad o &del
Municipio de Joinville,
(Terma de Contrato n® 267/2021)

27 de abrii de 2023 ~ as 19h - Plenario da Camara de Vereedorss de loinville
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Joinville
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LISTA DE PRESENCA - AUDIENCIA PUBLICA
Apresentaido do projeto de Parceria Paolico-Privada (PRP], na medalidade de Concessin Administrativa, destinaco i delegacio dos servigos de luminagio Miblica do
Mumicipio de lainyille.
{Termo de Contrate 1® 367,/2021)
27 de abril de 2023 — i5 19h — Plendrio da Cidmara de Varcadores de Joinulle
[ ~ NOME ] CPF ou RG | ENTIDADE / EMPRESA E-MAIL  ASSINATURA
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ADMINISTRACAO E
PLANEJAMENTO

LISTA DE PRESENGA « AUDIENCIA PUBLICA
Aprasentacdo do projeto de Parcena Poblico-Priveda [PPP), na madalidade de Concessiio Administrativa, destinado  delegagiio dos servigos de [luminagdo Pablica do

Municipio de Joinville,

{Termo de Contrate n® 367/2021)
27 de abril de 2023 ~ a5 19h = Plendria da Cdmara de Vereadoses de Joinville

Prefeitura de
Joinville

NOME CPF ou RG ENTIDADE / EMPRESA E-MAIL ASSIWATORA |
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Joinville | rraemueo
LISTA DE PRESENGA - AUDIENCIA PUBLICA
Apresentagdo do projeto de Parceris Publico-Privada |PPR), na modalidada da Concassio Adminisirativa, destinado & delegagio dos servigos de luminagao Miblica da
Municipio de Joinville.
{Terrme de Contrate n® 367/2021)
27 de abril da 2023 — 35 19h — Plendrio da CAmara de Versadores de Joinville
‘ B ) NOME CPF ou RG ENTIDADE / EMPRESA E-MAIL | ASSINATURA |
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