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BALANÇO DA GESTÃO 2022
Uma gestão municipal eficiente trabalha em ações para o bem-estar de seus moradores e na construção de garantias para 
a melhoria contínua da qualidade de vida. O segundo ano de gestão do governo do prefeito Adriano Silva e da vice-
prefeita Rejane Gambin evidenciou que, com qualificação e inovação, é possível obter resultados práticos para o cotidiano 
ao mesmo tempo em que se estrutura o futuro.

A exemplo do primeiro ano da gestão, a união entre as secretarias proporcionou importantes avanços. Entre os destaques 
está a desburocratização, que facilitou desde o acesso ao cadastro habitacional até pontos relacionados com abertura de 
empresas e obtenção de licenças.

Já o fortalecimento do programa Joinville Mais Bonita, no qual a iniciativa privada coopera para a manutenção de espaços 
públicos, vai além da importante economia para os cofres públicos. A cidade abraçada pela sociedade fica ainda mais 
atrativa para as pessoas e para novos investimentos. 

A aplicação de recurso milionário em tecnologia para os alunos da rede pública municipal, a criação de uma secretaria 
especificamente voltada para o desenvolvimento econômico e inovação, além de projetos estruturantes liderados pela 
Secretaria de Pesquisa e Planejamento Urbano são outros exemplos de como atender demandas pensando nas próximas 
gerações.
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RECONHECIMENTOS
E CONQUISTAS
Em 2022, Joinville foi eleita a Melhor Cidade do Brasil 
no ranking da revista IstoÉ e da Austin Rating tanto 
entre os municípios do mesmo porte, quanto na 
comparação com todo o País. A cidade foi destaque 
ainda na geração de riquezas, figurando de forma 
inédita entre os 25 municípios com maior 
participação no Produto Interno Bruto Nacional (PIB) 
do Brasil, de acordo com o Instituto Brasileiro de 
Geografia e Estatística (IBGE).

Único município catarinense entre os 25 maiores PIBs 
nacionais, Joinville se mantém como a terceira maior 
economia do Sul do País e acumula mais títulos. No 
ano passado, a cidade atingiu a média de 483,6 do 
Índice de Concorrência dos Municípios (ICM), 
divulgado pelo Ministério da Economia. O resultado 
coloca a cidade no topo do ranking em Santa Catarina 
e acima da média nacional, que é de 473,6.

Também no ano passado, Joinville esteve entre as dez 
mais empreendedoras do Brasil e recebeu 
reconhecimentos ainda nas áreas de saúde, 
educação, infraestrutura, tecnologia e 
desenvolvimento, por exemplo. São títulos, inclusive, 
internacionais, que usam indicadores técnicos e 
reconhecem a capacidade da gestão da cidade em 
gerar melhorias para a vida das pessoas.

Infraestrutura
§ Vencedora do Going Digital Awards in 

Infrastructure
§ Destaque no Ranking Connected Smart Cities

Saúde
Referência Internacional em Tratamento de AVC

§ Nona cidade mais empreendedora do Brasil em 
2022

Economia e empreendedorismo
§ Primeiro lugar entre os municípios de Santa 

Catarina no ICM

Qualidade de vida

§ Modelo em Marketing Territorial e Liderança 
Empreendedora

Joinville em destaque

§ Primeiro lugar no ranking “Melhores Cidades do 
Brasil”

§ Terceira colocação no Prêmio Band Cidades 
Excelentes
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Contratação de mais médicos

Redução no tempo de atendimento em UPAs e PA

Para atender a demanda, o número de médicos vinculados à Secretaria da Saúde (SES) aumentou. A Saúde encerrou o 
ano de 2022 com 425 contratos de trabalho com médicos vinculados, o que representa aumento de 37,5% em relação ao 
mesmo período do ano anterior, quando eram 309 contratos. Uma das medidas que proporcionou esse aumento foi a 
realização de concurso público para Médico de Estratégia de Saúde da Família. O investimento também repercutiu na 
oferta de serviços para a população usuária do SUS. 

Com a retomada dos atendimentos infantis na UPA Sul e reforço nas escalas da UPA Leste, foram realizados 38.285 
atendimentos pediátricos de julho a dezembro. O que representa crescimento de aproximadamente 34,3% em relação aos 
atendimentos feitos de janeiro a junho. Com a medida, o tempo de atendimento infantil também baixou de 2 horas para 
1 hora. O tempo reduziu inclusive para os adultos após a reformulação das escalas médicas, passando de 2h30 em maio 
de 2022 para 1h50 em dezembro.

Joinville teve o melhor desempenho de sua história na avaliação dos indicadores do Previne Brasil, que é o 
principal instrumento de avaliação do Ministério da Saúde para aferir a qualidade da atenção primária nos 
municípios. A nota de Joinville, referente ao terceiro quadrimestre de 2022, é de 6,94, sendo também a 
melhor entre as maiores cidades catarinenses.

SAÚDE

1,2 milhão+ de de atendimentos médicos no ano

08



Em maio de 2022, foi ampliado o convênio firmado 
com o Hospital Bethesda, para a realização de até 
400 cirurgias eletivas por mês, o que representa um 
investimento superior a R$ 639 mil mensais.
Considerando, também, as cirurgias de urgência, a 
Secretaria da Saúde realizou, ao todo, 22.439 
procedimentos. Com esse número, a rede pública de 
saúde municipal atinge seu segundo melhor 
desempenho anual da história. 

Com as Vilas da Saúde, as Unidades Básicas de Saúde 
da Família (UBSFs) são integradas a áreas destinadas 
à prática de exercícios físicos, ao lazer e à convivência. 
A primeira Vila da Saúde foi inaugurada no bairro 
Bom Retiro, com investimento total de R$ 1,9 milhão. 
Há obras nas Unidades Willy Schossland, Ulysses 
Guimarães, Jardim Sofia, Jardim Paraíso e Nova 
Brasília.

de alvarás sanitários

Implantação das Vilas da Saúde

Melhorias implantadas nos processos de trabalho da 
Vigilância Sanitária possibilitaram a redução do 
tempo médio de tramitação do processo de 
licenciamento de alvarás sanitários. Entre janeiro e 
dezembro de 2022, o tempo médio de tramitação do 
processo de licenciamento sanitário foi reduzido de 
53 para apenas 9 dias.

Record na realização de cirurgias

Maior agilidade para emissão 

Procedimentos cirúrgicos eletivos
2022: 8.298
2021: 4.960

67,3%
Aumento de
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Consultas Transplantes
2022: 119
2021: 98

101 mil exames de raio-X

Tecnologia para realização de exames
O Hospital São José realiza mais de 8 mil exames de raio-x mensalmente. Para atender a demanda, quatro equipamentos 
de raio-x digital foram adquiridos pelo hospital, garantindo mais agilidade nos processo com a visualização da imagem 
de forma imediata. Além disso, os equipamentos têm menor custo de manutenção e permitem ajustar as técnicas 
diminuindo a dose de radiação. Outra aquisição importante, foi a compra de três aparelhos nasofibroscópio, usados para 
avaliar desde a cavidade nasal até a laringe, permitindo um diagnóstico preciso.

Humanização no atendimento
O São José desenvolve várias ações de humanização, orientando profissionais, pacientes e acompanhantes sobre as 
melhores práticas de saúde a serem adotadas durante o tratamento e recuperação. A equipe de Transplante de Fígado 
promove orientações essenciais para pacientes com doenças hepáticas graves.

Números do São José
O São José atende em torno de 1,4 milhão de habitantes, compreendendo as regiões Nordeste e Planalto Norte 
Catarinense, totalizando 26 municípios. Em 2022 foram feitas 14.271 cirurgias no hospital. 
A unidade é referência em atendimento especializado em urgência e emergência; tratamento intensivo; neurologia; 
neurocirurgia; AVC; oncologia; ortopedia; traumatologia; queimados de média e alta complexidade e transplantes.

2022: 180 mil
2021: 154 mil



HOSPITAL SÃO JOSÉ
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O novo equipamento é considerado o mais moderno 
para tratamentos de radioterapia do Sul do país. 
Cerca de 60 pacientes fazem tratamento diário e a 
capacidade é para atender até 100 pessoas por dia. 
O acelerador linear reduz o tempo das sessões que 
poderiam durar de 15 a 20 minutos, para apenas 
cinco minutos. Um segundo aparelho foi adquirido 
pelo São José. Os dois equipamentos custaram R$ 16 
milhões, sendo R$ 14 milhões do Governo Federal e 
R$ 2 milhões em contrapartidas do município, que 
também investiu cerca de R$ 1,5 milhão nas obras de 
adequação do espaço.

Novo acelerador Linear para 
tratamento de pacientes 
oncológicos

Com investimento de R$ 1,1 milhão, a obra de 
reforma do ambulatório do São José contempla a 
ampliação na quantidade de consultórios, que 
passarão dos atuais 16 para 19 unidades. Ainda inclui 
a área de recepção e espera dos pacientes e reforma 
dos sanitários, que terão acessibilidade para 
pacientes ostomizados. As salas de raio-x, gesso e 
curativos também passarão por melhorias. Ao todo, o 
espaço terá área de aproximadamente 355 m².

Melhoria na Infraestrutura 

O Hospital São José recebeu ainda reforma em duas 
salas de cirurgia, totalizando 100 m² de obra. O 
investimento de R$ 200 mil garantiu atualização do 
espaço, melhorando as condições de atendimento .



EDUCAÇÃO
Com objetivo de formar a futura geração de joinvilenses para que sejam cidadãos conectados, conscientes e capazes de 
enfrentar os desafios locais e globais do Século XXI, o Programa #SomosDigitais promove transformações na educação de 
Joinville em três eixos: espaços pedagógicos, práticas pedagógicas e oferta de atividades para os alunos.

#SomosDigitais prepara alunos para o mundo tecnológico

§ 1.952 kits de robótica

§ 21 clubes de robóticas criados

Investimentos no #SomosDigitais
§ R$ 130 milhões para instalação de internet em 160 escolas 

e aquisição de equipamentos

§ 20 mil chromebooks
§ 4.410 notebooks para professores
§ 1.070 projetores interativos

§ Implantação em 35 escolas o Programa Alunos Digitais
§ 2 mil alunos participaram de competições e desafios 

tecnológicos
§ Formação de 60 Professores Integradores de Mídias e 

Metodologias
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74.823 mil alunos atendidos pela Rede Municipal de Ensino
163 escolas e Centros de Educação Infantil próprios

39 Centros de Educação Infantil conveniados

785 novas vagas em Centros de 
Educação Infantil em 2022

Abertura de três Centros de 
Educação Infantil



Viva a Escola leva a comunidade 
para dentro das unidades
Mais de 400 mil pessoas participaram de 233 eventos 
e atividades em todas as unidades escolares 
municipais, por meio do Programa Viva Escola. Outra 
ação que faz parte da iniciativa é a parceria com 
instituições de ensino superior para projetos de 
extensão.

O Programa Trilhas da Educação tem foco na 
educação em tempo integral, no formato de 
contraturno educacional. Dividido em duas frentes, o 
programa atendeu 576 alunos dos anos finais do 
Ensino Fundamental em espaços específicos, com 
atividades de apoio pedagógico, tecnologia, arte, 
gastronomia, esportes, empreendedorismo, 
comunicação, entre outras áreas. O investimento 
nesta frente foi de R$ 2,3 milhões. Outros 2 mil 
alunos participaram das atividades de contraturno 
educacional dentro das próprias unidades escolares, 
através dos programas “Música na Escola”, “Dança na 
Escola” e “Atelier de Artes”, além do projeto de 
extensão da Casa da Cultura reaberta na E.M. Prof. 
João Bernardino da Silveira Junior.

Trilhas da Educação oferece 
atividades no contraturno escolar

Lei sancionada em 2022 garante 
valorização do profissional de 
educação
O Programa de Valorização e Desenvolvimento 
Profissional é composto por um conjunto de ações 
que visam colocar os profissionais da educação no 
centro das políticas públicas, na medida em que 
estimula a melhoria da educação pública de Joinville. 
A Gratificação por Resultado pode chegar a R$ 4 mil e 
R$ 8 mil, de acordo com a função exercida e o 
cumprimento de metas de aprendizagem, além de 
outros critérios preestabelecidos. Dentro do 
programa há ações de Formação Continuada de 
professores e Concurso Público, que está em 
andamento para o preenchimento de 400 vagas de 
ensino médio e superior.

Educação inova em ações para 
estimular aprendizagem
O Aprender Mais reúne uma série de ações para a 
recomposição da aprendizagem, como avaliações que 
indicam as áreas que necessitam de reforço e 
compõem o Índice de Desenvolvimento da Educação 
Municipal (IDEM). Engloba também as atividades do 
Tempo de Avançar para correção da distorção idade-
ano.
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O Cadastro Técnico de Infraestrutura também foi 
consolidado. Nele, são registrados os 
encaminhamentos de utilidades públicas, evitando 
conflitos entre a infraestrutura público e obras no 
subsolo, além de prejuízos ao coletivo. 

Prevenção de enchentes
A Unidade de Drenagem da Seinfra realizou a limpeza 
manual e mecanizada de 160 km de rios e canais, em 
Joinville. Durante o ano, foram retiradas 20 mil 
toneladas de entulhos, vegetação e lixo, ajudando a 
combater enchentes e inundações na cidade. 

INFRAESTRUTURA
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Pavimentação

Pavimentação Comunitária

A Unidade de Pavimentação da Seinfra realizou a 
pavimentação asfáltica em 20,7 Km de ruas, com 
investimento aproximado de R$ 38,7 milhões. Além 
disso, foram feitos 47 mil m² de manutenção e 
conservação de pavimentos asfálticos, com 
investimentos de R$ 5,6 milhões; e, ainda, 17Km de 
requalificação viária em trechos descontínuos. 

O Programa de Pavimentação Comunitária de 
Joinville viabilizou a pavimentação de 18 ruas e vias. 
A região Sul se destaca com 36,3% das obras de 
pavimentação comunitária. Pelo Programa, a 
Prefeitura de Joinville arca com 70% dos custos da 
pavimentação da via e os moradores com outros 
30%.  



Limpeza urbana com melhorias no saneamento, tratamento 

Por meio da empresa contratada, em 2022, a Unidade de Limpeza foi responsável pela coleta de 138 mil toneladas de 
resíduos domiciliares. A coleta seletiva, destinou às cooperativas credenciadas 6,9 mil toneladas de materiais recicláveis. 
Já entre os serviços de limpeza urbana, foi realizada a capina mecanizada em 3,9 mil quilômetros de vias. 

O contrato de concessão de limpeza urbana foi renovado pelo período de dez anos, com investimento de R$ 180 milhões, 
e prevê melhoria do saneamento básico, alternativas para tratamento de resíduos, educação ambiental e a implantação 
de um novo parque de visitação no Aterro Sanitário. 

de resíduos e educação ambiental

37,392 km de tubulação de drenagem, considerando 
implantação de redes novas, reparo de 
tubulação e ligação de rede pluvial

Com abrangência a todos os bairros e regiões de 
Joinville, as Unidades Regionais de Obras atenderam 
a 24.436 ordens de serviços na área de zeladoria, 
contemplando demandas como patrolamento e 
ensaibramento, limpeza e manutenção de bocas de 
lobo, manutenção de calçamentos e reparos em redes 
de drenagem causados por erosão.

Manutenção e limpeza 
para os bairros
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Mais agilidade e transparência nas licitações
A Lei 14.133/21, Nova Lei das Licitações, traz mudanças relevantes para contratações da administração pública. Para que 
a Prefeitura possa readequar processos e tirar proveito das vantagens do regramento, foi instituído um grupo de trabalho 
e criada uma comissão multidisciplinar. O trabalho dos grupos envolve o desenvolvimento de manuais e treinamentos, 
além de atuar no planejamento de tramitação entre as leis que regem o tema no âmbito do Poder Executivo Municipal.

ADMINISTRAÇÃO

1.099 processos de requisição de compras foram instituídos em 2022
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Modernização na gestão de 
documentos

A implementação da suite colaborativa Google 
Workspace permitiu melhor integração entre as 
equipes, além de proporcionar ferramentas com 
qualidade de última geração para o desenvolvimento 
das atividades, sempre priorizando a segurança das 
informações.

Adequação à LGPD

Em 2022 a SAP começou o processo de melhoria da 
gestão documental da Prefeitura de Joinville. Uma 
empresa foi contratada para elaborar um diagnóstico 
da situação e constatou a existência de 157 mil caixas 
de arquivo identificadas. Após esse levantamento, 
começou a estruturação do plano de classificação dos 
documentos, tabela de temporalidade e criação de 
manuais técnicos para procedimentos diários, 
armazenamento e, em sendo o caso, descarte de 
forma correta e legal.

Digital e desburocratizado

Revisão de processos, treinamentos, workshops, 
regulamentações, mapeamentos, levantamos e 
construção de políticas estão entre os trabalhos 
realizados para a adequação à Lei Geral de Proteção 
de Dados (LGPD).

Tecnologia e mais segurança

16 serviços ao cidadão foram 
mapeados e desenvolvidos 
para se tornarem totalmente 
digitais. O objetivo foi de 
simplificar processos, focando 
a desburocratização, eficiência 
e qualidade dos serviços, com 
inovação na modalidade 
autodeclaratória.

157.000
caixas de arquivo identificadas fazem parte 
do acervo de documentação da Prefeitura, 
que agora passam por processo de melhoria 
da gestão documental
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ASSISTÊNCIA SOCIAL
As cestas básicas foram substituídas por cartões 
magnéticos com a função débito para as pessoas 
atendidas nos serviços socioassistenciais comprarem 
alimentos. Assim, as famílias têm autonomia e 
compram de acordo com suas as necessidades nos 
locais credenciados. Mais pessoas estão sendo 
beneficiadas em Joinville porque o valor repassado é 
calculado de acordo com a composição familiar.

Cartão magnético para compra de 
alimentos

Retomada total dos coletivos e a 
intensificação das ações de 
prevenção
As equipes dos Centros de Referência de Assistência 
Social (CRAs) retomaram os serviços 
socioassistenciais presenciais na modalidade coletiva. 
Foram realizadas cerca de 600 atividades coletivas, 
com mais de 4,8 mil participantes. Entre as atividades 
estão: Grupo de Famílias em Acompanhamento do 
PAIF, Grupos de Acolhida, Grupos de Mulheres 
Imigrantes, Grupos sobre Auxílio Natalidade, Grupos 
sobre Auxílio Alimentação, Grupos sobre Direito à 
transferência de renda e benefícios assistenciais, 
Grupos sobre Cumprimento de Condicionalidades 
(beneficiários PAB), Grupos sobre Mundo do Trabalho, 
Grupos de Cidadania, Grupos sobre alimentação e 
nutrição adequada, Grupos sobre Economia Solidária, 
Grupos sobre Violência Doméstica.

6.110 
comércio local.

Com o uso do cartão, houve redução 
cartões foram distribuídos em 2022. 

da demanda reprimida por auxílio 
alimentação e investimento no 
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Central do Cadúnico
Para agilizar a inserção das famílias e atualizar 
cadastros, a SAS implantou a Central do Cadúnico. O 
local atende famílias com renda per capta de até 
meio salário mínimo sem agendamento prévio. A 
Central oferece orientações, esclarecimentos e 
informações sobre benefícios e critérios do Cadúnico. 

Mutirões de Cadastro Único
Aumentou em Joinville a demanda da população 
para inclusão ou atualização do Cadastro Único para 
Programas Sociais. Com isso, a equipe da secretaria 
realizou mutirões em datas flexíveis de 
agendamento, adiantamento de agendas das 
unidades e a possibilidade da realização sem 
agendamento prévio. 

Ações durante Situação 
de Emergência
Em agosto de 2022, Joinville foi atingida por chuvas 
fortes com a passagem de um ciclone extratropical. 
Com a situação de emergência decretada, a 
Secretaria mobilizou a Ação da Situação de 
Emergência. Cerca de 75 pessoas desabrigadas foram 
acolhidas em abrigos públicos e cadastradas.

70 famílias são atendidas por dia, 
em média, na Central do Cadúnico

40.592
famílias estão cadastradas no Cadúnico. 
Dessas, 27.819 estão com cadastro atualizado

19

2.739
pessoas receberam itens de ajuda humanitária 
durante as chuvas de agosto de 2022



20

COMUNICAÇÃO
Conscientização, serviço e 
transparência
Investimento em 28 campanhas sobre serviços, 
prestação de contas e para conscientização sobre 
temas como causa animal, luta contra a violência 
contra mulher, cuidados no trânsito, necessidade de 
reduzir e reciclar resíduos e combate à Dengue, além 
de alertas emergenciais, como sobre a Covid-19 e as 
chuvas. 

Desde setembro de 2022, o joinvilense pode registrar manifestações na Ouvidoria por meio do aplicativo Joinville Fácil. 
Em três meses, mais de 10% dos registros no órgão oficial da Prefeitura já eram feitos via app. A novidade permite que 
todas as informações sobre a manifestação possam ser consultadas diretamente no celular. 

Mais proximidade do joinvilense

60 mil
processos de ouvidoria abertos em 2022
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Acesso facilitado aos dados
Prestar contas para a população pressupõe fornecer a 
informação de forma facilitada. Em dezembro de 
2021, o joinville.sc.gov.br ganhou uma nova página 
inicial para o Portal da Transparência, com design 
mais intuitivo. Desde então, os acessos à página 
cresceram 10,12%.

Interação via redes sociais
Consolidação da presença nas redes sociais digitais mais utilizadas: o alcance da página oficial no Facebook cresceu 91% 
em relação ao ano anterior; e, no Instagram, o número de seguidores passou de 100 mil. 

100 mil
seguidores

+ de 
Número de fãs nos canais digitais

Soma dos seguidores nas contas oficiais no Facebook e Instagram.

Notícias e serviços em destaque
Mais de 1,6 mil releases enviados para a imprensa, resultando em 13,6 mil publicações em sites de notícias, reportagens 
de televisão e rádio, e outras mídias. 

Acesso às notícias no site da Prefeitura

57%
no acesso às notícias no joinville.sc.gov.br

Crescimento de

Fonte: Google Analytics



Natal de atrações inéditas
Em sua segunda edição, o Natal de Joinville se consolidou como evento de sucesso no calendário da cidade. Mais de 350 
mil pessoas prestigiaram as atrações da programação que ajudou a gerar mais de 300 empregos diretos e indiretos.

CULTURA E TURISMO

Illuminare
O musical recebeu mais 
de 25 mil pessoas. Em 
uma sessão inclusiva e 
gratuita, 1,5 mil pessoas 
com deficiência e seus 
acompanhantes se 
emocionaram com o 
espetáculo.

Vila da Neve
A Vila da Neve encantou o 
público com chuva de neve, 
luzes, decoração e símbolos 
natalinos. 

Patinação no Gelo
Montada no Ginásio Abel 
Schulz, Pista de Patinação 
no Gelo foi atração gratuita 
para crianças e adultos.

Árvore Musical
Com 20 metros de altura, 
Árvore Musical deu show 
de luzes que piscavam 
em sincronia com 
músicas natalinas.

Na Vila do Papai Noel, na 
Praça Dario Salles, crianças 
interagiram com o Bom 
Velhinho e empreendedores 
comercializaram produtos 
natalinos. 

Vila do Papai Noel Luzes de decoração
Mais de 1,1 milhão de luzes 
utilizadas na decoração do 
Natal de Joinville, deram 
brilho e colorido a diversas 
regiões da cidade. 
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são reabertos

Após dois anos fechado, o Museu Arqueológico de Sambaqui 
foi reaberto trazendo como novidade informações e artefatos 
recolhidos recentemente, durante a escavação do sítio 
arqueológico Cubatão 1. O museu celebrou 50 anos de história 
e tem uma exposição digital.

O Arquivo Histórico de Joinville também celebrou seus 50 anos 
em 2022 com atrações para o público, como visitas guiadas ao 
acervo.

Espaços de memória e cultura 

O Museu Nacional da Colonização e Imigração (MNIC) foi 
restaurado, com financiamento do Fundo dos Direitos Difusos 
do Ministério da Justiça, e ganhou nova expografia. 

Turismo rural reconhecido pelo 
Ministério do Turismo

Considerada o portal do turismo rural de Joinville, a Casa 
Krüger, em Pirabeiraba, foi reaberta ao público. O local abriga 
uma Central de Atendimento ao Turista (CAT) e recebe 
exposições e eventos. Junto foi lançado o Projeto Cicloturismo 
Dona Francisca, iniciativa do Movimento Pedala Joinville, com 
apoio da Prefeitura..

A rota Caminhos de Dona Francisca foi contemplada pelo 
Ministério do Turismo na 2ª edição do projeto Experiências do 
Brasil Rural. Joinville vai receber suporte técnico do Governo 
Federal e da Universidade Federal Fluminense para fomentar o 
desenvolvimento do turismo no campo
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DESENVOLVIMENTO 
ECONÔMICO E INOVAÇÃO 
Em 2022, Joinville ganhou o Espaço do Empreendedor, um importante elo entre os empreendedores e a Prefeitura que 
funciona como um facilitador para tirar dúvidas sobre abertura de empresas na cidade. O espaço já efetuou mais de 10 
mil atendimentos e é avaliado com uma nota 9,6, pela pesquisa nacional realizada pelo Sebrae.

Inauguração do O Farol
O Farol, um espaço colaborativo, foi inaugurado na antiga sede da Prefeitura de Joinville. O local abriga o programa com o 
objetivo de orientar pessoas e entidades que atuam ou desejam atuar nas áreas do empreendedorismo social, esportivo e 
cultural. Em 2022 foram atendidos mais de 122 proponentes. O local recebeu ainda 87 eventos.
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O Código de Defesa do Empreendedor entrou em vigor em dezembro de 2022. O código trouxe liberdade econômica para 
Joinville além de reduzir os prazos e as exigências para formalizar um negócio em Joinville. 

Desburocratização na abertura de empresas

O tempo médio para abertura de empresas em Joinville caiu de 77 horas em 2021 para 41 horas em 2022.

Em novembro de 2022, a Secretaria de Desenvolvimento Econômico lançou o Plano Estratégico de Desenvolvimento 
Econômico de Joinville. O plano identificou cinco eixos estratégicos para o desenvolvimento do município para os 
próximos 15 anos. O estudo foi elaborado com a participação da sociedade organizada, empreendedores e poder público.

Plano Estratégico de Desenvolvimento Econômico

Com o Programa de Incentivo ao Desenvolvimento Rural Sustentável - Juntos pelo Campo, o produtor rural pode receber 
do município benefícios para a sua propriedade. A inscrição no programa é gratuita e pode ser feita diretamente na 
Unidade de Desenvolvimento Rural, em Pirabeiraba, ou na Central de Atendimento aos produtores do Terminal Urbano do 
Vila Nova. Os serviços aos quais o produtor tem acesso, são definidos por meio da somatória de pontos obtidos de acordo 
com ações executadas pelo agricultor em sua propriedade.

Auxílio aos produtores rurais com horas máquina subsidiadas pelo município

Serviços oferecidos:
§ Terraplenagem para edificação
§ Abertura e patrolamento de estrada de roça
§ Escavação de silos, esterqueiras e valas para drenagem
§ Transporte de calcário
§ Transporte de macadame para a estrada de acesso à 

propriedade e material para aterro

§ Serviço de inseminação em bovinos

§ Assistência técnica florestal, agronômica e agropecuária
§ Atendimento médico-veterinário

§ Exames de brucelose e tuberculose
§ Análise de água para piscicultura
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ESPORTES
Jeville

Participações em competições oficiais

Em 2022, os Jogos Estudantis de Joinville, ou Jeville, reuniram alunos de 6 a 10 anos, de 11 a 13 anos, de 14 a 16 anos e o 
segmento universitário. As competições foram realizadas com a participação de oito universidades e 69 escolas. As 
partidas foram de março a dezembro. No total, 460 equipes participaram das disputas, com 140 professores e 5.803 
atletas. O Jeville consolida o programa Movimenta Joinville Iniciação Esportiva e também incentiva o esporte educacional 
na cidade.

Cerca de 5.700 pessoas praticaram esportes regularmente com o Programa Movimenta Joinville em 2022. São oferecidas 
aulas gratuitas nas modalidades Bike, Corrida, Funcional, Iniciação Desportiva, Paradesporto e Ritmos. As atividade são 
em diferentes pontos da cidade e são mais de 270 turmas em todas as modalidades.

Esporte gratuito para todas as idades

Os atletas ligados ao município de Joinville participaram em 2022 das seguintes competições da Fundação Catarinense de 
Esporte (Fesporte): Olimpíada Estudantil Catarinense (Olesc), Joguinhos Abertos de Santa Catarina, Jogos Abertos de 
Santa Catarina (Jasc), Jogos Paradesportivos de Santa Catarina (Parajasc) e Jogos da Terceira Idade (Jasti). As 
participações foram em 46 modalidades com 125 professores e 1.231 atletas.
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O ano de 2022 foi de obras de reforma e manutenção em ginásios esportivos e na Arena Joinville. Estão em andamento 
obras de adequações para acessibilidade em banheiros e vestiários dos ginásios. Nesses locais foram realizadas 
manutenções na parte hidráulica, manutenção elétrica (troca de refletores por led) e manutenção estrutural dos telhados 
das quadras esportivas. Um novo sistema preventivo de incêndio para a Arena Joinville está em processo de finalização. As 
pistas de skate da cidade também receberam manutenção. Além disso, o espaço onde será o novo almoxarifado da 
Secretaria de Esportes, anexo a Arena, segue em obras. O espaço administrativo da secretaria recebeu pintura das paredes 
e nova iluminação.

Realização do Festival Itinerante Paradesportivo

Reformas das estruturas esportivas

Esse é um programa que leva conscientização e sensibilização sobre pessoas com deficiência no esporte. A equipe realizou 
palestras e vivências em oito escolas do município. Cerca de 5,4 mil alunos e 400 educadores receberam as informações. 
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FAZENDA

A Unidade de Orçamento passou a ser de 
competência da Secretaria da Fazenda. Com isso, 
entrou em execução a criação das cotas financeiras 
por secretaria ordenadora de despesa, com o objetivo 
de ter um controle efetivo do gasto público, dentro de 
uma cota mensal. A iniciativa busca ter maior rigor 
no controle dos gastos para manter o equilíbrio fiscal.

Com o objetivo de trazer mais objetividade, clareza e 
segurança jurídica aos contribuintes e avançar ainda 
mais na desburocratização dos processos, a Secretaria 
da Fazenda por meio de revisões ou adequações, 
avalia o enquadramento das naturezas tributárias já 
definidas pelo ordenamento tributário brasileiro. O 
objetivo é tornar o sistema tributário do município 
mais claro, objetivo e moderno. 

Segurança e controle das 
despesas públicas
A Secretaria da Fazenda de Joinville planejou o fluxo 
de caixa diário até 2023. Os profissionais utilizam um 
método chamado de mínimos quadrados, que é uma 
técnica de otimização matemática, para realização da 
projeção diária das receitas e despesas, com base em 
série histórica. Essa projeção é que permite o 
planejamento futuro das receitas e despesas públicas 
do município.

Uma nova Unidade de Orçamento

Revisão e adequação da legislação 
tributária

Criação do núcleo de ciência 
de dados para aprimoramento 

O núcleo tem como objetivo gerar inteligência 
tributária, contábil e financeira. O trabalho é possível 
com a análise da massa de dados, o que permite a 
evolução tecnológica e de negócio fazendário.

de tecnologia 

Integração e automatização 

O processo da folha de pagamento era trabalhoso, 
dezenas de servidores faziam manualmente a 
geração de milhares de empenhos. Com a 
automatização, em 2022, o tempo de processamento 
e operacionalização caiu de 5 para 2 dias. Além disso, 
agora são dois funcionários para a conferência dos 
arquivos que geram os empenhos e liquidações no 
sistema de gestão municipal, automaticamente. 

da folha de pagamento
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GESTÃO DE PESSOAS
Clube de Vantagens traz benefícios 
para servidores
O programa "Clube de Vantagens" foi instituído em 
outubro de 2022. As empresas devem realizar um 
cadastro e o servidor poderá ter desconto ou condição 
especial para aquisição de produtos e contratação de 
serviços. Atualmente o programa está em fase de 
implantação, com o recebimento de propostas e 
documentos das empresas interessadas.

Adesão ao Programa "+ líderes"
O Programa +Líderes da Vetor Brasil, apoia 
prefeituras a construírem e implementarem uma 
política de gestão estratégica de lideranças públicas. 
A iniciativa leva em conta pilares como seleção de 
profissionais competentes e de acordo com as 
atribuições dos cargos; desenvolvimento de 
conhecimentos, habilidades e atitudes; gestão de 
desempenho com metas e resultados esperados, 
monitoramento e avaliação; engajamento e 
motivação de lideranças. Os representantes de 
Joinville já passaram por seis módulos de 
treinamento sobre Sistemas de Alta Direção Pública e 
realizaram um diagnóstico de maturidade em gestão 
de lideranças. Em todo o país, 12 municípios foram 
selecionados para receberem as formações. 

Em razão do grande volume, a SGP implantou um 
projeto piloto para robotização de processo, 
destinado justamente à categorização e lançamento 
de licenças para tratamento de saúde dos servidores. 
A expectativa é de que aproximadamente 50% dos 
atestados possam ser processados, verificados e 
lançados no sistema por meio da robotização. Dessa 
maneira, haverá mais agilidade, redução de custos e 
aproveitamento dos servidores em atividades de 
maior complexidade.

do Servidor

de processo

A Universidade do Servidor (UniServir) oferece 
qualificação continuada aos servidores. São duas 
frentes de trabalho implantadas: o Programa de 
Desenvolvimento do Servidor, que tem um portfólio 
com 23 temas como liderança, boas práticas, 
autoconhecimento, inteligência emocional, 
comunicação não-violenta, yogaterapia, 
mindfulness. E a Plataforma de Cursos Online que 
disponibiliza 15 cursos em áreas como execução 
fiscal, direito e legislação ambiental, turismo, 
pedagogia do esporte, projetos de lei de iniciativa do 
executivo, apresentação de projetos de Reurb, entre 
outros.

Otimização da admissão de pessoal

Projeto piloto de robotização 

A Secretaria de Gestão de Pessoas (SGP) desenvolveu 
um plano para otimizar a admissão de pessoal, que 
viabilizou o lançamento de oito processos seletivos e 
dois concursos públicos nas áreas da saúde e 
educação. Foram realizadas também alterações no 
fluxo de processo e forças tarefas para garantir o 
atendimento dos serviços públicos. Está em 
andamento a reformulação do sistema de admissão 
para tornar o processo completamente digital e 
viabilizar ainda mais agilidade.

Uniservir, a Universidade 

Realização da primeira edição da 
ExpoServir, congresso que reúne as 
lideranças da Prefeitura de Joinville para 
capacitação e treinamento em áreas como 
liderança servidora, atualização sobre 
temas técnicos e comunicação.
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SECRETARIA DE GOVERNO

§ Lei 620/2022 - Promove a revisão da Lei Complementar 261/2008, e institui o Plano Diretor de Desenvolvimento 
Sustentável do Município de Joinville

Articulação com a Câmara de Vereadores

A Secretaria de Governo (Segov) é responsável por auxiliar os gestores municipais no desempenho de suas atribuições, em 
especial na coordenação e na integração das ações do Governo e atendimento da comunidade para discussões sobre ações 
de melhoria no dia a dia da população. Em 2022, os Gabinetes do Prefeito e da Vice-prefeita atenderam juntos mais de 2,1 
mil pessoas. Já na Segov foram feitos mais de 700 atendimentos.

Outra função da Segov é a articulação com a Câmara de Vereadores e demais órgãos públicos ou entidades privadas. Em 
2022, foram respondidos 248 pedidos de informação enviados pelos vereadores e recebidas 142 moções.

Ainda nesse trabalho com a Câmara de Vereadores, 243 Leis Ordinárias e 50 Leis Complementares foram sancionadas para 
desburocratizar e facilitar a vida do joinvilense, com destaque para:

293 Leis sancionadas durante o ano

Atendimento à comunidade

§ Lei 601/2022 - Estabelece as diretrizes quanto à delimitação das faixas marginais de cursos d'água em Área Urbana 
Consolidada

§ Lei 623/2022 - Institui o Código Municipal do Empreendedor, estabelecendo normas de incentivo à livre-iniciativa e 
ao livre exercício da atividade econômica, urbana e rural, dispõe sobre a atuação do Município como agente normativo 
e regulador

243 Leis Ordinárias e 50 Leis Complementares sancionadas
6.814 Decretos assinados

37 Portarias publicadas
731 edições do Diário Oficial Eletrônico do Município (DOEM)

3.947 correspondências recebidas
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Feirão Limpa Nome renegocia milhões em débitos
O Procon de Joinville, Unidade ligada à Secretaria de Governo, realizou o 2º Feirão Limpa Nome. O evento teve a 
participação de 18 entidades e empresas com o objetivo de renegociar débitos dos joinvilenses. Em 2022, foram mais de 
900 atendimentos, 600 consultas ao SPC/SERASA e mais de 500 acordos formalizados. 

O Procon ampliou a relação e parceria com as instituições de ensino superior da cidade. Os acadêmicos visitam a sede do 
órgão, aprendem sobre o seu funcionamento do local. Por outro lado, a equipe do Procon vai até as universidades para 
ministrar palestras e divulgar informações relacionadas aos direitos dos consumidores.

Interação com instituições de ensino

R$ 2 milhões 
em débitos renegociados
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HABITAÇÃO
Regularização e novas moradias para os joinvilenses

Regularização Fundiária da Urbanização Boa Vista III

As ações direcionadas às Regularizações Fundiárias (REURBs), entre elas a conclusão de 1.486 REURBs apenas em 2022, 
bem como a redução do déficit habitacional de interesse social, foram importantes realizações da Secretaria de Habitação 
de Joinville.  

Visando a redução do déficit habitacional de interesse social, foi lançado o edital da licitação que vai contratar a empresa 
responsável pela construção de novas 153 Habitações de Interesse Social (HIS). A iniciativa, que contará com recursos do 
município, estava suspensa desde 2012. 

Parceria com a iniciativa privada para compra da casa própria

Em iniciativa inédita, a Prefeitura de Joinville realizou o credenciamento de seis empresas que farão a Regularização 
Fundiária do município. A expectativa é de regularização de cerca de mil lotes, contribuindo para dar mais celeridade aos 
processos de Regularização Urbana (REURB). 

Em mais uma iniciativa voltada à desburocratização, o Cadastro Habitacional on line, disponível no Portal de 
Autosserviços da Prefeitura de Joinville, permite ao cidadão se inscrever nos programas habitacionais sem precisar se 
deslocar à Secretaria de Habitação. 

Por meio do credenciamento de construtoras, incorporadoras e imobiliárias, pessoas cadastradas na Secretaria de 
Habitação, com renda entre três e seis salários mínimos, poderão adquirir um imóvel com condições diferenciadas de 
financiamento. A parceria é mais uma iniciativa que visa reduzir o déficit habitacional do município. 

Credenciamento de empresas acelera emissão de REURBs

Retomada da construção de unidades habitacionais sociais

Cadastro Habitacional on-line 

lotes da região foram regularizados, 
beneficiando famílias que estavam em 
situação irregular desde o início de 1990. 641
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MEIO AMBIENTE
Em abril, foi sancionada a Lei Complementar 601, que estabelece diretrizes quanto à delimitação das faixas marginais de 
cursos d'água em Área Urbana Consolidada. Servidores da SAMA desenvolveram uma metodologia para elaboração do 
diagnóstico socioambiental por microbacia hidrográfica, garantindo mais agilidade e desburocratização do processo. O 
resultado da aplicação da metodologia foi publicado na Revista Research, Society and Development. Além disso, o estudo 
foi apresentado em eventos estaduais e nacionais. Das 216 microbacias, 83 estão aprovadas ou em estudo.

Plano Municipal de Arborização
O Plano Municipal de Arborização orienta sobre ações de gestão, implantação, manutenção e monitoramento das árvores 
na área urbana, garantindo a compatibilidade entre vegetação e condições existentes em cada local. Também estabelece 
critérios sobre as espécies de árvores que podem ser plantadas ao longo das ruas e avenidas da cidade. 

Pontos positivos:
§ Segurança jurídica para o joinvilense
§ Celeridade nos processos 
§ Garantia do meio ambiente para as futuras gerações
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Plano de Manejo da Reserva de Desenvolvimento Sustentável da Ilha do Morro do 
Amaral
Uma das regiões que abriga uma beleza natural singular em Joinville é a Ilha do Morro do Amaral. Conforme determina a 
legislação, a SAMA iniciou, por meio de contratação de empresa especializada, a elaboração do Plano de Manejo, que 
estabelece o zoneamento e as normas que irão orientar sobre o uso da Unidade de Conservação.

§ 395 canteiros e rotatórias 

Joinville mais Bonita

§ 42 praças, parques e áreas de lazer 

A SAMA mantém o Programa Joinville Mais Bonita 
em que, por meio de um acordo de cooperação, a 
iniciativa privada adota um espaço, ficando 
responsável pela zeladoria. Em 2022, uma novidade: 
o Amigos do Zoo, iniciativa para adoção de baias de 
animais e outros espaços no Zoobotânico.

Espaços adotados:

Em 2022, a SAMA inovou ao instituir o primeiro 
processo autodeclaratório de Licença para Execução 
de Calçadas. Com a inclusão do processo na 
plataforma de Autosserviço, através do sistema 
AprovaDigital, ele passou a ser totalmente 
automático. A licença é emitida na hora, de forma 
autodeclaratória, sem a necessidade de análise de 
um servidor público. O segundo processo, nos 
mesmos moldes, é para a Licença de Eventos em 
imóveis particulares. 

Desburocratização de processos

espaços públicos já foram 
adotados por meio do 
Joinville Mais Bonita437

Economia superior a 

aos cofres públicos
R$ 4 milhões 
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PESQUISA E 
PLANEJAMENTO URBANO

38

Plano Diretor valoriza liberdade econômica e urbanística
A Lei Complementar 620/2022 instituiu o novo Plano Diretor de Desenvolvimento Sustentável de Joinville e fica abaixo 
apenas da Lei Orgânica do Município. Com cerca de 200 emendas apresentadas, a Lei aborda estratégias que estão 
inseridas no movimento nacional pela liberdade econômica e urbanística, combatendo a escassez de áreas para o 
desenvolvimento sustentável nas esferas econômicas, sociais e ambiental, fomentando entre diversos setores, o 
crescimento nos campos do empreendedorismo, habitação, regularização fundiária, turismo e lazer, entre outros.

Revisão do Plano Viário prevê sistema para os próximos 30 anos
50 anos após a criação, em 1973, a Prefeitura de Joinville, por meio da Secretaria de Pesquisa e Planejamento Urbano 
iniciou a revisão do Plano Viário. O documento visa uma malha viária mais eficiente, adequada e sustentável, em 
consonância com as determinações do Plano Municipal de Mobilidade Urbana de Joinville, da Política Nacional de 
Mobilidade Urbana, e do Plano Diretor de Desenvolvimento Sustentável de Joinville. Duas audiências públicas foram 
realizadas em 2022, proporcionando a participação da comunidade.



Desenvolvimento de projetos para parques
Com o objetivo de oferecer cada vez mais espaços públicos para convivência, a Sepur realiza estudos e projetos para 
parques, praças e áreas de lazer. Entre os principais projetos em desenvolvimento, destaque para o Porto Cachoeira, 
incluindo a etapa 1, o Boulevard Cachoeira e o Palácio das Orquídeas.

§ Revisão dos parâmetros de aplicação da Outorga Onerosa de Alteração de Uso do Solo.

§ Elaboração das primeiras Operações Urbanas Consorciadas.

§ O Decreto para procedimento administrativo do Estudo de Impacto de Vizinhança focou na análise urbanística e 
desvinculou das questões ambientais, já tratadas em licenciamento específico.

Modernização de instrumentos urbanísticos

§ Ampliação dos benefícios concedidos na Transferência do Direito de Construir, por meio de revisão de Lei e Decreto de 
Regulamentação.

Criação do Polo Intermodal Babitonga
A Secretaria de Pesquisa e Planejamento Urbano tem realizado estudos em parceria com o Ministério dos Transportes, 
Portos e Aviação Civil do Governo Federal para criação do Polo Intermodal Babitonga, na região Sul de Joinville. O 
planejamento é para ações de curto e médio prazo para uso do solo e serviços logísticos dos eixos estruturantes, que 
conectam as cidades de Joinville, Guaramirim e Araquari.

§ Publicação de orientação sobre requerimento de Estudo de Viabilidade de Uso e/ou Atividade.
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SEGURANÇA E PROTEÇÃO CIVIL
Em 2022, o efetivo da Guarda Municipal de Joinville mais que dobrou. Com a formação e nomeação de 44 novos guardas, 
Joinville conta agora com 77 profissionais. O reforço no efetivo permitiu instituir o Grupo de Ações Preventivas que fez 
ações educativas e orientativas em escolas. Foram ministradas 88 palestras para mais de 7,7 mil alunos, com temas 
relacionados à cidadania, bullying, cyberbullying, drogas e atos infracionais.

§ Dez viaturas locadas e duas adquiridas para a Guarda Municipal

§ Quase 30 mil atendimentos, sendo 80% rondas preventivas
§ 162 conduções à delegacia por flagrante de crimes nos espaços públicos
§ Aquisição de sete armas longas calibre 12, além de armamento não letal
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Ampliação do efetivo da Guarda Municipal em mais de 100%



Rota Segura orienta sobre áreas para evitar alagamentos
Por meio da Defesa Civil e do Departamento de Trânsito, foram instaladas 21 placas no Centro para indicar o caminho para 
sair das áreas de possíveis alagamentos durante fortes chuvas. A placa pode indicar o caminho para chegar em uma Rota 
Segura ou, então, que ali já é um local seguro.

Transparência e planejamento nas ações durante temporais  
O aperfeiçoamento do Plano de Contingência (Plancon) do município estabeleceu as ações de proteção e defesa civil que 
são colocadas em prática quando há previsão de situações climáticas adversas. Conforme a situação se agrava são 
colocadas em práticas medidas para atendimento da população e orientações específicas aos moradores sobre cuidados e 
prevenção. 

Monitoramento e prevenção
Em 2022 foi finalizado o estudo para georreferenciamento de pontos para macro videomonitoramento. Com a assinatura 
do contrato de prestação de serviço, o projeto entra agora na fase de execução. A previsão é que cerca de 1,8 mil câmeras 
sejam usadas para monitoramento de diversas áreas. O estudo foi realizado em conjunto com a Defesa Civil para o 
acompanhamento de áreas de alagamento; Guarda Municipal, com foco na observação da segurança das Escolas 
Municipais, Unidades Básicas de Saúde da Família e aparelhos públicos; 8º e 17º BPM, com ênfase nas áreas com histórico 
de criminalidade.

Conclusão de estudo e assinatura de projeto 
para macro monitoramento com cerca de câmeras em Joinville1,8 mil 
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CONTROLADORIA-GERAL
Responsável por fiscalizar os atos da administração, a Controladoria-Geral do Município (CGM) atua com foco no combate 
à corrupção, implementando ações que visam preservar o bem público e fomentar a economia do município. 

Em 2022, houve redução de 21% no número de procedimentos instaurados pela Controladoria-Geral do Município (CGM), 
em comparação ao ano anterior. Ao todo, foram 79 procedimentos, incluindo processos administrativos disciplinares 
(PADs), sindicâncias investigatórias e administrativas. 
Entre as iniciativas que contribuíram para esse resultado, destacam-se as capacitações realizadas pela CGM, que 
reforçaram a existência de instrumentos não punitivos para a resolução de pequenos erros. 

Status de secretaria
Por meio da Lei Ordinária no 9.219, de 12 de julho de 2022, foi conferido à Controladoria-Geral do Município o “status” de 
Secretaria. A medida vai ao encontro das melhores práticas adotadas pelo Poder Público, em âmbito nacional. Com isso, o 
órgão passou a ter maior autonomia e independência funcional para o exercício das funções de controle interno, 
contribuindo para a otimização e salvaguarda dos recursos públicos. Autonomia e vanguarda para promover justiça, ética 
e transparência.

Joinville regulamenta Lei Anticorrupção
Por meio do Decreto no 46.172, de 11 de fevereiro de 2022, foi regulamentada a Lei Ordinária Municipal 8.983/2021, que 
dispõe sobre o processo de responsabilização administrativa, instituído pela Lei Federal Anticorrupção. A matéria prevê 
mais transparência e prevenção a atos ilícitos na Administração Pública. 

Racionalização gera economia ao município

Grupo de Trabalho para criar Código de Ética e Integridade

Servidores das Secretarias de Cultura e Turismo, Saúde, Gestão de Pessoas, Educação e Guarda Municipal, estão entre os 
participantes das capacitações realizadas pela Controladoria-Geral do Município, em 2022.
Também na difusão de treinamentos, a CGM participou do ExpoServir - I Congresso de Lideranças da PMJ, e criou o curso 
EAD "Medidas Educativas Alternativas ao PAD", disponibilizado na Plataforma de Educação Corporativa do Município de 
Joinville. 

Com a participação de membros de diferentes unidades administrativas, foi criado o grupo de trabalho responsável pela 
elaboração do Código de Ética aplicável tanto aos servidores públicos do município. 
A instituição do Código de Ética também atende a uma solicitação de órgãos de controle externo e preconiza a cidadania e 
a transparência, com o potencial de auxiliar a Administração na correção de eventuais desvios. 

Capacitações para servidores

A queda no percentual de procedimentos instaurados 
gerou ao município, economia anual estimada em

R$ 183 mil
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PROCURADORIA-GERAL

Lei das Licitações

Os estudos consistem no levantamento, revisão e 
criação de todas as normas ligadas aos processos 
licitatórios e de contratação para estarem em 
conformidade com a norma federal e permitirem a 
aplicação adequada no município.

A Procuradoria-Geral do Município revisou e elaborou 
a regulamentação para implementação da Nova Lei 
de Licitações (Lei 14.133/2021) nas contratações 
públicas para a administração direta e indireta, 
obrigatória a partir de abril de 2023.

Regulamentação da Nova 

Acelerar tramitação e otimizar 
rotinas administrativas com 
Pareceres Jurídicos Referenciais 

Em junho, foi publicado o primeiro Parecer Jurídico 
Referencial, cujo tema trata das prorrogações 
contratuais de serviços contínuos. Em dezembro, 
outro Parecer Jurídico Referencial publicado tratou de 
prorrogações de contratos de credenciamento. Cerca 
de 480 aditamentos contratuais tiveram a tramitação 
acelerada com a nova prática. 

Composição Administrativa 

Para desburocratizar processos administrativos, a 
PGM passou a utilizar minutas-padrão, pareceres 
referenciais e normativos. Esses pareceres dispensam 
a análise individualizada de matérias que envolvam 
questões jurídicas idênticas e recorrentes.

e mais acordos
A iniciativa de realizar a composição administrativa 
busca aproximar o município da população. Com essa 
atuação, houve a prevenção do ajuizamento de 40 
processos judiciais. Os acordos totalizaram 
R$202.229,44, contribuindo para as finanças 
especialmente por evitar a aplicação de juros de mora 
e correção monetária sobre os valores.

Sistema de inteligência artificial 
para a gestão da PGM

Grupos de Trabalho para 
atuação em conjunto

O sistema usa inteligência artificial especializada e 
treinada para diminuir a necessidade de atividades 
manuais e individualizadas. Os servidores podem 
empregar análise nas ações mais complexas com 
medidas proativas por meio da gestão do 
conhecimento dos processos. A iniciativa é para 
reduzir a litigiosidade nas áreas saúde, educação, 
tributária, ambiental, relações laborais, entre outras.

Para promover grupos e comissões de trabalhos para 
o desenvolvimento institucional de forma cada vez 
mais eficiente, foram formalizadas portarias, 
designando procuradores para atuarem em conjunto  
nos âmbitos judicial, legislativo e consultivo-
estratégico. Foram trabalhados temas como 
macrodrenagem urbana, transporte coletivo, entre 
outros. 

A contratação do Sistema Attornatus, em outubro, 
auxilia o gerenciamento e automatiza a Procuradoria.  
O objetivo é avançar no enfrentamento das 
demandas do Poder Judiciário.
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ÁGUAS DE JOINVILLE
A operação internalizada da ETE Espinheiros começou em 2022, após receber obras de adequação e ampliação da 
capacidade de tratamento. Esta é a segunda maior estação de tratamento de esgoto de Joinville.

Ampliação da Estação de Tratamento de Esgoto (ETE) do Espinheiros 

Inicia obra da Estação de Tratamento de Esgoto (ETE) do Jardim Paraíso 
Com um investimento de R$ 26,8 milhões, a CAJ iniciou a construção da ETE Jardim Paraíso que deve beneficiar cerca de 
27 mil moradores do Jardim Paraíso, Vila Cubatão, Jardim Sofia e parte do Bom Retiro (região do Garten Shopping e 
universidades). A região também está recebendo obras de reforma das redes de esgoto existentes, execução de novas 
redes e de elevatórias.

260 milhões 
A capacidade de tratamento aumentou 
de 17 para 51 litros por segundo, o que 

equivale a aproximadamente de litros por mês.
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Inovação no modelo de contratação de serviços ou projetos de redução de perdas. O contrato por performance, inédito em 
Santa Catarina, remunera pelo resultado entregue. Foram feitas duas contratações nesse modelo: redução de perdas 
aparentes e performance para perdas reais. Apenas na zona Sul, área estabelecida para o segundo contrato, a expectativa 
é que o volume de redução de perdas seja de 270 mil m³/mês.

Assinado contrato de financiamento de cerca de R$ 250 milhões com a Agência Francesa de Desenvolvimento (AFD) para 
projetos de água e esgoto. Os projetos beneficiarão cerca de 310 mil joinvilenses com a instalação e substituição de redes 
de distribuição e a modernização da Estação de Tratamento de Água (ETA) do Piraí, além de melhorias na rede de esgoto 
de bairros das zonas Sul e Oeste. Com as obras, a cobertura de serviços de esgoto será ampliada em 7,5% (hoje é de 43%). 
Também foi iniciada a segunda etapa do esgotamento sanitário no Boa Vista, que contempla a implantação de 38,7 km 
de rede coletora, duas estações elevatórias, 1 km de linha de recalque e realização de 3,3 mil novas ligações. 

Inovação em contrato para serviços que visam reduzir as perdas de água

CAJ tem usina própria para geração de hipoclorito
Desde de dezembro, a Águas de Joinville possui duas usinas próprias, nas Estações de Tratamento de Água do Cubatão e 
do Piraí, para geração de hipoclorito e peróxido de hidrogênio a partir de sal. O investimento foi de R$ 3,5 milhões e os 
ganhos não são apenas relacionados à segurança e meio ambiente, mas também resultarão em uma entrega de água 
ainda com mais qualidade.

do esgoto coletado é tratado em Joinville100%
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Em 2022, foram feitos 94.979 m² em sinalização 
viária, quantidade suficiente para cobrir a área 
equivalente a 11 campos de futebol. O material 
utilizado para a pintura em cerca de 11 mil m² é de 
maior durabilidade, aplicado em vias de grande 
circulação e nos trabalhos de repintura de faixas de 
pedestres em frente aos equipamentos da Educação. 

Foram executadas 1.949 Ordens de Serviço 
relacionadas a sinalização vertical, sendo que em 
cada uma delas, há mais de uma ação realizada 
visando a manutenção preventiva e corretiva das 
placas.

DETRANS
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Ordens de Serviço para 
manutenção de placas

1.949 
em sinalização horizontal

94.979 m² 



A Escola Pública de Trânsito (Eptran) desenvolveu em 
escolas iniciativas do "Trânsito e Cidadania" e "Criança 
Atenta". Mais de  6,2 mil estudantes receberam 
orientações. Também foram feitas blitze educativas 
em ruas com registro de mais acidentes. Durante o 
“Joinville em 2 Rodas” mais de 2,2 mil  motociclistas e 
ciclistas receberam orientações e equipamentos como 
sinalizadores e adesivos reflexivos, equipamentos que 
garantem mais visibilidade e segurança.

§ Dorothóvio do Nascimento com Tuiuti (Zona 
Industrial Norte)

§ Rua Paulo Liermann (Costa e Silva)

Conscientização para um trânsito 
mais seguro

§ XV de Novembro (Glória)
§ Escola Pedro Ivo Campos (Costa e Silva)

Implantação de rotatórias:

§ Rua Capinzal (Saguaçu)
Sentido único:

§ Rua Carina (Jardim Paraíso)

Uma equipe técnica fez estudos e implantou 
mudanças no trânsito garantindo melhor 
trafegabilidade e segurança aos motoristas. Destaque 
para as alterações viárias no bairro Guanabara e 
melhorias na Rotatória do Eixo de Acesso Sul, bairro 
Santa Catarina.

Melhorias no trânsito  

Implantação de binários:
§ Rua 6 de Janeiro (Paranaguamirim)

§ Ruas Colombo com João da Costa Júnior (João 
Costa)

§ Rua Exp. Alfredo Bartz (Costa e Silva)
§ Rua das Tulipas (Paranaguamirim) 

Fiscalização e apoio em eventos
A Unidade de Trânsito, através dos Agentes de 
Trânsito, estiveram presentes em 219 eventos, como 
Desfile Cívico, datas comemorativas, Festival de 
Dança, caminhadas, corridas de rua, procissões, 
manifestações e inaugurações. O objetivo foi garantir 
a segurança viária das áreas em que ocorreram as 
atividades. 

Aumento de 260% 
no apoio de eventos em 
comparação com 2021
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IPREVILLE
Reconhecimento da qualidade da gestão
Em 2022, o Instituto de Previdência dos Servidores Públicos do Município de Joinville (Ipreville) conquistou o Nível III no 
Pró-Gestão RPPS, Programa de Certificação Institucional e Modernização da Gestão dos Regimes Próprios de Previdência 
Social da União, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municípios. Uma auditoria avaliou controle interno, governança 
corporativa e educação previdenciária do Ipreville. 

100% O Ipreville alcançou 100% de conformidade no 
Pró-Gestão RPPS e confirmou a qualidade e a 
funcionalidade dos serviços e processos.
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Desburocratização dos pedidos de aposentadoria
O ano de 2022 marcou o fim da fila de espera para servidores entrarem com o pedido de aposentadoria. Mais de 250 
pessoas aguardavam cerca de seis meses para ter esse atendimento.

Educação Previdenciária
Cerca de 2,2 mil atendimentos presenciais e individualizados foram realizados para tirar dúvidas sobre questões 
previdenciárias. O instituto elaborou vídeos para explicar sobre benefícios previdenciários. Uma cartilha com informações 
também foi produzida e está disponível no site.

Atendimentos de Pós-Aposentadoria
O Ipreville trabalha com programas na pós-aposentadoria, como voluntariado, acolhimento e serviço social. Em 2022, 
foram realizadas 772 perícias médicas, 258 acolhimentos aos novos beneficiários e 107 atendimentos individualizados 
pelo Serviço Social do Ipreville.

312 novos aposentados e pensionistas do Ipreville 
foram convidados para a homenagem preparada 
pelo instituto. No ano passado, 107 beneficiários 
participaram.

Homenagem aos Aposentados
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