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Prefeitura de

Joinviile Prefeitura de Joinville

TERMO DE REFERENCIA SEI N° 0015936459 - SAP.GAB/SAP.DPC/SAP.UCP/SAP.UCP.PPP

TERMO DE REFERENCIA PARA ELABORACAO DE ESTUDOS DE MODELAGEM
OPERACIONAL, ECONOMICO-FINANCEIRA, JURIDICA E DE ENGENHARIA E
ARQUITETURA PARA A ADEQUACAO, AMPLIACAO, MODERNIZACAO, OPERACAO,
MANUTENCAO E GESTAO DOS CEMITERIOS PUBLICOS MUNICIPAIS, DO SERVICO
FUNERARIO MUNICIPAL, E DA CONSTRUCAO, OPERACAO, MANUTENCAO E GESTAO DE
UM NOVO CEMITERIO PUBLICO E CREMATORIO, NO MUNICIPIO DE JOINVILLE.

1. INTRODUCAO

O presente Termo de Referéncia tem como objetivo apresentar o cenario para o
desenvolvimento do Chamamento Publico para Procedimento de Manifestacdo de Interesse n® 001/2023, e
estabelecer as diretrizes para a elaboragao de propostas de estudos de modelagem operacional, econdmico-
financeira, juridica e de engenharia e arquitetura para a adequagdo, ampliacdo, modernizacao, operagao,
manutengdo e gestdo dos cemitérios publicos municipais, do servi¢o funerario municipal, e da construcao,
operagdo, manutengdo e gestdo de um novo cemitério publico e crematorio, no municipio de Joinville,
doravante denominados cemitérios, pelos agentes que venham a ser autorizados a realiza-los nos termos
do Edital.

As propostas/requerimentos de autorizacdo devem ser encaminhados junto aos
documentos exigidos pelo proprio Edital e permitir que a Administragdo Publica Municipal possa
verificar, conferir ¢ analisar todas as informagdes necessarias para proceder a analise de todo o conteudo,
em conformidade com os termos do Edital de Chamamento Publico e deste Termo de Referéncia.

Ressalta-se que os estudos devem atender todas as diretrizes previstas neste Termo de
Referéncia e fornecer insumos em nivel de detalhamento suficiente para compor os documentos editalicios
para adequagdo, ampliagdo, modernizagdo, operacdo, manuten¢do e gestdo dos cemitérios publicos
municipais, do servigo funerario municipal, e da construcio, operagdo, manutengdo e gestdo de um novo
cemitério publico e crematorio.

2. CONTEXTO

Como em diversos municipios do pais, grande parte dos servigos cemiteriais ¢ prestada
diretamente pela Administragdo Municipal, pois sdo essenciais para a sociedade. Porém, administrar
espagos tdo complexos envolve aplicar um montante de recursos nem sempre disponivel a Administragao
Publica. Especialmente quando comparado aos dispéndios necessarios em outras areas prioritarias como
saude e educacdo, os recursos humanos e financeiros sdo escassos, ndo sendo suficientes para garantir a
adequada conservagao dos cemitérios, que necessitam ter condi¢des adequadas para atender a populagao,
envolvendo ainda questdes culturais, religiosas, ambientais e até mesmo de satde publica.

Assim, ¢ urgente a melhoria destes servicos de atendimento a populacdo, visando a
modernizagdo do sistema de sepultamento, cadastro e ampliagdo do niimero de vagas disponiveis. Além
disso, faz-se necessaria a regularizagao fundiaria e ambiental dos mesmos, a implantacdo de projeto para
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construgdo de ossarios, analise de viabilidade para construgdo e operagdo de incineradores, crematérios e
sistemas de tratamento de residuos e efluentes. Sempre considerando a necessidade de estudo de
viabilidade e legalidade das taxas a serem cobradas pelo poder publico ou das tarifas a serem cobradas dos
contribuintes pelo parceiro privado para os servigos prestados.

A estrutura cemiterial piblica no municipio de Joinville ¢ composta por 10 (dez)
cemitérios horizontais, 1 (um) ossario e 9 (nove) capelas mortudrias. S3o os seguintes cemitérios:

a) Cemitério Canela;

b) Cemitério Cometa;

¢) Cemitério Cristo Rei;

d) Cemitério Cubatio;

e) Cemitério Dona Francisca,;

f) Cemitério Municipal;

g) Cemitério Nossa Senhora de Fatima,;
h) Cemitério Pirabeiraba;

1) Cemitério Rio Bonito;

j) Cemitério Sao Sebastido.

O ossario existente ¢ uma estrutura nova, ja concluida e ainda sem utilizagao. Possui
capacidade para 11.600 (onze mil e seiscentas) ossadas e deve ser utilizado para a liberagao de espago nos
atuais cemitérios, a fim de realizar novos sepultamentos. Para a sua utilizacao, faz-se necessario atualizar
os cadastros das sepulturas, incluindo seu mapeamento, para que possa ser realizada a correta identificagao
dos restos mortais e responsaveis vivos, exumacao das ossadas e sua destinagdo ao ossario.

As capelas mortudrias sdo equipamentos anexos aos cemitérios, e o detalhamento de sua
quantidade e localizagdo, bem como o detalhamento em geral da estrutura cemiterial do municipio pode
ser encontrado no Anexo IV - Informacdes Gerais dos Cemitérios Publicos de Joinville.

A gestdo dos cemitérios ¢ realizada pela Central de Atendimento do Servigo Funerario de
Joinville (CASERF), vinculada a Secretaria de Agricultura e Meio Ambiente (SAMA). As atuais estruturas
cemiteriais encontram-se proximas ao limite de ocupacao. Além disso, as referidas estruturas nao atendem
a legislagdo ambiental atual, as condig¢des de acessibilidade e possuem estrutura em geral deficiente.

Em vista disto, € necessaria a adequagdo da gestdo dos cemitérios, com a atualizacdo e
informatizacdo de cadastros, exumagdo de ossadas e sua transferéncia para ossarios, adequacdo a
legislagdo ambiental e de acessibilidade e outros servigos necessarios a correta operacao destes locais.
Além da eventual constru¢ao de um novo cemitério e de crematorio publico, a fim de ampliar o nimero de
vagas e comportar os novos sepultamentos nas proximas décadas. Também ¢ necessaria a elaboracao de
um plano de encerramento de uso dos cemitérios que estiverem na iminéncia ou ndo tiverem mais
condigdes de receber novos sepultamentos, a regularizagdo ambiental das atuais estruturas, a melhoria das
condi¢des gerais de infraestrutura e acessibilidade, e a consequente melhoria geral da qualidade do servigo
prestado.

O servico funerario municipal, conforme a Lei Ordinaria Municipal n°® 8.220, de 21 de
junho de 2016, ¢ realizado por quatro permissiondrias, que sdo responsaveis pela venda de ataudes,
transporte de cadadveres, preparacdo de caddveres com servico de tanatopraxia, ornamentagdo de flores
sobre a urna e cadaver, orientacdo para obten¢do de certiddo de 6bito e documentos funerais, locagdo de
banquetas, castigais, velas e paramentos afins, venda de vestudrio, entre outras atividades elencadas na lei.
As seguintes permissionarias sao as operadoras do servigo:

a) Funeréria Noiva do Mar Ltda.;
b) Martins & Aroldi Ltda. (Funeraria Cristo Rei);
c¢) Prever Servigos Funerarios Joinville Ltda.;

d) Siqueira & Cia Ltda. (Funeraria Sao Jorge).
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Ante o exposto, justifica-se o interesse do Municipio de Joinville na elaboragdo de
estudos de modelagem operacional, econdmico-financeira, juridica e de engenharia e arquitetura para a
adequagdo, ampliacdo, modernizagdo, operagdo, manutencao e gestdo dos cemitérios publicos municipais,
do servico funerario municipal, e da construcao, operacdo, manutencao e gestdo de um novo cemitério

publico e crematorio.

2.1. Contratos relacionados

Na prestacdo do servico funerario municipal, bem como nas areas dos cemitérios
publicos, existem os seguintes contratos com terceiros para prestacdo de servigos funerarios, e também

para a utilizacdo de espacos nos cemitérios publicos:

2.1.1. Prestagao de Servigos Funerarios:

2.1.1.1. Termo de Permissao de Uso n°® 002/1999, firmado com Funeraria Noiva do Mar
Ltda., inscrita no CNPJ sob o nimero 73.213.712/0001-62. Outorga permissdo para a execucdao dos

servigos funerarios.

2.1.1.2. Termo de Permissdo de Uso n° 003/1999, firmado com Martins & Aroldi Ltda
(Funeraria Cristo Rei), inscrita no CNPJ sob o ntimero 79.756.524/0001-67. Outorga permissdo para a

execugao dos servigos funerarios.

2.1.1.3. Termo de Permissdao de Uso n° 004/1999, firmado com Prever Servigos
Funerarios Joinville Ltda., inscrita no CNPJ sob o numero 76.747.849/0001-95. Outorga permissdo para a

execucao dos servicos funerarios.

2.1.1.4. Termo de Permissao de Uso n°® 005/1999, firmado com Siqueira & Cia Ltda.
(Funeraria Sao Jorge), inscrita no CNPJ sob o niimero 83.452.722/0001-04. Outorga permissdo para a

execucao dos servicos funerarios.

2.1.2. Servi¢o de construcao, vendas ¢ administra¢ao de cemitério vertical:

2.1.2.1. Termo de Contrato n° 027/2000, firmado com Marcelino Constru¢do e
Administragdo Ltda., inscrita no CNPJ sob o nimero 02.170.605/0001-56. Permuta de area de 1.800 m?
delimitada dentro do Cemitério Municipal, sito a Rua Ottokar Doerffel com a finalidade de execucdo e
comercializacdo de gavetas funerdrias verticalizadas, por prestagdo de servicos de manutencdo do

Cemitério Municipal.

2.1.2.2. Termo de Permissao de Uso n° 116/2003, firmado com Marcelino Construcao e
Administragao Ltda., inscrita no CNPJ sob o nimero 02.170.605/0001-56. Outorga de uso de espago de
2.450 m? para implantagdo, comercializagdo e manuten¢cdo do cemitério vertical no Cemitério Sao

Sebastido, no bairro Iririt.

2.1.3. Servicos de mao de obra nos cemitérios publicos municipais (conforme Portaria

Fundema n°® 025/2011 e Edital de Credenciamento n° 02/2011):
a) Marmoraria Principe Ltda., CNPJ: 83.482.448/0001-16;

b) Dreti Comércio de Pedras e Flores Ltda. (Marmoraria Kraich), CNPJ:

11.179.966/0001-54;
c¢) Koehntopp Marmoraria Ltda., CNPJ: 01.953.805/0001-12;

d) Marmoraria Nacional Comércio de Artefatos de Cimento e Servigos de Mao de Obra,

CNPJ: 11.396.646/0001-56;
e) Alicio Loos, CNPJ: 85.373.553/0001-42;
f) Marmoraria Dona Francisca Ltda., CNPJ: 02.135.843/0001-20;
g) Joao Carlos Martins, CNPJ: 79.221.396/0001-57;
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h) Marmoraria Dalsasso Ltda., CNPJ: 01.074.497/0001-55;

1) Marmoraria Pirabeiraba Ltda., CNPJ: 01.980.384/0001-19;
j) Empreiteira Irmaos Souza Ltda., CNPJ: 78.884.319/0001-14;
k) Braz Pedro Gongalves & Cia, CNPJ: 02.060.809/0001-34;

1) MSS Marmoraria Ltda., CNPJ: 13.787.396/0001-00.

2.2. Contratacao de obras, servicos e projetos

A Secretaria de Agricultura e Meio Ambiente estd autuando os seguintes processos de
compra, constru¢do e aquisicao de servigos € projetos:

a) Processo SEI n° 20.0.071246-5: Credenciamento de servigos vinculados a
sepultamentos nos cemitérios publicos de Joinville;

b) Processo SEI n° 22.0.125628-9: Ampliagdo e administragdo do Cemitério Vertical
anexo ao Cemitério Municipal Sao Sebastido;

c) Processo SEI n® 22.0.181541-5: Contratacdo de empresa para a constru¢do de capela
mortuaria no Cemitério Nossa Senhora de Fatima.

2.3. Custos de manutencao

A Secretaria de Agricultura e Meio Ambiente possui custo anual de zeladoria e
manuten¢do dos cemitérios na ordem de R$1.671.958,32 (um milhdo, seiscentos e setenta e um mil,
novecentos e cinquenta e oito reais com trinta e dois centavos). E importante salientar que este é um custo
de manuten¢do basica das estruturas, como limpeza e zeladoria, seguranca patrimonial e taxas de lixo,
agua e energia elétrica, nao incluindo eventuais obras e melhorias que necessitem ser realizadas.

2.4. Fontes de receitas

\

Os valores referentes a comercializagdo de lotes para os sepultamentos, bem como
aluguel de capela mortudria e outros servicos relacionados ao servigo funerario estdo dispostos em rol
taxativo na Portaria SEFAZ n° 21, de 28 de dezembro de 2010, Item 6 (Anexo VI - Portaria SEFAZ n° 21,
de 28 de dezembro de 2010). Servicos que ndo estdo listados na referida Portaria, tais como
comercializacdo de urnas funerarias, ornamentagdo, tanatopraxia, gavetas em cemitérios verticais, entre
outros, tém seus valores determinados pelas proprias permissiondrias, sem regulamentacdo do Municipio.

3. JUSTIFICATIVA DO PROJETO

A justificativa para buscar parcerias para a adequacdao, ampliacdo, modernizagao,
operag¢do, manutencao e gestdo dos cemitérios publicos municipais, do servico funerario municipal, e da
constru¢do, operacao, manutengdo e gestdo de um novo cemitério publico e crematdrio se dd em razdo da
necessidade de ampliagdo da capacidade de sepultamentos nos cemitérios publicos do municipio, tendo
em vista o iminente fim de sua vida util. Outro ponto de destaque ¢ a necessidade de adequar os cemitérios
a atual legislacdo ambiental e as condi¢des de acessibilidade.

No que diz respeito a prestacao de servigos funerarios e administrativos relacionados a
gestao cemiterial, a delicadeza e humanidade deste servigo exigem um atendimento célere, especializado e
com os devidos cuidados que os municipes esperam para momentos tdo dificeis. Além disso, a alta
demanda de servigos e projetos especializados, como eventuais planos de encerramento de uso dos
cemitérios, a atualizagdo de cadastros e a exumagado de corpos e sua transferéncia para ossarios sao fatores
que justificam a centralizagdo dos servigos numa estrutura especializada e com celeridade nas decisdes
administrativas.

Parte-se do pressuposto de que a iniciativa privada possui, em geral, condi¢cdes mais
favoraveis a construgdo, operacao, gestao e manutengdo dos equipamentos e trabalhadores necessarios a
administracdo cemiterial, especialmente quando trata-se de empresa especializada no tema. Isto, somado
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aos fatores ja expostos, justifica a formalizagdo de uma parceria entre o municipio e um parceiro privado
especializado na constru¢do e manutencdo destas estruturas, bem como na prestacio de um servigo
funerario de exceléncia, com atendimento a parametros de qualidade do servigo.

4. PREMISSAS GERAIS

4.1. Os estudos a serem elaborados pelos autorizados deverdo contemplar propostas para
a manutenc¢do e gestdo de todas as estruturas cemiteriais atualmente existentes, a implantacdo de um novo
cemitério com crematério € ossuario e a operagao do servico funerario.

Os estudos devem considerar a possibilidade de gestdo de todas as estruturas e servigos
cemiteriais em conjunto ou dividido em lotes, de forma a melhor atender a demanda publica por estes
servicos € aumentar a atratividade comercial do projeto. Assim, os estudos poderdo indicar a necessidade
da estruturagao de mais de um contrato ou parceria.

Os trabalhos deverdo proporcionar o conhecimento da situacdo atual e contemplar a
regularizacdo dos imoveis (ambiental, de acessibilidade e outras normas aplicaveis) e dos cadastros de
sepultamentos e restos mortais de forma informatizada, espacializada, com total garantia de seguranca de
guarda e transparéncia de acesso.

Os estudos poderao contemplar atividades acessorias, tais como guarda e estacionamento
de veiculos, servicos funerdrios para animais, floricultura, cafés entre outros, desde que observados as
premissas listadas neste Termo de Referéncia, em especial quanto a caracteristica primordial dos
cemitérios como local de memoria e homenagem.

Os estudos também deverdo partir do pressuposto de que podera haver proposta de
alteracdo legislativa, sobretudo a fim de:

a) Autorizar a exploragdo e a gestdo dos cemitérios publicos municipais e do servigo
funerario municipal pela iniciativa privada, sob o regime de concessdo comum, parceria publico-privada
ou outro que melhor atenda ao interesse publico;

b) Autorizar a constru¢ao de novos cemitérios publicos;

c¢) Determinar que a garantia da gratuidade dos servigos cemiteriais, incluindo cremacao,
para hipossuficientes e indigentes sera custeada integralmente pelos futuros concessionarios e
proporcionalmente a quantidade de jazigos;

f) Autorizar atividades adicionais ao servigo funerario, resguardado o interesse publico.

Os estudos deverao, ainda, considerar como premissas de que os cemitérios sdo locais
prioritariamente de homenagem, mas também de interesse historico, turistico e arquitetonico, em que toda
atividade deve ser de interesse de seus usuarios, observadas as seguintes diretrizes:

a) Garantir o tratamento equanime para qualquer usuario ¢ a modicidade de pregos;
b) Resguardar a maximizagao do interesse publico;

c) Preservar a finalidade original dos cemitérios e sua caracteristica primordial como
local de homenagem, seu patrimdnio histdrico-cultural e artistico, respeitadas as eventuais limitagdes de
tombamentos incidentes, bem como as demais normas administrativas, urbanisticas, ambientais e de saude
publica aplicaveis;

d) Tornar os cemitérios mais seguros para os usudrios, para o publico em geral e para
seus funciondrios, com a implantacdo de estrutura e servigos de monitoramento por cameras de seguranca
e demais sistemas de seguranca aplicaveis, 24 (vinte e quatro) horas por dia;

e) Identificar, mapear e realocar todas as eventuais sepulturas de “quadra geral” (na qual
a urna fica em contato direto com o solo) para jazigos de concreto ou material compativel, em
conformidade com as respectivas normas construtivas e ambientais, garantida a preservagao do solo ¢ a
melhor utiliza¢dao do espago;

f) Organizar e estruturar, em sistema eletronico de acesso direto e livre pela
Administragdo Publica Municipal, os registros e cadastros dos sepultamentos e vendas de jazigos, assim
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como a previsao do recadastramento dos sepultados, responsaveis e proprietarios de jazigos ja existentes,
além do registro de toda e qualquer outra operagdo que tenha o usudrio dos cemitérios como parte

interessada ou venha de alguma forma impacta-lo;

g) Oferecer condigdes para a facil localizagao das sepulturas, bem como melhorar a

sinalizac¢ao vertical e horizontal nos cemitérios;

h) Auditar e publicar abertamente os resultados financeiros dos cemitérios, com

detalhamento por cemitério e por servigo prestado;

1) Reformar e construir, quando necessario, salas de velorio que sejam agradaveis e
adequadas as necessidades dos usudrios, dotadas de banheiros, rede de internet com acesso sem fio e salas

de descanso;

J) Reformar e construir, quando necessario, as entradas dos cemitérios, de modo a

conferir seguranga aos usudrios e aos funcionarios dos cemitérios e torna-los mais agradaveis visualmente;

k) Quando necessario, reformar o calcamento, ruas e passagens dos cemitérios, com
utilizagdo de piso permeavel e/ou adequado ao local, sempre verificando as questdes de drenagem

superficial;

1) Executar melhorias visando atender as legislagdes de acessibilidade;

m) Utilizar, para sepultamentos e exumacdes, tanto quanto possivel, equipamentos

mecanizados que evitem o desgaste fisico dos funcionarios dos cemitérios e crematorios;

n) Quando necessario, reformar os muros dos entornos dos cemitérios, garantindo a
adequagdo a legislagdo vigente sobre o perimetro e os muros e sobre a seguranca (inclusive estrutural,

onde couber) dos cemitérios e seus usuarios e funcionarios;

0) Revitalizar as sedes administrativas dos cemitérios, construindo-as ou reformando-as,
conforme necessario, incluidas as 4reas, mas ndo se limitando a elas, de recep¢do e informagdes,

refeitorios, vestiarios, copas, areas de descanso, almoxarifados e depositos;

p) Realizar melhorias paisagisticas objetivando o conforto visual, térmico e ambiental

dos usuarios;

q) Na execugao de quaisquer intervengdes, em especial as no solo, priorizar as areas sem

existéncia de sepultamentos;

r) Em caso de achados arqueoldgicos na execugdo de quaisquer intervengdes, informar
imediatamente a Administracdo Publica Municipal, por meio da Coordenacdo de Patrimonio Cultural da

Secretaria de Cultura e Turismo;

s) Reformar, construir e operar ossarios;

t) Nao serdo autorizados estudos que prevejam a cobranca de tarifas ou taxas de
admissdo nos cemitérios publicos, ou outras formas de limitacdo a admissao nos mesmos, com exce¢ao do

uso oneroso dos seus equipamentos;

u) Serda permitida a eventual cobranga de tarifas ou taxas para estacionamento de
veiculos, resguardado o direito de acesso gratuito para idosos e pessoas com deficiéncia, mediante

apresentacao da respectiva credencial para estacionamento emitida pela autoridade competente;

v) Todo o servigo de iluminagdo dos espagos cemiteriais, seja a iluminagdo publica das
vias internas, a iluminagao interna e externa de edificacdes (capelas, espacos administrativos, banheiros,
etc), a iluminagdo entre sepulturas e eventuais iluminagdes cénicas, sera a encargo do respectivo parceiro
privado que assumir a gestdo cemiterial, que devera garantir niveis de iluminagdo suficientes para garantir

a seguranca e conforto visual de todos os espacos;

w) Atendimento da legislagdo sanitaria, ambiental, de acessibilidade e outras aplicaveis;

x) Utiliza¢do, quando tecnicamente possivel e economicamente vidvel, de equipamentos,

construgoes e sistemas antivandalismo.

4.2. O Plano de Trabalho, a ser apresentado na etapa de requerimento de autorizagao,
devera conter, em linhas gerais, o cronograma, o objeto e a metodologia dos estudos, a previsao de
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dispéndio com os estudos e o valor de ressarcimento pretendido, acompanhado de informagdes e

parametros para sua utilizagao.

4.2.1. O plano de trabalho deve indicar as agdes necessarias para o planejamento e a
realiza¢ao dos estudos e a defini¢do preliminar das premissas para a modelagem operacional, econdomico-

financeira, juridica e de engenharia e arquitetura do projeto.

4.2.2. O cronograma deverad contemplar as fases de planejamento e a realizagdo dos

estudos, respeitado o prazo fixado do Edital, sem considerar eventuais prorrogagoes.

4.2.3. A metodologia devera compreender os métodos a serem empregados para a
obtencdo de informagdes, definicio do escopo dos projetos, concepgdo, elaboracdo e execucdo dos

estudos.

4.3. Todos os projetos deverdo ser desenvolvidos seguindo um planejamento em comum

com os demais projetos, resultando em um produto final completo em suas solugdes e interfaces.

4.4. O proponente devera designar um profissional com experiéncia comprovada em
gerenciamento de projetos para ser o Coordenador do Projeto, com desejavel experiéncia em projetos

similares.

4.4.1. O Coordenador do Projeto e o Arquiteto responsavel pelo projeto de
Restauracao/Arquitetura deverdo ter disponibilidade para comparecer as reunides técnicas na Prefeitura

Municipal de Joinville.

5. DOS PRODUTOS

Deverao ser entregues os produtos mencionados abaixo, contendo, no minimo:

5.1. Produto 1 - P01 - Estudos Preliminares

5.1.1. Estudos de Boas Praticas (Benchmarking)

Levantamento de exemplos de projetos similares e de iniciativas relevantes de
desestatizagdo de ativos imobiliarios publicos no Brasil e no exterior, com foco em construgdo, ampliagao,
moderniza¢do, operagdo, manutencdo e gestdo cemiterial e prestagdo de servico funerario, descrevendo
escopo e porte (area, investimento) das iniciativas mapeadas, as principais solucdes adotadas, o tempo
médio de evolucao das iniciativas, taxa de absor¢ao até a conclusdo da implantacdo, além de sua forma de

financiabilidade e avalia¢ao da aplicabilidade no caso dos cemitérios publicos e servigo funerario.

5.1.2. Estudo de Demanda e Necessidades

O Estudo deverd propor possiveis modelos de negdcio a serem implementados como
fonte de receita, atividades principais e acessorias, base para o desenvolvimento dos estudos de viabilidade

econdmico-financeira. Deve conter os seguintes topicos:

a) Levantamento de informagdes de mercado junto aos principais setores (comercial,

imobiliario, setorial e outros);

b) Avaliagdo comercial para a instalagdo e operagdo de equipamentos acessorios, com o
intuito de identificar a oferta efetiva e potencial de atividades principais e acessérias em instalagdes

compativeis com os ativos;

c¢) Analise de demanda de sepultamentos e cremagoes;

d) Considerar os equipamentos existentes bem como elencar novas possibilidades de

servigos e atividades que possam ser exploradas;

https://sei.joinville.sc.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_visualizar&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=10000017485401...
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e) Apresentar pregos referentes a vendas, locacdes e outras formas de receita previstas

para cada equipamento concedido;

f) Outros itens que tenham relevancia na andlise atual da demanda e nas proje¢des

futuras.

5.2. Produto 2 - P02 - Modelagem Arquitetonica, de Engenharia e Ambiental

Consiste na apresentacdo dos documentos técnicos que contenham um conjunto de
elementos necessarios e suficientes, com nivel de precisao adequado, para caracterizar a obra ou servigo,
ou complexo de obras ou servicos objeto da parceria, elaborado com base nas indicagdes dos estudos
técnicos preliminares, que assegurem a viabilidade técnica do empreendimento, e que possibilitem a

avaliacdo do custo da obra e a definicao do prazo de execugao.

Devem ser considerados os componentes ¢ instalagdes ja existentes, os necessarios para
a adequagdo as normas ambientais, de acessibilidade e outras vigentes, bem como a prestacao dos servigos

considerados na modelagem operacional.
Devem contemplar os seguintes requisitos minimos:

a) Sintese da situagdo atual da infraestrutura fisica existente na area;

b) Identificacdo, diagnostico e mapeamento de areas de implantacdo dos projetos
(adequacdes dos cemitérios existentes e construcdo de novo cemitério e ossuario, incluindo todas

instalacdes anexas);

c) Descricao das instalagdes e situacdo patrimonial dos equipamentos existentes que

constituirdo o projeto;

d) Especificacao de todas as atividades e etapas necessarias a regularizacdo ambiental

dos cemitérios existentes;

e) Anteprojeto, de forma a fornecer visdo global dos projetos e identificar todos os seus
elementos constitutivos com clareza incluindo diagnostico ambiental, diagndstico estrutural e projetos
estrutural, ambiental, arquitetonico, elétrico, hidraulico e todos os outros necessarios para ativacdo dos

cemitérios publicos e construgdo de novo cemitério e crematorio;

f) Memoriais descritivos completos;

g) Plantas de situacdo e localizagdo, plantas baixas, de cobertura, cortes, fachadas,
elevacdes e perspectivas ilustrativas, estudos de visadas, maquete eletronica etc., que contenham
elementos de projeto basico nos termos das Leis Federais n® 8.987/1995 e 11.079/2004, no que couber, e

de forma subsididria, da Lei n°® 8.666/93, caso aplicavel,

h) Cronograma fisico-financeiro das obras e procedimentos de regularizagao ambiental

para todas as estruturas cemiteriais objeto deste Edital de Chamamento Publico;

1) Quantitativos detalhados que permitam a completa identificagdo das intervencdes a
serem realizadas no ativo, contendo estimativa dos investimentos e despesas de implantacdo exigidas,
discriminados em elementos de maior representatividade sobre o valor do investimento total (materiais,

equipamentos, obras civis, despesas ambientais, aprovagdes e licenciamentos, dentre outros).

j) O orcamento devera apresentar composi¢do tabela SINAPI. Na inviabilidade de
defini¢ao de custos através da Tabela SINAPI, a estimativa de custo global podera ser apurada por meio da
utiliza¢do de dados contidos em tabelas de referéncia obtidas em publicagdes técnicas especializadas e/ou
cotagdes de servigos especializados. Ainda, serd possibilitada a utilizacdo de orcamentos, nos termos da
Nota técnica 01/2020 do TCE/SC (8165716) e Instrucdao Normativa n° 01/2021 (0010227106) aprovada

pelo Decreto n® 43.907/2021;

k) Na elaboracdo dos Projetos de Arquitetura, Engenharia e Ambiental deverdo ser
consideradas solucdes de acessibilidade, ambientais, preferencialmente, solugdes que incluam fontes

alternativas de energia, logistica reversa e destinacdo adequada de residuos;

1) Os estudos devem considerar a analise dos potenciais impactos das intervengdes sobre

o entorno dos cemitérios, como impactos ambientais, de vizinhanca e no trafego;
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m) Os estudos devem ser acompanhados de ART/RRT;

n) Atendimento as normas, manuais e legislacio (municipal, estadual e federal)
relacionadas as questdes sanitarias, a0 meio ambiente, ao ordenamento territorial e outras que incidam
sobre os imoveis;

0) Sempre atender as normas técnicas da ABNT, INMETRO ou demais 6rgdos de
regulamentagdo e normatizagao.

5.3. Produto 3 - P03 - Modelagem Operacional

Consiste na apresentacdo dos processos de regularizacdo, adequagdo, implantacao,
gestdo e manutencgdo dos projetos, com base na demanda a ser atendida, no nivel de qualidade almejado e
no planejamento de custos, despesas e geracdo de receitas principais e acessorias, advindas de fontes a
serem sugeridas, respeitada a legislagdo vigente.

5.3.1. Plano de Operagdo, Manutengao e Conservagao

Consiste no detalhamento do conjunto de procedimentos e metodologias adequado a
execugdo das atividades previstas de acordo com o plano de negécios a ser proposto. Deve contemplar no
minimo:

a) Plano de trabalho para adequacao, instalacdo, operacao e manutencao do espago e das
estruturas existentes e a serem implantadas (inclusive equipamentos);

b) Indicar para os diversos espacos que compdem os cemitérios publicos, a proposi¢ao
para uso e instalagdo de negdcios e atividades;

c¢) Obrigacgoes e responsabilidades do futuro contratado;
d) Descricao de todos os servigos a serem prestados;

e) Levantamento e indicacdo de diretrizes e previsdo de cronograma para o
licenciamento ambiental, alvards e demais autorizagdes para o pleno funcionamento dos cemitérios;

f) Estimativa, calculo e projecdo dos custos variaveis e fixos e quaisquer outras despesas
necessarias para execucdo dos servigos objeto, de modo que as estimativas possuam maior nivel de
detalhamento possivel, acompanhados de memoria de calculo que permita o completo entendimento das
rubricas;

g) Metodologias e procedimentos operacionais de manuten¢do da infraestrutura, dos
equipamentos ¢ mao de obra necessarios para adequada prestagdo de servigos conforme diretrizes
estabelecidas;

h) Proje¢ao dos investimentos, com cronograma fisico-financeiro ¢ de desembolso,
indicando a natureza dos itens de investimento;

1) Projecao detalhada das receitas do negocio durante todo o periodo do futuro contrato,
por tipo de operagao;

j) Todos os demais procedimentos e informacgdes necessarios para a execucdo dos
Servigos;

k) Plano de Manutencdo com as metodologias de execucdo e demandas, segmentadas
por equipamentos e estruturas fisicas, bem como mao de obra para adequado cumprimento das diretrizes
estabelecidas.

5.3.2. Mensuracao de Desempenho

A proposta de sistema de mensuragdo de desempenho devera prever indicadores que
permitam estabelecer e avaliar o nivel de servigo, contendo a definicdo dos pardmetros a serem
verificados, metas, metodologia de verificagdo e as consequéncias associadas ao seu descumprimento, se
for o caso.
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Os indicadores de desempenho deverdo estabelecer um padrao operacional de exceléncia
para os servigos concessionados respeitando o principio da eficiéncia administrativa e buscando alinhar o
interesse econdmico do futuro operador com o interesse publico.

Os indicadores de desempenho deverdo estar preferencialmente agrupados nas seguintes
areas:

a) Operagdo - avalia a disponibilidade e qualidade da infraestrutura e dos servigos, bem
como o cumprimento dos prazos estabelecidos para os mesmos;

b) Manutengdo - avalia a manutencdo nos niveis de eficiéncia atingidos pela
concessionaria;

c) Conformidade - avalia o atendimento aos prazos e requisitos exigidos para a
apresentacao de certificados e relatorios.

5.4. Produto 4 - P04 - Modelagem econdomico-financeira

A modelagem econdmico-financeira devera considerar estudo da viabilidade e
sustentabilidade do projeto do ponto de vista econdmico e financeiro, que incluird demonstragdo dos
resultados quantitativos estimados para o projeto e previsdo de aporte de recursos, dimensionamento das
garantias a serem oferecidas pelos agentes publicos e privados e alocag@o contratual de riscos.

Os estudos deverdo expressar todos os valores em reais (R$), além de considerar a
norma contabil e o regime fiscal vigentes no pais.

A andlise e a projecao de receitas deverdo compreender:

a) Estudo de demanda e sua projecdo ao longo do prazo contratual, considerando as
linhas de negdcios e tipos de servigos prestados e precos praticados, envolvendo ndo somente atividades
ancora, como também as atividades complementares associadas; e

b) Modelo de remunera¢dao do parceiro privado, baseado na obtengdo de receitas com a
exploracao do servico funerdrio municipal, incluindo os empreendimentos associados.

Os estudos deverao explicitar as premissas adotadas para a projecdo das receitas ao
longo do prazo contratual.

5.4.1. Estudo de viabilidade economico-financeira

5.4.1.1. A andlise de viabilidade economico-financeira deve envolver os seguintes
estudos, quando aplicaveis:

a) Premissas macroecondmicas e financeiras;
b) Premissas fiscais e tributarias;

c) Modelo de remuneracdo do futuro contratado (com prioridade aqueles que ndo
impliquem desembolso pela Administracdo Publica Municipal);

d) Descricdo e dimensionamento das fontes de receitas (principais € complementares),
com respectivas premissas € com base em projecao de cenarios de demanda;

e) Dimensionamento de custos e despesas, discriminando-os entre fixos e variaveis
(OPEX), com base no plano de operagao;

f) Consolidacdo do cronograma fisico-financeiro detalhado dos investimentos (fixos,
pré-operacionais, iniciais, operacionais e reinvestimentos), por etapa, ao longo do tempo e por fase de
implantacdo, caso haja, incluindo os prazos para obtengdo das licencas de instalagdo e operagdo, se
aplicavel (CAPEX);

g) Descricdo da estrutura de capital (proprio e de terceiros);

h) Descri¢ao do tipo de divida e dos instrumentos financeiros utilizados (curto e/ou
longo prazo, sénior e/ou subordinada, empréstimos bancarios, utilizagdo de valores mobiliarios, melhorias
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de créditos, linhas de crédito especial, etc.), montante, prazo e condi¢des (caréncia, método de
amortizacao, periodicidade de pagamento, garantias, periodicidade da liberacao do recurso, entre outros);

1) Premissas para proje¢do de capital de giro;

J) Premissas para a recuperagcdo do investimento por parte dos acionistas ao longo do
prazo da concessao/parceria (distribuicao de dividendos, redugdo de capital, entre outros);

k) Eventuais contrapartidas a serem pagas em razdo da exploracdo dos cemitérios e dos
servicos prestados, tais como eventuais mecanismos de pagamento de outorga, ou o eventual
compartilhamento de receitas;

1) Avaliagao e justificativa para o prazo de concessdo adotado, considerando os requisitos
legais, a remuneragdo do concessiondrio e o desgaste da infraestrutura;

m) Avaliagdo e justificativa para a Taxa Interna de Retorno (TIR) adotada;

n) Valor do contrato.

5.4.1.2. Além disso, deverdo ser demonstrados os principais resultados esperados do
modelo financeiro na forma dos itens abaixo:

a) Resultado econdmico — Fluxo de Caixa Descontado do Projeto e do Acionista;
b) Taxa Interna de Retorno do Projeto e do Equity (TIR);

c¢) Alavancagem financeira maxima;

d) Indice de Cobertura dos Servigos de Divida (ICSD) anual e médio;

e) Produgdo de indicadores a exemplo de exposicdo méaxima, custo médio ponderado de
capital (WACC), payback, entre outros;

f) Outras informagdes que julgarem necessarias.

5.4.1.3. Todas as premissas deverdo ser incorporadas e evidenciadas na elaboragdo de
planilhas que serdo entregues junto ao relatorio e compondo os seguintes painéis:

a) Painel de controle (sumario);

b) Demonstracdo de Resultados de Exercicio;

c¢) Balango Patrimonial;

d) Demonstracao de Fluxo de Caixa Direto e Indireto;
e) Termos e condi¢des da outorga;

f) Investimentos e manutencdes periddicas (CAPEX);
g) Depreciagdes e amortizagdes;

h) Termos e condic¢des de financiamento;

1) Receitas, detalhadas por linhas de negdcios, tipos de produtos e/ou servigos prestados,
com a respectiva quantidade e precos praticados;

J) Custos de operagao e manutencao (OPEX);
k) Custo médio ponderado de capital (WACC);
1) Analises de Sensibilidade;

m) Outras que se julgarem necessarias.

5.4.2. Demonstragdo de custo e beneficio do projeto (Value for Money)

Devera ser realizada a comparacdo qualitativa e quantitativa da execugdo do projeto no
modelo PPP/Concessdo sob a perspectiva de custos de implantagdo e operacao, celeridade processual e
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administrativa, risco e ganhos de escopo/escala associados a separagao das responsabilidades relacionadas
a implantacdo e a operacdo do projeto caso fosse executado pelo Municipio por meio da contratagao
tradicional.

r

Os estudos deverao demonstrar que a opcdo escolhida ¢ mais vantajosa para o
Municipio, se comparada com as demais alternativas, evidenciando quantitativamente e qualitativamente
os beneficios e desvantagens. Devem ser demonstrados ainda os ganhos de eficiéncia derivados do tipo de
contratacdo escolhida, incluindo:

a) Construcdo de um comparativo referente ao setor publico que inclua os riscos
transferiveis e reflita os beneficios ou custos liquidos do desenvolvimento do projeto por execugdo direta
pela Administragdo Publica Municipal, a partir de andlise de Value for Money;

b) Possivel valor de outorga pelo projeto ao Municipio;
c) Possivel economia gerada pelo projeto;
d) Tributos diretos e indiretos arrecadados;

e) Possivel percentual de compartilhamento dos lucros do operador com o Poder
Concedente;

f) Construgdo de um fator de comparagao entre o setor privado e o setor publico;

g) Descri¢do e analise de fatores qualitativos que ndo tenham sido quantificados na
elaboragdo dos comparadores;

h) Comparacdo das alternativas de modelagem juridico-institucional, indicando
justificadamente aquela que apresenta o melhor custo/beneficio social e econdmico.

Os estudos de Value for Money deverao ser apresentados por meio de relatorio e planilha
formato ODS, com a memoria de calculo e formulas devidamente registradas e abertas, expressar todos os
valores em reais (R$), além de considerar a norma contabil e o regime fiscal vigentes no pais. Os materiais
produzidos também deverdo ser disponibilizados em formato editdvel, com software compativel com
LibreOffice para textos, tabelas, graficos e planilhas.

5.5. Produto 5 - P0S - Modelagem Juridica

Os estudos deverdo apresentar modelagem juridica que melhor se adeque aos preceitos
do Edital e ao projeto, considerando todos os envolvidos, entes publico e privado, e devendo cumprir o
que segue:

5.5.1. Relatorio Juridico

O Relatério Juridico referente ao desenho e estruturacdo do modelo juridico apresentado
devera conter:

a) Andlise juridica institucional, legal e regulatoria pertinentes ao projeto, incluindo
aspectos regulatorios ambientais, de patrimdnio historico, de zoneamento, de transito e quaisquer outros
aspectos de natureza juridicos regulatdrios aplicaveis;

b) Analise dos fatores juridicos, técnicos e procedimentais da Administracdo Publica
Municipais necessarios ¢ condicionantes da publicagdo do edital do projeto, indicando as ferramentas
juridicas necessarias para as solugdes propostas e formulando suas respectivas minutas, inclusive para fins
de alteracdo legislativa, caso necessaria;

c¢) Andlise juridica indicando expressamente a modalidade juridica de contratagdo para o
projeto e avaliacdo comparativa de viabilidade entre o modelo indicado e outros modelos alternativos
(com prioridade & estruturacdo de contratos e parcerias que ndo impliquem desembolso pela
Administragdo Publica Municipal);

d) Andlise juridica dos aspectos tributarios do modelo de contratacdo e operacao
escolhido, contemplando as diretrizes regulatdrias legais e infralegais, municipais, estaduais e federais, e
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outros aspectos normativos tributarios que incidam no projeto;

5.5.2. Avalia¢do de impacto e matriz de risco
A Modelagem Juridica referente a avaliagdo de impacto e risco devera apresentar:

a) Descri¢ao da matriz de riscos com a sua adequada alocacao entre as partes, analises de
consequéncias, estimativas de probabilidade e medidas mitigadoras, de modo que a alocag@o do risco seja
assumida pela parte capacitada em gerencia-lo da forma mais economica possivel;

b) Descricdo detalhada de direitos, obrigacdes e encargos do parceiro publico e do
parceiro privado;

c¢) Descri¢ao analitica dos mecanismos de regulacao do equilibrio econdmico- financeiro
do contrato; e

d) Andlise juridica contendo estruturagdo de sangdes e penalizagdes, mecanismos de
fiscalizacdo, mecanismos de resolu¢do de controvérsias e sugestdo de estrutura de garantias a serem
providas pelo parceiro privado.

5.5.3. Minutas de instrumentos juridicos e demais documentos

Os estudos deverdo apresentar, além das minutas de eventuais alteragdes legislativas
conforme item 5.5.1, “b” deste Termo de Referéncia, a minuta de edital de licitagdo do projeto e seus
anexos, bem como minuta do contrato e seus anexos, os quais deverdo conter, além das clausulas
obrigatdrias, conforme o caso, previstas no art. 55 da Lei Federal n® 8.666/1993, nos arts. 23 e 23-A da Lei
Federal n°® 8.987/1995 e no art. 5° da Lei Federal n° 11.079/2004, os seguintes itens:

5.5.3.1. A minuta do Edital deve discorrer sobre o seguinte conteudo minimo:

a) Das Disposi¢des Gerais: Definigdes; Objeto da Licitagdo; Critério de Julgamento da
Licita¢dao; Valor Estimado do Contrato; Prazo da Concessdo; Condi¢des de Participacdo; Consorcios;
Visita Técnica; Esclarecimentos, Impugnacgao e Alteragdes sobre o Edital;

b) Dos Documentos para a Licitacdo: Forma de apresentacdo das propostas e
documentos de habilitacdo; Credenciamento; Proposta Comercial; Documentos de Habilitagao;

c¢) Do Processamento da Licitagdo: Recebimento dos Envelopes; Abertura e Analise do
Envelope de Proposta Comerciais; Abertura e Analise do Envelope de Habilitagdo; Diligéncias,
esclarecimentos e saneamento de falhas sobre informagdes contidas nos envelopes; recursos
administrativos; adjudicagcdo e homologacao;

d) Das Disposi¢des Atinentes ao Contrato: Condi¢des precedentes a assinatura do
contrato; Assinatura e publicacdo do contrato; Diretrizes para constituicdo da Sociedade de Proposito
Especifico;

e) Das Sangdes Administrativas: hipdteses de aplicacdo de sangdo, tipos de sangdes e
procedimento de aplicagao;

5.5.3.2. A minuta do Contrato deve discorrer sobre o seguinte conteido minimo:

a) Das Disposicoes Gerais: Definigoes; Legislagdo Aplicavel e Regime Juridico;
Interpretagao;

b) Do Objeto da Concessdo: Delimitagdo do Objeto; Assuncdo da Concessao; Prazo do
Contrato; Transferéncia da Concessao;

c) Da SPE: Finalidade e Capital Social; Transferéncia do Controle e alteragdes
societarias da Sociedade de Propdsito Especifico;

d) Das Obrigagdes das Partes: Obrigagdes Gerais das Partes; Obrigacdes e Proibi¢des da
Concessiondria; Obrigagdes do Poder Concedente; Direitos da Concessiondria; Exploracao de Receitas
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Acessorias; Prerrogativas do Poder Concedente;

e) Do Valor do Contrato e da Remuneracdo da Concessionaria: Valor do Contrato;
Remuneracdo da Concessionaria; Garantia de Pagamento da Remuneragao;

f) Da Execucdo Contratual: Fiscaliza¢do da Concessao;

g) Dos Riscos: Alocacdo de Riscos; Riscos Exclusivos da Concessionaria; Riscos
Exclusivos do Poder Concedente; Riscos compartilhados entre as partes;

h) Das Revisdes Contratuais: Revisdes Ordinarias; Revisdes Extraordinarias; Equilibrio
Econdmico-Financeiro; Procedimento para Recomposi¢cdao do Econdmico-Financeiro;

1) Das Garantias e Seguros: Garantia de Execu¢do do Contrato pela Concessionaria;
Garantia de Satisfagdo do Crédito do Financiador; Seguros Exigidos;

7) Do Regime de Bens da Concessdo: Bens Vinculados a Concessdo; Reversao dos Bens
Vinculados a Concessao;

k) Das Sangdes e Penalidades: San¢des Administrativas; Processo Administrativo para
Aplicacao de Sangdes;

1) Da Extingdo da Concessdo: Casos de Extingdo; Término do Prazo Contratual,
Encampag¢do; Caducidade; Rescisdo Contratual; Anulacdo do Contrato; Faléncia ou Extin¢do da Sociedade
de Propdsito Especifico

m) Das Disposi¢des Finais: Acordo completo; Clausula Anticorrupcdo; Comunicagdo
entre as Partes; Contagem de Prazos; Exercicio de Direitos; Invalidade Parcial e Independéncia entre as
clausulas do contrato; Foro.

A minuta do Termo de Referéncia do Edital devera discorrer sobre todas as necessidades
técnicas e operacionais associadas ao fiel cumprimento do objeto da concessdo/parceria, abastecendo-se
dos resultados dos estudos dos demais produtos.

5.6. Produto 6 - P06 - Relatorio de Consolidacao de Resultados
Deveré conter, no minimo, o que segue:

a) Analise e justificativa dos beneficios da implantacdo da(s) iniciativa(s) sugerida(s) e
seus impactos para a Administragao Publica Municipal,

b) Sintese do diagnoéstico e indicagdo das areas a serem utilizadas pelo futuro contratado;
c) Sintese das licengas, alvaras e autorizacdes necessarias para consecucao do projeto;

d) Sintese do projeto de arquitetura e engenharia;

e) Sintese da modelagem operacional;

f) Sintese da modelagem econdmico-financeira;

g) Sintese da modelagem juridica;

h) Sintese dos valores para ressarcimento dos estudos;

1) Apresentacao (em formato PDF), contendo a avaliagdo de cada uma das modalidades e
cenarios analisados, com a recomendacdo daquele mais indicado para a Administragao.

J) Outros pontos que a autorizada considerar relevantes para entendimento dos estudos.

5.7. Demais documentos

Em complemento ao plano de trabalho, previsto na etapa inicial e concomitante a
apresentacdo do Requerimento de Autorizagdo, ¢ facultada aos Proponentes a apresentacdo de outros
diagnosticos, estudos ou documentos que justifiquem as diretrizes e premissas das Propostas.
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Os estudos deverao seguir a Instrugdo Normativa n°® 22/2015, do Tribunal de Contas do
Estado de Santa Catarina (TCE/SC), que estabelece procedimentos para o controle e orientagdo referente a
etapa de planejamento das Concessoes Administrativas e Patrocinadas (denominadas de Parcerias Publico-
Privadas - PPPs) e das Concessoes Comuns. Neste sentido, os produtos/relatorios entregues deverdao
apresentar, de forma explicita, os procedimentos/estudos que constam no art. 5° da referida Instrucao.

= P 1 Documento assinado eletronicamente por Fabio Joao Jovita, Secretario (a), em
JEI! L‘j 4 e L:ll 16/02/2023, as 17:18, conforme a Medida Provisoria n® 2.200-2, de 24/08/2001,
| assinatura L2 it #1 Decreto Federal n°8.539, de 08/10/2015 e o Decreto Municipal n® 21.863, de

Lot | ’f‘"'”ﬂg?’ 30/01/2014.

['= P——— el Documento assinado eletronicamente por Dayane Candido Bento, Gerente, em
JEI! ; d 4 e Lj 16/02/2023, as 17:37, conforme a Medida Provisoria n°® 2.200-2, de 24/08/2001,
| assinatura 2 it #1 Decreto Federal n°8.539, de 08/10/2015 e o Decreto Municipal n° 21.863, de

Lot | *"‘"‘*ﬁ? 30/01/2014

[ P el Documento assinado eletronicamente por Silvia Reolon, Diretor (a) Executivo (a),
JEI! : L‘j K, e L:ll em 16/02/2023, as 18:38, conforme a Medida Provisoria n°® 2.200-2, de 24/08/2001,
: i £ Decreto Federal n°8.539, de 08/10/2015 e o Decreto Municipal n° 21.863, de
SRR 300012014

| assinatura
eletrbnica

[ P i Documento assinado eletronicamente por Ricardo Mafra, Secretario (a), em
JEI! ! L‘j kS e L:ll 17/02/2023, as 17:00, conforme a Medida Provisoria n° 2.200-2, de 24/08/2001,
| assinatura 2 F “]  Decreto Federal n°8.539, de 08/10/2015 e o Decreto Municipal n° 21.863, de
B SRS 300012014,

o8 1 Documento assinado eletronicamente por Eduardo Felipe Heinemann Gassenferth,
ﬁEI! lﬁ %& L:ll Servidor(a) Publico(a), em 17/02/2023, as 17:04, conforme a Medida Provisoéria n°
| 2sinatura S ¥1 2.200-2, de 24/08/2001, Decreto Federal n°8.539, de 08/10/2015 e o Decreto
. Municipal n® 21.863, de 30/01/2014.

= A autenticidade do documento pode ser conferida no site https://portalsei.joinville.sc.gov.br/
¥ informando o codigo verificador 0015936459 ¢ o codigo CRC 1811CEA2.
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