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1 Apresentação 

O presente relatório e anexos descreve a primeira parte das ações piloto para 
internalização do Plano de Educação Ambiental (PEA), realizadas pelo Consórcio 
em janeiro e fevereiro de 2011, no escopo do contrato do Plano de Educação 
Ambiental, através de Comunicação Social e Mobilização Pública (PEA), que se 
configura no sétimo produto contratual, de acordo com a Revisão C do Plano de 
Trabalho Consolidado. 

2 Contexto 

Essas ações começaram a ser planejadas em outubro de 2010. Na reunião do dia 
18 de novembro (já relatada em documentos anteriores – Ata Anexo 1), quando a 
versão final do PEA foi discutida com os representantes da Comissão de 
Acompanhamento, o Consócio apresentou uma estrutura de oficina para trabalhar 
com os multiplicadores nos segmentos de educação formal e não formal (Anexo 
2).  

Nesta reunião, as atribuições propostas pelo arranjo institucional no PEA, que 
vêm ao encontro das estabelecidas pelo Código Municipal de Meio Ambiente de 
Joinville, foram lidas e aprovadas por todos os presentes, sendo a Secretaria 
Municipal de Educação (SE) responsável pela coordenação da Educação 
Ambiental no Município junto aos órgãos de educação de outras esferas 
governamentais e a Fundação Municipal do Meio Ambiente (FUNDEMA) pela 
educação não formal.  

Além dessas duas esferas de atuação governamental sugere-se que a Comissão 
Interinstitucional de Educação Ambiental (CIEA), também participasse desse 
processo, já que seus membros representam, paritariamente, a sociedade civil e o 
poder público para fomentar a Educação Ambiental no município. Pensou-se, 
ainda, em envolver o Conselho Municipal de Meio Ambiente (COMDEMA) e o 
Conselho Municipal de Educação (COMED) como órgãos fundamentais de 
disseminação da proposta. 

Em um trabalho conjunto com a Comissão de Acompanhamento, foram 
levantados os possíveis meios de fazer chegar a informação a todos os 
participantes dessas diversas instituições governamentais, não governamentais e 
representantes da iniciativa privada. Foi decidido naquela reunião que: 1) a 

melhor estratégia seria oferecer possibilidades de encontros para COMDEMA, 
COMED E CIEA juntos, em horários diferenciados, dando opção para que as 
pessoas pudessem se inscrever, de acordo com sua conveniência; 2) os 
encontros para educação formal deveriam ser marcados com os gestores das 
escolas; 3) os encontros/oficinas deveriam ser marcados para o início de fevereiro 
de 2011, sendo dezembro/janeiro os meses em que se acumulam festas, 
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balanços de final de ano, planejamentos para o ano subsequente e férias; 4) os 
representantes da Comissão de Acompanhamento envidariam seus maiores 
esforços para divulgar ao público de multiplicadores na sua esfera de atuação, 
mostrando a importância do PEA, e mobilizando-os para os encontros; 5) o 

Consórcio elaboraria convites para os diferentes públicos para subsidiar a 
divulgação dos eventos; 6) Rejane Cembrani (SE) e Eloísa Corrente (SE) seriam 

responsáveis pela mobilização para as oficinas voltadas para a educação formal, 
com o apoio de Stella Wanis (FUNDEMA), no que diz respeito às escolas 
particulares, estaduais e universidades; Stella Wanis seria responsável por 
mobilizar o COMDEMA e o público da educação não formal; e Eloísa Corrente e 
Giampaolo Marchesini (UCP), pela mobilização da CIEA. 

 

3 Objetivos 

O primeiro objetivo das oficinas de internalização do PEA era apresentar o Plano 
de Educação Ambiental e o Projeto Viva Cidade aos multiplicadores de diferentes 
setores da sociedade. O segundo era que esses multiplicadores da educação 
formal e não formal tivessem a oportunidade de fazer observações sobre o Plano, 
para inclusão em sua versão final e obter respostas de técnicos da Prefeitura 
sobre o Projeto Viva Cidade. O terceiro e último era que os participantes 
desenvolvessem um plano de ação e começassem a divulgar o PEA, em suas 
respectivas áreas de atuação. Também se visava que os participantes se 
familiarizassem com o material de comunicação e didático, produzido para apoiar 
a disseminação do PEA. 

  

4 Metodologia das Oficinas 

A metodologia de trabalho para a concepção das oficinas levou em consideração 
os dados da população constantes no Diagnóstico, elaborado pelo Consórcio para 
o Projeto Viva Cidade, no qual foram levantadas as informações sobre os órgãos 
e instituições que atuam na área de educação ambiental, bem como lideranças 
comunitárias, empresas e iniciativas da sociedade civil organizada e projetos em 
curso. 

A proposta foi trabalhar com multiplicadores que tivessem o potencial de 
disseminar a informação para um público amplo. Nesse sentido, optou-se por 
trabalhar com modelos de Planos de Ação para que as instituições já saíssem dos 
encontros com uma proposta de realizar ações de disseminação do Plano. 
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Nas dinâmicas utilizadas, os participantes tiveram a oportunidade de obter a 
informação sobre o Projeto Viva Cidade, sobre o Plano de Educação Ambiental e 
esclarecer dúvidas com o representante da UCP Giampaolo Marchesini, presente 
em todos os encontros. Além disso, houve momentos de trocas em pequenos 
grupos, para que todos pudessem participar e elaborar Planos de Ação para a 
disseminação das informações para um público mais amplo. (Ver planejamento 
das oficinas Anexo 3). 

 

5 Produção de Materiais 

Para dar apoio às atividades de mobilização, além das cartilhas, vídeos e cartaz 
realizados no âmbito do Projeto, foram produzidos um powerpoint de 
apresentação do PEA (Anexo 4), uma folha tarefa de orientação para elaboração 
de Planos de Ação (Anexo 5), um bloco com a mesma identidade visual da 
cartilha e um crachá (Anexo 6 – modelos das peças). Esses materiais foram 

acondicionados em pastas entregues aos participantes de cada evento de 
internalização. 

 

6 Mobilização Inicial 

Os modelos de convite foram elaborados pelo Consórcio (Anexo 7) e enviados 
aos membros da Comissão de Acompanhamento, ainda em dezembro (Anexo 8). 
Em meados de janeiro, não havia um número de inscrições significativo para 
nenhum dos eventos. Em um esforço de manter o calendário previsto para as 
ações de mobilização, o Consórcio propôs à Stella Wanis (FUNDEMA) realizar 
uma oficina de internalização, no dia 2 de fevereiro, data agendada para a reunião 
do COMDEMA. Foi solicitado ainda à representante da FUNDEMA que fizesse a 
divulgação desse evento na reunião ordinária do Conselho no dia 19 de janeiro. 

Rejane Cembrani e Eloísa Corrente, ambas da Secretaria de Educação (SE), a 
partir do dia 23 de janeiro, retomaram a mobilização do público da educação 
formal, iniciada ainda em dezembro de 2010, antes que as escolas entrassem em 
recesso. Eloisa Corrente confirmou os encontros com gestores e professores nos 
dias 3 e 4 de fevereiro. 

Na impossibilidade de confirmar reuniões específicas com os membros do 
COMED e da CIEA, representantes desses dois fóruns foram convidados para o 
encontro voltado para a educação formal. 
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7 1ª Parte dos Eventos de Internalização 

A apresentação do PEA ao COMDEMA foi feita, no dia 2 de fevereiro (Fotos 1 e 
2), na parte da manhã, na sala do Conselho na Associação Comercial e Industrial 
de Joinville (ACIJ), para um grupo de 28 pessoas ─ todas importantes formadoras 
de opinião e tomadoras de decisão na área ambiental de Joinville, tanto em nível 
governamental, como do terceiro setor e da iniciativa privada (Lista de Presença 
em Anexo 9).  

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Foto 2: Apresentação do PEA na reunião do COMDEMA. 

  

Foto 1: Membros do 

COMDEMA na 

apresentação do PEA. 
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Apesar do breve tempo colocado à disposição do Consórcio, em virtude dessa ser 
a última reunião da gestão em curso, e de haver assuntos extraordinários a serem 
debatidos foi possível: i) exibir o vídeo institucional do Projeto Viva Cidade (4 
min.); ii) discorrer sobre os objetivos, contexto do Projeto Viva Cidade e o arranjo 
institucional proposto pelo PEA (10 min); e iii) divulgar aos presentes que este 
documento encontrava-se sob consulta pública para novos aportes, e que havia 
sido produzida uma cartilha para facilitar a disseminação do Plano.  

Dinah Frotté ─ Coordenadora de Mobilização do Consórcio, utilizou um 
powerpoint para dar apoio à sua fala. Ao término da apresentação foi aberto 
espaço para perguntas e observações, que foram respondidas por Irene Mello e 
Dinah Frotté (Foto 3). No Anexo 10 encontra-se um release produzido pela 
assessora de comunicação da FUNDEMA, Ana Paula Keller, sobre a reunião e 
que foi divulgado no site da Prefeitura. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Foto 3: Representante do IBAMA comentando a apresentação do PEA 

 

O representante do IBAMA, Sr. Luiz Ernesto Trein, ressaltou a importância da 
iniciativa, a qualidade do material, e perguntou como seria o processo de 
acompanhamento e avaliação das ações de mobilização. Dinah Frotté esclareceu 
que esta etapa do Projeto deveria ser feita pelos órgãos que ali estavam, pois são 
eles que determinam a política de Educação Ambiental para o município.  

Esclareceu que o Plano é um documento que, para sair do papel e ser colocado 
em prática, deve ser conhecido e internalizado pela população, sendo esta a 
maior interessada nas ações do PEA. Esclareceu, ainda, que o Contrato do 
Consórcio estava se encerrando em março de 2011, e que esses eram os dois 
últimos meses de consultoria à UCP.   
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O Sr. Luiz Ernesto Trein, sugeriu, então, que se fizesse uma apresentação na 
Câmara dos Vereadores, como forma de conquistar apoio político para o PEA. 

Corroborando o que já havia sido identificado no Diagnóstico, o representante da 
Vida Verde, a sobrecarga das atividades de educação ambiental nas escolas, 
como o Diagnóstico também apontara. Dinah Frotté respondeu esta questão 
dizendo que o objetivo do PEA não era trazer mais atividades às escolas, porém 
uma otimização e potencialização dos resultados daquelas existentes.  Ainda 
houve outras manifestações que proporcionaram um momento de trocas frutífero. 

Foram ainda feitas perguntas com relação às próximas ações de internalização e 
distribuição dos materiais. Cada participante desta reunião recebeu uma pasta 
com uma cartilha com DVD, uma cópia da apresentação e uma caneta. 

As demais reuniões também aconteceram na ACIJ, porém na Sala João 
Martinelle (Foto 4).  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

Foto 4: Cartaz do Projeto Viva Cidade na porta da Sala João Martinelli (ACIJ) 

 

No dia 03, na parte da tarde, foi realizada a 1ª Oficina para o público de gestores 
de escolas e de representantes do COMED e da CIEA para 42 participantes (Lista 
de presença - Anexo 11). Esta oficina foi ministrada por Monica Mumme ─ 
Facilitadora de Mudanças Educacionais, que conduziu os trabalhos com Irene 
Mello. A produção do evento contou com o apoio de Anna Cavalcanti que foi 
chamada para compor a equipe do Projeto, que atuou como co-facilitadora com 
Dinah Frotté (Fotos 5 e 6). 
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Após o vídeo de longa duração ser exibido, com o objetivo de expor o projeto Viva 
Cidade, o Plano de Educação Ambiental foi apresentado, com um Powerpoint, 
que indicava a estrutura geral do documento e sua disponibilidade para consulta 
pública. Enfatizou-se, ainda, a importância da alimentação do banco de dados de 
projetos de educação ambiental, que, como parte integrante de um banco de 
dados municipal (SIMGEO – Sistema Municipal de Informações 
Georreferenciadas), possibilitará que se façam pesquisas associadas às variáveis 
de saúde, educação e meio ambiente, além de se estabelecer parcerias com 
outras instituições atuantes na educação ambiental no município. Ao final da 

Foto 5: Monica Mumme 
conduzindo a primeira 

oficina. 

Foto 6: Participantes 
trabalhando em grupo para 

elaborar seus Planos de 
Ação. 
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apresentação, uma seção foi aberta para perguntas, de modo que os 
participantes tirassem suas dúvidas.  

As questões levantadas nesse encontro estavam voltadas para a prevenção de 
inundações, a escolha dos bairros para a realização de obras piloto e a não 
utilização de projetos anteriores para a priorização dos investimentos atuais. 
Giampaolo Marchesini (UCP) pôde esclarecer os principais questionamentos, 
deixando os participantes mais seguros com relação ao Projeto Viva Cidade. 

A partir daí, como atividade de Planos de Ação, alguns deles foram direcionados 
à disseminação do Viva Cidade / PEA, como por exemplo: a sugestão de realizar 
uma apresentação ao Conselho da Cidades. Outros planos foram desenvolvidos, 
tendo em vista atividades nas escolas para todo o ano letivo – como trabalhos 
com coleta seletiva de lixo; teatros sobre o consumo consciente; palestras sobre 
preservação ambiental; seminários relacionando o esgotamento sanitário; e a 
saúde pública, entre outros (ver planos de ação – Anexo 12). 

Das avaliações recebidas1 (cerca de 30% do total), podemos aferir que 92% se 
sentiram contemplados com a oficina, relatando que levaram desse momento 
conhecimento do Plano, novas informações, esperança na realização do Plano, 
novas amizades, curiosidade, entre outras questões. Cerca de 8% das avaliações 
apresentadas, isto é, uma, levantou uma questão relacionada ao fato da maior 
parte do material utilizado em uma oficina de educação ambiental não ser 
reciclável, que deve ser levada em consideração em próximos encontros (Anexo 
13). 

No dia 04, na parte da manhã, foi realizada a 2ª Oficina para o público, 
majoritariamente composto de gestores de escolas (diretores, supervisores e 
coordenadores pedagógicos), e alguns profissionais representantes da sociedade 
civil. A presença foi de 41 participantes (Lista de presença - Anexo 14).  

Esta oficina contou com a abertura de Rejane Cembrani, da SE, que deu as boas 
vindas, apresentou os objetivos do encontro, ressaltando a importância deste 
Projeto para a cidade de Joinville e, portanto, para a comunidade escolar, 
composta por docentes, funcionários, alunos e seus familiares. O fato de ter 
presente Rejane Cembrani e Eloisa Corrente nas oficinas demonstrou um apoio 
institucional fundamental para o fortalecimento das ações do Projeto (Fotos 7 e 
8). 

  

                                            
1
 Para a avaliação da oficina, foi proposto que os participantes desenhassem dentro da mão o que 

eles haviam trazido para o evento e no pé o que eles levavam consigo. 
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Foto 7: Rejane Cembrani dando as boas vindas aos participantes. 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 

 
 
 

Foto 8: Participantes trocando primeiras idéias sobre educação ambiental. 

 

Desta vez, a oficina foi ministrada por Dinah Frotté e Irene Mello, também 
Facilitadoras de Mudanças Educacionais, com Anna Cavalcanti como co-
facilitadora. 

A estrutura da oficina foi a mesma da primeira, porém antes da exibição do vídeo 
(Foto 9) foram distribuídas folhas coloridas para que cada um dos participantes 
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escrevesse palavras chave sobre educação ambiental. Em seguida trocaram 
idéias sobre a temática com outros participantes, prioritariamente desconhecidos, 
para proporcionar um momento de integração. 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 
Foto 9: Exibição do vídeo 

No momento aberto às perguntas, as questões levantadas nesse encontro 
estavam voltadas para as enchentes, associadas ao efeito maré e à 
permeabilidade do solo,o cronograma das obras e ações do Projeto Viva Cidade e 
status e a despoluição dos rios. A prevenção de inundações é sempre um tema 
recorrente, devido à importância para o município. Também neste momento, os 
gestores escolares puderam esclarecer suas questões com Giampaolo 
Marchesini (UCP) presente no encontro. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

Foto 10: Perguntas sobre o Projeto Viva Cidade. 
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Outros 18 Planos de Ação foram feitos. Embora tenha-se sugerido que os Planos 
de Ação tivessem duração de um ou dois meses, para que fosse possível 
acompanhar o andamento dos mesmos, os gestores se entusiasmaram e 
preferiram fazer planos para todo o ano letivo. Muitos planos (50%) foram 
elaborados com base na temática de tratamento e destinação do lixo. Pode-se 
ressaltar como relevantes as oficinas de reciclagem, projetos de coleta seletiva, 
pesquisas de campo em cooperativas de catadores de lixo, entre outros (ver 
Planos de Ação – Anexo 15). 

Nesta Oficina contou-se, também, com a presença de Michelle Pereira, que atua 
na área de Educação Ambiental da FUNDEMA, que teve a oportunidade de falar 
sobre a campanha do Consumo Consciente, que foi lançada na semana seguinte 
por esse órgão, sobre a separação e coleta do lixo ─ tema sempre presente no 
interesse dos cidadãos.  

Das avaliações recebidas (cerca de 85% do total), pode-se aferir que 100% se 
sentiram contemplados com a Oficina, relatando que levaram desse momento 
conhecimento sobre o Projeto Viva Cidade, esclarecimentos das ações 
realizadas, consciência da “importância de mais encontros para melhorar a 
educação ambiental”, motivação, idéias, “certeza que estão preocupados em 
solucionar e não apenas em realizar atividades paliativas”, “compromisso em 
participar ativamente nas unidades [escolares] com o meio ambiente”, 
“informações sobre como realizar um plano de ação” (ver no Anexo 16 alguns 

exemplos de avaliação). 

Após as duas Oficinas, os Planos de Ação entregues foram enviados por e-mail 
para os participantes, junto com a ficha de projetos para alimentação do banco de 
dados proposto no PEA (Anexo 17). 

Ao término da 2ª Oficina de Internalização do PEA, Rejane Cembrani e Vanilson 
Marcelino Costa, ambos da Secretaria de Educação (SE) solicitaram ao 
Consórcio, que se fizesse no 2º Bloco de Eventos de internalização, mais uma 
Oficina para os professores de Ciências e Geografia das escolas municipais, 
especialmente envolvidos com questões do Meio Ambiente nas escolas. 
Avaliando isto, como um resultado positivo do trabalho feito, verificou-se a 
importância de ampliar a formação para mais este grupo de educadores (Anexo 
18). 

 

8 Conclusão 

No 1º Bloco de eventos de mobilização, trabalhou-se com um total de 111 
pessoas, disseminadores das informações. Tem-se alguns Planos de Ação 
construídos, coletivamente, que podem dar base às atividades futuras nas 
escolas e instituições da sociedade civil. 
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A Mobilização Pública visa envolver a população no processo de elaboração do 
PEA, informá-la sobre o Projeto Viva Cidade e comprometê-la com a 
sustentabilidade dos benefícios, que virão com as obras e intervenções a serem 
implantadas.  

Este primeiro bloco foi um momento muito importante para a divulgação do 
Projeto Viva Cidade e do Plano de Educação Ambiental deste Projeto (que já está 
no portal da Prefeitura para consulta pública). 
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Anexo 1: 

Ata da Reunião do dia 18 de Novembro
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Anexo 2: 

Apresentação dos Slides da Estrutura das Oficinas utilizada na 
Reunião do dia 18 
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Anexo 3: 

Planejamento das Oficinas de Internalização do PEA 
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 Planejamento das Oficinas de Internalização do Projeto Viva Cidade 
 

 Momentos Objetivos Tempo 

 

1º 
Momento 
 

Boas vindas 
Distribuição de pastas e assinatura na lista de presença. Pedir aos participantes 
que preparem seus próprios crachás. 
 
Atividade de integração – todos escrevem em uma folha de papel qual a 
palavra chave (ou as palavras-chave) que lhes vêm em mente quando falamos 
em Educação Ambiental – tempo de 3 minutos; depois, as pessoas devem 
procurar alguém que não conheça para se apresentar e trocar ideias sobre o 
que escreveram. Isto pode ser feito com mais uma pessoa (7 minutos). Pedir 
para que 3 ou 4 pessoas apresentem o resultado de suas investigações, falando 
seu nome e com quem trocou informação. (10 minutos) 
 
Apresentação da agenda do dia e os objetivos: 

 Conhecer o Projeto Viva Cidade; 

 Divulgar o Plano de Educação Ambiental (PEA) para público diversificado, 
apresentando o material de apoio produzido pelo Projeto; 

 Elaborar um Plano de Ação para a disseminação das ações de Educação 
Ambiental e do Projeto Viva Cidade. 

5 min. 
 
 
 

20 min. 
 
 
 
 
 
 

5 min. 
 
 
 
 
 
 

 

2º 
Momento 

Projeto Viva Cidade – Breve fala e exibição do vídeo Joinville, Cidade Saudável 
– saneamento básico para uma vida melhor, 20 min.  
 
Plano de Educação Ambiental – apresentação Powerpoint 
 
Perguntas de esclarecimento 

25 min. 
 
 

20 min. 
 

20 min. 

 Intervalo Lanche 15 min 

 

3º Momento 
 

Apresentação do material de apoio – sobrevoo sobre a publicação – PEA – 
olhando em especial o Capítulo III, para escolher um tema de seu maior 
interesse para elaboração de um Plano de Ação.  
 
Elaboração do Plano de Ação correlacionando com um desafio escolhido a 
partir da publicação (PEA). Trabalho em grupo para que haja troca entre os 
participantes. 
 
Apresentação de alguns exemplos de Plano de Ação – 3 ou 4. 

1h 

 

4º Momento 
 

Avaliação 
 
Em uma folha de papel, os participantes devem desenhar de um lado uma 
mão, do outro um pé. Na mão, devem escrever o que trouxeram para o 
encontro; no pé, devem escrever o que estão levando. 
 
Outra possível avaliação é o Código de Barras Humano. Desenhar e colar em 
uma parede placas de cartolina com sinais de (+), de (+/-) e de (-). Pedir que os 
participantes fiquem em frente das placas, identificando como (+) – a oficina 
atendeu plenamente às expectativas; (+/-) – a oficina atendeu parcialmente às 
expectativas; e (-) – a oficina não atendeu às expectativas. 
 
Depois pedir que alguns integrantes das colunas justifiquem porque se 
localizaram naquela posição. Começando pelos insatisfeitos para os satisfeitos. 
Dar chance para que troquem de lugar. Fotografar as colunas como registro. 
 

10 
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Anexo 4: 

Apresentação do PEA em Powerpoint utilizada nas Ações 
Piloto de Internalização do Plano 
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Anexo 5: 

Folha Tarefa de Orientação para Elaboração de Planos de Ação 
utilizada nas Ações Piloto de Internalização do PEA 
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Anexo 6: 

Bloco e Crachá utilizados nas Ações Piloto de  
Internalização do PEA 
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Anexo 7: 

Convites para Ações de Internalização do PEA 
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Anexo 8: 

E-mail do Consórcio encaminhando os Convites elaborados 
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Anexo 9: 

Lista de Presença de Encontro com Membros do COMDEMA 
em 2 de Fevereiro de 2011 
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Anexo 10: 

Release sobre a Reunião do COMDEMA divulgado no site da 
Prefeitura 
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Anexo 11: 

Lista de Presença de 1ª Oficina em 3 de Fevereiro de 2011 
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Anexo 12: 
Planos de Ação elaborados na 1ª Oficina de Internalização do 

PEA 
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Anexo 13: 

Algumas Avaliações Apresentadas na 1ª Oficina 
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Anexo 14: 

Lista de Presença de 2ª Oficina em 4 de Fevereiro de 2011 
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Anexo 15: 

Planos de Ação Elaborados na 2ª Oficina de Internalização do 
PEA 
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Anexo 16: 

Algumas Avaliações da 2ª Oficina de Internalização do PEA 
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Anexo 17: 

Um Exemplo de E-mail enviado pelo Consórcio aos 
Participantes das Oficinas 
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Anexo 18: 

E-mail de SE em 7 de Fevereiro sobre a Produção da Oficina 
voltada para Professores de Ciências e Geografia 
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