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Revisao Tarifaria
Ciclo 2014-2017

1 Resumo

A Revisdo Tarifaria € o momento em que os gastos da concessionaria dos servicos sdo analisados
detalhadamente, para se estabelecer o nivel de receita tarifaria adequada para cobertura dos
gastos eficientes e investimentos prudentes, e assim, garantir o equilibrio econdmico-financeiro

da prestagdo dos servigos e a modicidade tarifaria.

Em 2006 o sistema de abastecimento de dgua e esgoto de Joinville promoveu a primeira revisao
tarifaria para adequar as tarifas praticadas as necessidades do sistema recém-municipalizado.
Naquela ocasido o reajuste praticado foi de 12%, embora as informacgdes sobre o sistema ainda

fossem bastante incipientes.

Desde o ano de 2006 a AMAE tem promovido reajustes tarifarios de forma a garantir a
capacidade operacional e de investimento do sistema. De 2008 a 2010, a AMAE prop0s reajustes
considerando os niveis inflaciondrios, devido a assimetria de informagdo que ndo permitia a
AMAE dispor de dados suficientes para apurar, com exatidado, as reais necessidades de recursos

do sistema de saneamento no Municipio de Joinville.

Em 2011 a AMAE desenvolveu e aplicou novas metodologias que permitiram uma redugdo
substancial da assimetria de informagdes. Assim, foi possivel apurar as reais necessidades

financeiras para a adequada manutencgao do sistema de abastecimento de agua e esgoto.

No ano de 2012, embora o indice de reajuste tarifario solicitado tenha sido a inflagdo acumulada
no periodo, 5,63%, a AMAE po6de verificar que a real necessidade era de 4,9%. A mesma situacao
se repetiu no ano de 2013, quando o nivel inflacionario foi de 5,84%, e o valor definido pela
AMAE foi de 4,74%.

Os resultados financeiros apurados ao final dos anos supracitados demonstraram que os valores
definidos pela AMAE foram suficientes, uma vez que a concessiondria auferiu os recursos
necessarios para cobrir todos os gastos e investimentos previstos. Mesmo com o pagamento de
Juros sobre Capital Préprio ao acionista acima dos projetados, garantiu uma disponibilidade de

caixa maior do que a prevista.

Para este processo de Revisdo Tarifaria a Companhia Aguas de Joinville enviou a Agéncia

Reguladora a previsdo orcamentdria para os préoximos 4 anos (ciclo 2014-2017), onde foram
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projetados os Gastos, Investimentos, Lucratividade e Disponibilidade de Caixa com valores

devidamente inflacionados, conforme indices apresentados ( quadros 1 a 4).

O orcamento apresentou também os volumes de agua e esgoto a serem comercializados, bem
como, os incrementos oriundos do crescimento vegetativo, expansdo do sistema e reducdo de

perdas. Tais volumes foram utilizados como base para o cdlculo da receita projetada.

2 Caracterizagao Geral
Os elementos que compdem o processo de Revisdo Tarifaria sdao os seguintes:

o Definicdo de uma tarifa constante durante o ciclo tarifario (2014-2017), de forma a
assegurar o equilibrio econémico e financeiro;

o Definicdo de um fator de eficiéncia que transfere parte dos ganhos de produtividade aos
usudrios por meio de tarifas mais baixas;

e Sistema de incentivos para a melhoria da qualidade de servico;

e Regras de reajustes anuais;

e Sistema de RevisGes Extraordindrias.

Os procedimentos para a realizagdo das revisdes tarifarias periddicas dos servigos de
abastecimento de d4gua e esgotamento sanitdrio estdo definidos em norma técnica - NT:
Resolugdo 44/2012, do Conselho Municipal dos Servicos de Agua e Esgotos que compreende a
determinacgado de trés componentes fundamentais:

e O valor da tarifa maxima a ser aplicado no Ciclo Tarifario;
e Fator de Eficiéncia (Fator X) a ser aplicado nos ajustes anuais a partir do segundo ano do
ciclo tarifario (a ser fixado);

Para calcular a receita requerida, serdo considerados os investimentos prudentes e os gastos
eficientes a fim de obter uma tarifa média, expressa em reais por metro cubico, que atenda as
necessidades financeiras para adequada prestacao dos servigos de dgua e esgotos durante o ciclo
tarifario.

3  Consideragoes Preliminares

A Concessiondria Companhia Aguas de Joinville através do Oficio n® 1.020/2013 — DIPRE, de 12
de dezembro de 2013, encaminhou a AMAE seu Orcamento para o exercicio de 2014-2017,
conforme anexo a essa nota técnica, as seguintes informagdes:

- Plano de Vendas;
- Demonstrativo de Resultado de Exercicio;



- Gastos;
- Fluxo de Caixa;
- Plano de Investimentos.

Para subsidiar o estudo da Revisdo Tarifaria, além dos documentos citados acima, foram
solicitadas a Concessionaria as informagdes complementares, recebidas através de Oficio,
correspondéncias eletrénicas e em reunifes técnicas que subsidiaram o estudo da Revisdo
Tarifaria.

4 Contexto Legal e Institucional da Regulacao

A competéncia formal para a realizagao dos procedimentos de Revisao Tarifaria é da Agéncia
Reguladora AMAE, estd pautada na Politica Municipal de Saneamento Bdsico, Lei municipal
4.924/2003 e na Lei Federal 11.445 de 2007, que estabelece em seus artigos 23, 37 e 38:

a) A entidade reguladora editard normas relativas as dimensdes técnicas, ao regime,
estrutura e niveis tarifarios e subsidios, bem como os procedimentos e prazos de fixagao
de reajuste e revisdo das tarifas (artigo 23, inciso V).

b) Os Reajustes de tarifas de servigos publicos de saneamento basico serdo realizados
observando-se o intervalo minimo de 12 (doze) meses, de acordo com as normas legais,
regulamentares e contratuais (artigo 37).

c) As revisOes tarifarias compreenderdo a reavaliagdo das condi¢Ges da prestagdo dos
servicos e das tarifas praticadas e poderdo ser periddicas, objetivando a distribuicdo dos
ganhos de produtividade com os usudrios e a reavaliagao das condi¢ées de mercado;
((artigo 38, incisos | e 11).

d) Poderdo ser estabelecidos mecanismos tarifarios de inducdo a eficiéncia, inclusive
fatores de produtividade, que poderao ser definidos com base em indicadores de outras
empresas do setor. (artigo 28, paragrafos segundo e terceiro)

5 Objetivo

A presente Nota Técnica tem como objetivo apresentar os resultados da metodologia
estabelecida, dando continuidade ao processo de aperfeicoamento do calculo tarifario.

Caso ocorra algum desequilibrio econémico financeiro que afete significativamente as proje¢des
orcamentarias a AMAE deverd realizar uma Revisdo Extraordindria. Desta forma, o regulador

redefine receita necessaria para preservar o equilibrio econémico-financeiro do sistema.
As regras que levam a revisao extraordinaria serdo definidas em resolugdo prépria.

6 Processo da Revisdo Tarifaria

O processo de Revisdo Tarifaria conduzido por esta Agéncia Reguladora compreende 10 fases:
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Fase 1: Definicdo do cronograma da Revisdo Tarifaria;

Fase 2: Recebimento do Orgcamento da Concessionaria para o Ciclo Tarifario (2014-2017);
Fase 3: Analise das informagGes recebidas da Concessionaria;

Fase 4: Realiza¢do da validacdo das informacGes e realizacdo de questionamentos;

Fase 5: Discussdo com a Concessiondria para o esclarecimentos dos questionamentos;
Fase 6: Aplicacdo da formula de calculo dos Niveis Tarifarios para o Ciclo;

Fase 7: Apresentacdo e discussdo dos resultados com a Concessionaria;

Fase 8: Proposi¢io ao Conselho Municipal dos Servicos de Agua e Esgoto de Joinville para
discussdo e aprovagao dos resultados da Revisao Tarifaria;

Fase 9: Audiéncia Publica;

Fase 10: Publicidade do resultado do calculo bem como as novas tarifas, apds a aprovagao
homologacdo por Decreto Municipal.

7 Revisdo Tarifaria

7.1 Premissas Gerais

As premissas das proje¢Ges de volumes e economias do Plano de Vendas bem como demais
gastos da Concessionaria foram consideradas pela AMAE, conforme segue:

7.1.1 Tarifarias Diretas de Agua

Os aumentos do volume faturado sdo projetados com base nos volumes do ano anterior,
somados o crescimento vegetativo, de expansdo e os volumes referentes a reducdo de perdas:

e 4,20% para 2014

e 4,50% para 2015

e 4,00% para 2016

e 4,00% para 2017

A taxa de crescimento do numero de economias é de 4% ao ano.



7.1.2 Tarifarias Diretas de Esgoto

Os critérios adotados para a estimativa do volume de esgoto é a relacdo que existe entre o
volume faturado de dgua e o volume faturado de esgoto, além do crescimento vegetativo das
economias de esgoto, e o incremento das obras de expansdo do sistema de esgotamento
sanitario.

2014 = 21,02% do volume faturado de agua + crescimento vegetativo + obras de esgoto,
2015 = 32,49% do volume faturado de agua + crescimento vegetativo + obras de esgoto,
2016 = 34,28% do volume faturado de agua + crescimento vegetativo + obras de esgoto,
2017 = 34,49% do volume faturado de agua + crescimento vegetativo + obras de esgoto,
2018 = 42,91% do volume faturado de agua + crescimento vegetativo + obras de esgoto.

7.1.3 Qutras Receitas

As projegOes de outras receitas oriundas dos servigos faturados foram feitas considerando o
percentual de 2,42% da receita direta de agua e esgoto.

7.1.4 Cancelamentos e Abatimentos

Foi definido o valor de 2,5% sobre o faturamento bruto.

7.1.5 indice de Inadimpléncia

A Companhia Aguas de Joinville apresentou para o ciclo tarifario desta revis3o, a expectativa de
crescimento da inadimpléncia dos usudrios, fruto do aumento da cobertura do sistema de
esgotamento sanitdrio. Esta expectativa reduziu a relacdo entre os recebimentos e a receita
operacional bruta, que foi projetada em 1,01 em 2014 e 0,96 em 2017.

7.1.6 Projecdo Inflacionaria dos Gastos

A projecdo inflacionaria da Concessionaria para os gastos ao longo do ciclo encontra-se no
qguadro a seguir.
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QUADRO 01 : Projecdo inflacionaria Ciclo 2014-2017 (em porcentagem)

ITEM

*Salarios e Ordenados 8,5% 8,5% 8,5% 8,5%
Servigos Sociais 8,0% 8,0% 8,0% 8,0%
Matéria Prima 8,0% 8,0% 8,0% 8,0%
Materiais de Processo 8,0% 8,0% 8,0% 8,0%
Material de Consumo 8,0% 8,0% 8,0% 8,0%
Manutengao e Conservagao 8,0% 8,0% 8,0% 8,0%
Energia Elétrica 8,0% 8,0% 8,0% 8,0%
Servigos e Utilidades 8,0% 8,0% 8,0% 8,0%
Servigos de Terceiros 8,0% 8,0% 8,0% 8,0%
Despesas Gerais Administrativas 8,0% 8,0% 8,0% 8,0%
Despesas de Utilizagdo 8,0% 8,0% 8,0% 8,0%
Créditos Tributarios 8,0% 8,0% 8,0% 8,0%
Depreciagdes 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

*Salarios e Ordenados - Projecdo de 6% de inflacdo + 2,5% de aumento real

Fonte: Companhia Aguas de Joinville.

8 Calculo da Tarifa para o ciclo 2014-2017

8.1 Plano de Investimentos

Apds diversos questionamentos e reunides foram definidos os investimentos necessarios
a prestacdo adequada dos servicos. O orcamento apresentado ja contempla todos os
ajustes propostos pela CAJ e pela AMAE.

Foram projetados RS 460,3 milhdes em investimentos para o ciclo, que estdo divididos
em:

) RS 154,5 milhdes com recursos onerosos,

) RS 186,6 milhdes com recursos proprios,

) RS 118,5 milhdes de recursos oriundos do Orcamento Geral da Unido — OGU,
. RS 0,7 milhdes em Convénios.
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QUADRO 02: Plano de Investimentos Ciclo 2014-2017 (em milhares de Reais)

ORCAMENTO

02 - PLANO DE INVESTIMENTOS 5014 2015 2016 2017 | TOTAL
TOTAL DE GASTOS 48,097 101.835 | 134.254 | 176.164 | 460.350
OBRAS DE AGUA 8.137 33.323 | 40.858 | 42.412 | 124.731
OBRAS DEESGOTO 15.407 49412 | 78.769 | 118.702 | 262.290
PROJETOS 6.328 5.982 7.700 8.446 | 28.455
ESTOQUES 2.115 2.278 2.416 2.566 9.375
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS 2.803 1.578 1.549 1.827 7.757
MOWEIS E UTENSILIOS 58 172 - - 230
INSTALACOES 1.190 1.330 1.615 1.807 5.941
EQUIPAMEMTO DE PROCESSAMENTO DE | 540 45 59 53 597
SOFTWARES E APLICATIVOS 1.314 1.966 1.037 - 4.316
FERRAMENTAS g - - - 9
BENFEITORIAS EM BENS AFETOS A COMCH 3.667 180 251 352 4.450
BENFEITORIAIS EM IMOVEIS DE TERCEIRC) - - - - -
VEICULOS - - - - -
TERREMOS 2.880 3.520 - - 6.400
EDIFICACOES 3.651 2.049 - - 5.700

Fonte: Companhia Aguas de Joinville.

8.2 Plano de Gastos
N~
O plano de gastos contemplando os ajustes propostos pela CAJ e pela AMAE apresenta 8
todos os gastos necessdrios para operacdo do sistema de abastecimento de dgua e (Tl
esgotamento sanitdrio para o ciclo de 2014 a 2017. 3
(@)
(@
QUADRO 03: Plano de gastos da Concessionaria para o Ciclo 2014-2017 (em milhares de %
Reais) L_)
ORCAMENTO E
01 - PLANO DE GASTOS 2014 2015 2016 2017 TOTAL \E
TOTAL DE GASTOS 110.335 125.467 | 137.766 | 156.132 | 529.700 =
SALARIOS E ORDENADOS 20.854 23.674 | 25.317 | 26.908 | 96.754 E
SERVICOS 50CIAIS 2.946 3.123 3.310 3.509 12.889 =
MATERIAIS NO PROCESSO 3.142 3.490 3.925 4,466 15.023 28
MATERIAIS DE CONSUMO 615 638 723 781 2777 2
M.&NUTENQECI E CONSERUAQEO 2.761 2.453 2.877 3.294 11.384 G>J
SERVICOS E UTILIDADES 12.154 13.034 | 15.543 | 18.742 | 59.474 o
SERVICOS DE TERCEIROS 41.657 44 820 47.841 22.717 | 187.041
DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS 3.204 3.491 3.828 4,411 14,934
DESPESAS DE UTILIZ.&QEG 27.874 33,981 40.084 47.443 | 151.382
(-) CREDITOS FISCAIS 4.873 |- 5.263 |- 5.684 |- 6.139 |- 21.959

Fonte: Companhia Aguas de Joinville.
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8.3 Resultado Financeiro

Além dos gastos, existem as receitas e despesas financeiras, o resultado liquido deve
compor a base que sera utilizada para calcular a receita requerida, a Agéncia Reguladora
assumiu como resultado financeiro aquele projetado pela CAJ, sem aplicar nenhum fator
de reducdo.

QUADRO 04: Resumo do Resultado Financeiro (em milhares de Reais)

ORCAMENTO
ITEM  |Fonte 2014 | 2005 [ 2006 | 2017 | Total
em RS mil
26.800
26.800

32.432
32.432

100.511
100.511

21.364
21.364

RESULTAL AMAE

8.4 Receitas

8.4.1 Receita Requerida

Receita Requerida é a receita necessdria para garantir recursos financeiros suficientes
para cobertura dos gastos e investimentos projetados no orgamento. Utilizou-se o mark-
up como ferramenta de apoio, de forma que impostos sobre vendas, cancelamentos, o
convenio com a FUNDEMA e a taxa regulatéria que sdo calculados sobre a receita
fossem devidamente fosse corretamente definidos .

O percentual de lucro liquido foi utilizado como fator de manobra para garantir o saldo
final de caixa de aproximadamente um faturamento, sendo esta uma premissa da
AMAE.

8.4.2 Receita Verificada

Para calcular a receita verificada, utilizaram-se os volumes projetados em fung¢do do
nimero de economias, para o ciclo de 2014/2017 e a tarifa vigente. Essa receita foi
confrontada com a receita requerida para o mesmo exercicio.



9. Calculo da Receita Verificada e da Receita Requerida

QUADRO 05: Calculo da Receita Verificada e Requerida 2014 (em milhares de Reais)

01 - RECEITA VERIFICADA Primeiro Semestre 2014 Segundo Semestre 2014
iTEM Volume |Ta|‘ifa |Receita Volume |Ta|‘ifa |Receita
AGUA 18.590 3,46 64.323 18.635 3,46 64.475
SALDO INICIAL 17.841 3,46 61.730 17.883 346 61.877
INCREMENTO VEGETATIVO 303 3,46 1.049 304 346 1.052
REDU(;EO DE PERDAS 446 3,46 1.543 447 3,46 1.547
EXPANSAD - 3,46 - - 3,46 -
ESGOTO 3.635 2,97 10.795 5.011 2,97 14.884
SALDO INICIAL 3.569 2,97 10.600 3.569 2,97 10.600
INCREMENTO VEGETATIVO 15 2,97 46 73 2,97 217
EXPANSAD 30 2,97 149 1.369 2,97 4,067
TOTALDA TARIFA 22,225 3,38 75.118 23.646 3,36 79.359
Ajuste 1 Trimestre 2014 1.540
SERVICOS 1.848 2.063

TOTAL | | 78.505 | |

TOTAL DA RECEITA VERIFICADA

2014

TOTAL DE GASTOS 125.420

CUSTOS + DESPESAS 105.505
FINANCEIRAS 19.915

TOTAL DE GASTOS 125.420 164.474
MARKUP 76%

TOTAL DA RECEITA REQUERIDA

164.474

REQUERIDA - VERIFICADA = SALDO
164.474 . 150.934 4.540
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QUADRO 06: Célculo da Receita Verificada e Requerida 2015 (em milhares de Reais)

01 - RECEITA VERIFICADA Primeiro Semestre 2015 Segundo Semestre 2015
iTEM Volume  |Tarifa Receita Volume (Tarifa Receita
AGUA 19.519 3,65 71.300 19.565 3,65 71.468
SALDO INICIAL 18.5%0 3,85 67.909 18.635 3,65 68.070
INCREMENTO WEGETATIVO 316 3,65 1.154 317 3,85 1.157
REDUQEO DE PERDAS 521 3,85 1.901 522 3,85 1.906
EXPANSAD 92 3,85 335 92 3,85 335
ESGOTO 5.048 3,14 18.651 6.106 3,14 19.146
SALDO INICIAL 5.835 3,14 18.295 5.835 3,14 18.295
INCREMENTO WEGETATIVO 52 3,14 162 143 3,14 447
EXPANSAD 62 3,14 194 129 3,14 404
TOTALDA TARIFA 25.467 3,53 89.951 25.671 3,53 90.614
SERVICOS 2.175 2.191
TOTAL | 92.126 | | 92.305

TOTAL DA RECEITA VERIFICADA

02 - RECEITA REQUERIDA 2015
TOTAL DE GASTOS 141.219
CUSTOS + DESPESAS 119.854
N FINANCEIRAS 21.364
—i
(@)
~ TOTAL DE GASTOS 141.219 190.181
< MARKUP 74%
—
(@)
N TOTAL DA RECEITA REQUERIDA 190.181
o
.3 REQUERIDA - VERIFICADA = SALDO

SALDO

03 - CALCULO DO REAJUSTE

aria
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QUADRO 07: Calculo da Receita Verificada e Requerida 2016 (em milhares de Reais)

01 - RECEITA VERIFICADA Primeiro Semestre 2016 Segundo Semestre 2016
iTEM Volume Tarifa Receita Volume |Tarifa Receita
AGUA 20.652 3,86 79.708 20,700 3,86 79,802
AGUA 15.519 3,86 75.334 159.565 3,86 75.511
SALDO INICIAL 332 3,86 1.281 333 3,86 1.284
IMCREMENTO WEGETATIVO 449 3,86 1.733 450 3,86 1.737
REDU(;EO DE PERDAS 353 3,86 1.361 353 3,86 1.361
ESGOTO 6.284 3,31 20.819 6.624 3,31 21.94%
ESGOTO 6.195 3,31 20.525 6.195 3,31 20.525
SALDO INICIAL 55 3,31 182 152 3,31 503
IMCREMEMNTO WEGETATIVO 34 3,31 112 277 3,31 917
TOTAL DA TARIFA 26.936 3,73 100.527 27.324 3,73 101.837
SERVICOS 2.430 2.462
TOTAL | | 102.057] |

TOTAL DA RECEITA VERIFICADA

207.256

|
|

02 - RECEITA REQUERIDA 2016
TOTAL DE GASTOS 158.255 N
CUSTOS + DESPESAS 131.454 8
FINANCEIRAS 26.800 o
1
q—
TOTALDE GASTOS 158.255 213.123 i
MARKUP 74% o
~N
o
L
TOTAL DA RECEITA REQUERIDA 213.123 S
@)
REQUERIDA - VERIFICADA = SALDO ©
SALDO | 213123 [ 20725 [IEE 5367 %
N\
=
03 - CALCULO DO REAIUSTE E
SALDOD 5.867 0 -
RECEITA VERIFICA 2 SEMESTRE]| 104.299 5} 63/6
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QUADRO 08: Calculo da Receita Verificada e Requerida 2017 (em milhares de Reais)

01 - RECEITA VERIFICADA Primeiro Semestre 2017 Segundo Semestre 2017
iTEM Volume Tarifa Receita Volume [Tarifa Receita
AGUA 23.678 4,08 96.527 23.728 4,08 96.730
AGUA 20.652 4,08 84.192 20.700 4,08 84.387
AGUA 351 4,08 1.431 352 4,08 1.435
SALDO INICIAL 475 4,08 1.936 476 4,08 1.941
IMCREMENTO WEGETATIVO 2.200 4,08 8.968 2.200 4,08 8.968
ESGOTO 7.321 3,50 25.619 7.977 3,50 27.916
ESGOTO 6.700 3,30 23.446 6.700 3.50 23.446
ESGOTO 6l 3,30 215 177 3.50 618
SALDO INICIAL 560 3,30 1.958 1.101 3,50 3.852
TOTAL DA TARIFA 30.999 3,94 122.146 31.705 3,93 124,045
SERVICOS 2.661 2.672

TOTAL 124.806 | |

TOTAL DA RECEITA VERIFICADA m

02 - RECEITA REQLIERIDA 2017
TOTAL DE GASTOS 180.841
CUSTOS + DESPESAS 148.409
™~ FINANCEIRAS 32.432
i
o
o TOTAL DE GASTOS 180.841 258.510
< MARKUP 70%
i
o
N TOTAL DA RECEITA REQUERIDA m
=
-3 REQUERIDA - VERIFICADA = SALDO

|

03 - CALCULO DO REAIUSTE

SALDO 6.387 0/
RECEITA VERIFICA 2 SEMESTRE 127.317 5}02 o
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QUADRO 09: Resumo dos indices de Reajustes Necessarios para o Ciclo 2014-2017 (em
percentuais)

RESULTADO DA REVISAO TARIFARIA

INDICE DE REAJUSTE

10. Demonstrativos de verificacdo e validacdo da metodologia e aplicada

Obedecendo aos preceitos gerenciais e financeiros, a Agéncia apresenta a comprovacao
de metodologia aplicada, através de demonstrativos conhecidos, tanto no setor publico
guanto no setor privado, sendo eles:

e Demonstrativo de resultado
e Fluxo de Caixa Financeiro

10.1 Demonstrativo de Resultado

QUADRO 10: Demonstrativo de Resultado Ciclo 2014-2017 (em milhares de Reais)

05 - DEMONSTRATIVO DE RESULTADO ORCAMENTO

2014 2015 2016 2017 TOTAL
RECEITA OPERACIOMNAL BRUTA 164.474 190.181 213.123 258.510 | 826.288
Dedugfies da receita 23.750 27.462 30.775 37.329 | 119.316
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 140.724 162.719 182,348 221.181 | 706.972
Custos Diretos 06.422 76.738  B5.585  99.582 | 32B.377
Custos Indiretos 8.192 9.370 9.645  10.226 | 37.433
LUCRO BRUTO 66.110 76.561  87.118 111.374 | 341.163
Despesas Operacionais 30.891 33.697 ig.224 38.601 | 139.413
LUCRO OPERACIONAL 35.219 42,864  50.894 72,773 | 201.750
RESULTADO FINANCEIRD 15.210 21.364  26.800 32432 | 99.807
LUCRO ANTES DO IRPJ 16.009 21.500 24.094 40.341 | 101.943
IRFJ + C5LL 5.487 6.690 7.672 13.692 33.540

LUCRO LIQUIDO

LUCRO LIQUIDO %
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10.2 Fluxo de Caixa

QUADRO 11: Fluxo de Caixa Ciclo 2014-2017 (em milhares de Reais)

ORCAMENTO

06 - FLUXO DE CAIXA 2014 2015 2016 2017 TOTAL
Recebimento/Receita 1,01 0,99 0,97 0,96
RECEBIMENTOS 166.137 187.568 | 207.194 | 248.258 | 800.156
PAGAMENTOS 170.625 217.172 | 242,962 | 304.312 | 935.071
GASTOS FIX0S 104.781 111.417 | 122,753 | 137.764 | 476.714
SALARIOS E ORDENADOS 21.426 24.466 26.176 27.838 99.906
SERVICOS 50CIAIS 2,922 3.144 3.295 3.493 12.853
MATERIAIS NO PROCESSO 14.652 3.597 4.078 4.625 26.952
MATERIAIS DE CONSUMO 436 663 718 776 2.593
MANUTENQEO E CGNSERVAQEG 2.235 2.530 2.841 3.259 10.866
SERVICOS E UTILIDADES 12,187 12.929 15.334 18.476 | 58.926
SERVICOS DE TERCEIROS 26.423 38.931 | 41.279 44,587 | 151.220
DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS 2.295 2.541 2.820 3.326 10.983
DESPESAS DE UTILIZA(;EG 1.227 1.393 1.508 1.636 5.763
DESPESAS/RECEITAS FINAMCEIRAS 8.724 9.708 12.735 17.278 | 48.446
ICP 15.140 15.842 16.630 17.525 65.137
PPR 800 932 938 1.047 3.768
(-) DEPRECIACAD/AMORTIZACOES - - - - -
i-) CREDITOS FISCAIS 3.686 5.260 5.649 |- 6.101 |- 20.696
GASTOS VARIAVEIS S/RECEITA 25.133 20,407 33.130 | 44.571 | 132.240
IMPOSTOS INDIRETOS 14.835 17.154 19.223 23.317 74.529
IMPOSTOS DIRETOS 5.487 6.690 7.672 13.692 33.540
AMAE/FUNDEMA 4,811 5.563 5.234 7.562 24.171
INVESTIMENTOS 40.712 76.348 87.079 | 121.977 | 326.117
INVESTIMENTOS REC. PROPRIOS 34.869 46.606 | 44,452 | 46.438 | 172.365
INVESTIMENTOS TERCEIROS 5.843 29.742 | 42.627 73.539 | 153.752
AJUSTE EM INVESTIMENTOS PROPRIOS - - - - -
RESULTADC DE CAIXA 4,489 20.603 35.768 |- 56.054 (-125.915
FINANCIAMENTOS 5.067 20.187 38.235 67.093 | 130.582
CaptagOes 7.274 23.207 | 41.479 70.828 | 142.788
Amortizagoes 2.207 3.020 3.244 3.735 12.205
SALDO DE CAIXA 578 9.416 2.467 11.038 4.667
Caixa Inicial 27.488 28.066 18.650 21.116 27488
Caixa Final 28.066 18.650 21.116 32.155 32.155




CONCLUSOES

A AMAE, tendo realizado o processo de Revisdo Tarifaria com extremo detalhamento, analisou as
necessidades financeiras, a geracao de receitas e as necessidades de investimentos, através dos
documentos apresentados a seguir:

- Plano de Vendas;

- Demonstrativo de Resultado de Exercicio;

- Gastos;

- Fluxo de Caixa;

- Plano de Investimentos;

- Informacgdes complementares, recebidos através de Oficio, correspondéncias eletronicas, e em
reunides técnicas que subsidiaram o Estudo da Revisdo Tarifaria.

Diante do exposto conclui-se que o municipio de Joinville enfrenta diversos desafios como a
ampliagdo da cobertura de esgotamento sanitdrio e o incremento dos volumes de agua tratada
para atender ao crescimento das necessidades da populagdo. Para tanto, um grande volume de
investimentos se faz necessario e estes recursos estdo contemplados no orgamento que
fundamenta este processo de revisao tarifaria.

Trata-se de um plano de investimentos ousado, uma vez que em 2013 a concessionaria realizou
cerca de RS 60 milhdes de reais em investimento e a proje¢do para 2017 é de aproximadamente
RS 170 milhdes de reais em investimentos. Para concretizar tais volumes de investimentos, a
concessionaria devera ampliar sua capacidade de executar obras, e sua eficiéncia em cumprir os
prazos previstos.

O grande volume de investimentos refletiu diretamente nos indices de recomposi¢ao tarifaria
apresentados. Por esta razao é imprescindivel que os investimentos sejam realizados de forma a
trazer aos usuarios os beneficios esperados e que os desembolsos efetuados por estes sejam
aplicados corretamente.

Todos os numerdrios necessarios a cobertura de gastos e investimentos estdo plenamente
garantidos, bem como a retirada de Juros sobre Capital Préprio por parte da prefeitura que
atinge a cifra de RS 17.349.000,00 em 2017. Este valor representa aproximadamente 8% do
faturamento bruto da concessionaria.

Tal remuneragdo ndo encontra equivalente em nenhum setor econémico e no longo prazo pode
comprometer a capacidade de investimento do concessionario, uma vez que a tarifa praticada
pelo sistema de abastecimento de agua e esgoto de Joinville encontra-se em patamares
excessivamente elevados para os padrdes nacionais.

Ao poder concedente cabe reconsiderar no menor prazo possivel os niveis de retirad de Juros
sobre Capital Préprio de forma a permitir um maior nivel de investimentos por parte do
concessionario.

As ferramentas desenvolvidas pela AMAE permitiram uma reducdo da assimetria de informagdes
e calculos precisos das necessidades financeiras da concessionaria para o ciclo tarifario 2014-
2017. Permitiu ainda a criacdo de instrumentos capazes de efetuar um acompanhamento da
realiza¢do do orgamento proposto.

Os valores considerados como disponibilidade de caixa devem ser cuidadosamente
acompanhados, pois implicam em elevados custos financeiros para o usuario.

A AMAE, através dos estudos apresentados, respeita os principios da atividade regulatéria, em
especial a tecnicidade, o equilibrio econémico-financeiro do sistema de abastecimento de 4dgua e
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esgotamento sanitario, bem como a modicidade tarifaria e capacidade de pagamento dos
usudrios.

M~
i
o
o
q—
i
o
oN
é
=
(@)

()
e
(O
G
-

©
|_

(@)
1{¢°)
A

>

Q
o

—
=
(0]

| —




