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LEI 141 DE 13 DE JANEIRO DE 2012LEI 141 DE 13 DE JANEIRO DE 2012

Art. 36. O gestor do SUS em cada ente da Federação elaborará Relatório 
detalhado referente ao quadrimestre anterior, o qual conterá, no mínimo, 
as seguintes informações:

I - montante e fonte dos recursos aplicados no período;

II - auditorias realizadas ou em fase de execução no período e suas 
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II - auditorias realizadas ou em fase de execução no período e suas 

recomendações e determinações;

III - oferta e produção de serviços públicos na rede assistencial própria, 

contratada e conveniada, cotejando esses dados com os indicadores de 

saúde da população em seu âmbito de atuação.

(...)

§ 5º O gestor do SUS apresentará, até o final dos meses de maio, 
setembro e fevereiro, em audiência pública na Casa Legislativa do 

respectivo ente da Federação, o Relatório de que trata o caput.



PROGRAMAÇÃO ANUAL DE SAÚDE 2014

15 INDICADORES15 INDICADORES

PPA
78 indicadores
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PLANO
MUNICIPAL
DE SAÚDE

COAP
PLANO DE

AÇÕES DAS 
REDES

SETORIAIS

19 INDICADORES19 INDICADORES
56 INDICADORES56 INDICADORES

... INDICADORES... INDICADORES

... INDICADORES... INDICADORES

R. Cegonha: 31  (8 COAP)R. Cegonha: 31  (8 COAP)

RUE: 6 COAPRUE: 6 COAP

R. D.Crônicas: R. D.Crônicas: 1 COAP1 COAP

R. Psicossocial: 1 COAPR. Psicossocial: 1 COAP

R.Deficientes: R.Deficientes: ----



População 2013População 2013 546.981546.981

População coberta ESF (SIAB) 164.178
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Unidades básicas de saúde 53

Unidades de Saúde da Família 33

Equipes Saúde da Família 52



Cobertura Saúde da Família 30,0% (meta 40%)

Cobertura Atenção Básica 56,9% (meta 48%)
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Previsão de 22 novas equipes de SF em 2014

Aumento de cerca de 10% de cobertura



Obras em andamento com conclusão 
prevista para 2014:

Sede Costa e SilvaR

Sede PirabeirabaC

UBSF Parque DouatC

UBSF Jardim Paraíso I e IIR
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Sede Pirabeiraba

Sede Vila NovaR

UBSF Vila Nova I e IIC

UBSF Ulysses GuimarãesC

UBSF São Marcos

UBSF Jardim Paraíso I e II

UBSF Rio da Pratac

UBSF Aventureiro IIIc

PAM Boa VistaR

CAPS II - CONCLUÍDO



Serviços de ReferênciaServiços de Referência 1717

Serviços de Urgência 3
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Serviços de Emergência 6

Serviços de Apoio 5



SERVIÇOS PRESTADOS
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SERVIÇOS PRESTADOS



Médicos
1°QUAD

Jan a mar
Abril Maio

1º QUAD
2013

Saúde da Família 40.393 56.714 48.348 44.126

Pediatras 11.687 19.020 14.340 17.729

Consultas médicas nas Especialidades Básicas
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Pediatras 11.687 19.020 14.340 17.729

Clínicos gerais 42.236 50.727 46.757 58.137

Gineco-obstetra 10.395 16.275 13.157 17.058

Total 104.711 142.736 122.602 137.050

Cons méd/hab/ano 0,77 0,78
Fonte: SIA, base local



Procedimento 1°TRIM
até março

2°QUAD 3ºQUAD
1º TRIM

2013

Consultas Médicas 
104.711 93.248

Consultas Médicas
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Consultas Médicas 
Básicas 104.711 93.248

Consultas Médicas
especializadas 43.976 49.684

Consultas Médicas
de Urgência e 
Emergência

122.613 108.898

Fonte: SIA, base local. 



Proporção de consultas médicas segundo o 
nível da assistência, Joinville, JAN-MAR14
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Procedimento 1°TRIM
até março

2°QUAD 3ºQUAD
1ºTRIM
2013

Consulta profissionais
nível superior (exceto
médico)

62.605 56.343

Total de procedimentos 
ambulatoriais 1.275.517 1.362.133

Outros atendimentos
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ambulatoriais 1.275.517 1.362.133

Procedimentos básicos 401.440 469.771

Procedimentos de 
média complexidade 832.377 852.668

Procedimentos de alta 
complexidade 33.739 31.869

Outros procedimentos 7.961 7.825

Fonte: SIA, base local. 

FONTE: SIA, compilado via TABWIN



Visitas 1°QUAD 2°QUAD 3°QUAD
1ºQUAD

2013

Realizadas 189.665 ‘ 168.990

Visitas domiciliares dos 
ACS
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Realizadas 
(SIAB)

189.665 ‘ 168.990

Visitas /
n° famílias 
cadastradas 
(ESF e EACS)

0,46 0,43

FONTE:SIAB/ GUAB.

No. de familias = 102.840



Tipo de exame
1°TRIM
até

março
2°QUAD 3ºQUAD

1ºTRIM
2013

Análises clínicas –
laboratório municipal 77.788* 203.294

Análises clínicas 
contrat. (Lab.+ Hosp. 
+TRS)

302.416 271.678

ExamesExames de de investigaçãoinvestigação
diagnósticadiagnóstica

Exames realizados 
Laboratório 

Municipal = 191.592
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Fonte: SIA, base local.

+TRS)
302.416 271.678

Radiológicos 
(Clínicas, Hospitais e 
P.A’s)

47.046 57.867

Ultrassonografia 
(Próprios e 
contratados)

5.815 6.139

Exames de Alta 
Complexidade 25.313 22.065
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DE SAÚDE



SAÚDE MATERNO-INFANTIL
(REDE CEGONHA)
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Pré-natal 2013: 
Jlle – 73,2%
SC –69,5%
Blumenau – 70,9%
Florianópolis – 69,0%

Proporção de nascidos vivos de mães com 7 ou mais consultas 
de pré-natal, segundo o quadrimestre, Joinville, 2013-14
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 2013 2014

FONTE: UVS\VE, Sistema Nacional de Nascidos Vivos (SINASC);



Parto normal 2013:
Jlle – 42,9% 
SC –38,6%
Blumenau – 35,9%
Florianópolis – 46,3%
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Razão de exames citopatológicos do colo do útero em mulheres 
de 25 a 64 anos e a população da mesma faixa etária, segundo o 

quadrimestre, Joinville, 2013-14
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2013 2014

FONTE: (1) UPCAA\Controle e Avaliação, Sistema de Informações Ambulatoriais (SIA); (2) IBGE, Estimativa 
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Total de 42.704Total de 42.704
mulheres de 50 a mulheres de 50 a 

69 anos69 anos

Razão de exames de mamografia de rastreamento realizados 
em mulheres de 50 a 69 anos e população da mesma faixa 

etária, segundo o quadrimestre, 
Joinville, 2013-14

1,32

1,00

1,24
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2013 2014

FONTE: (1) UPCAA\Controle e Avaliação, Sistema de Informações Ambulatoriais (SIA); (2) IBGE, Estimativa populacional;
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Coeficiente de mortalidade infantil (por mil nascidos vivos), 
segundo o quadrimestre, Joinville, 2013-14
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Óbitos menores de Óbitos menores de 
1 ano 2014 = 22 1 ano 2014 = 22 

Mortalidade infantil 2013:
Jlle – 8,3
SC –11,2
Blumenau – 9,6
Florianópolis – 5,7
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META 1ºQUAD 2ºQUAD 3ºQUAD ACUMULADO

 2013 2014

FONTE: (1) UVS\VE, Sistema de Informações de Mortalidade (SIM); (2) UVS\VE, Sistema Nacional de Nascidos Vivos (SINASC);
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Óbitos infantis e Óbitos infantis e 
fetais = 42fetais = 42

Obitos infantil/fetal 
investigado s 2013:
Jlle – 100%
SC –37,6%
Blumenau – 12,9%
Florianópolis – 47,5%
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Óbitos de mulheres entre 10 e 49 anos = 48Óbitos de mulheres entre 10 e 49 anos = 48
Óbitos maternos = 1Óbitos maternos = 1

Óbitos de MIF investigados = 30 (62,5%)Óbitos de MIF investigados = 30 (62,5%)
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Número de casos de sífilis congênita Número de casos de sífilis congênita 
em menores de 1 ano = 5 em menores de 1 ano = 5 

(Pactuado = 4)(Pactuado = 4)
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VIGILÂNCIA EM SAÚDE  E 
CONTROLE DE ENDEMIAS
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95 focos novos até  dez/2013
116 focos novos atuais 

6.994 imóveis
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Campanha de vacina contra a gripe

� Data: 22/4 a 21/5 
�População alvo: pessoas de 60 anos ou +, 
crianças de 6 meses a 5 anos, gestantes, 
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crianças de 6 meses a 5 anos, gestantes, 

puérperas, portadores de doença crônica, 

trabalhadores da saúde, população privada de 

liberdade, funcionários do sistema prisional

� Meta: 131.086 pessoas
� Alcançado (16/5): 95.690 - 73%73%



Campanha de vacina contra a gripe
População alvo Meta Alcançado

Crianças < 5 Anos 32.003 22.996 - 72%

Gestantes 5854 2.940 - 50%
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Gestantes 5854 2.940 - 50%

Puérperas 962 703 - 73%

Idosos 46.375 39.104   - 84%

Trabalhador Saúde 10.205 6.300    - 62%

Doentes Crônicos 35.687 23.647  - 66%

Dados de 16/maio fornecidos pela UVS



REDES DE ATENÇÃO

GABINETE/PLANEJAMENTO



R
e

d
e

 C
e

go
n

h
a

R
e

d
e

 C
e

go
n

h
a

R
e

d
e

 d
e

 S
aú

d
e

 M
e

n
ta

l
R

e
d

e
 d

e
 S

aú
d

e
 M

e
n

ta
l

A
te

n
cã

o
A

te
n

cã
o

ás
 U

rg
ê

n
ci

as
ás

 U
rg

ê
n

ci
as

InformaçãoInformação

Qualificação/EducaçãoQualificação/Educação

R
e

d
e

 d
e

 A
te

n
çã

o
 

R
e

d
e

 d
e

 A
te

n
çã

o
 O

n
co

ló
g

O
n

co
ló

g.
 e

 
. 

e
 

C
o

n
d

iç
õ

e
s 

cr
ô

n
ic

as
C

o
n

d
iç

õ
e

s 
cr

ô
n

ic
as

A
te

n
cã

o
A

te
n

cã
o

ás
 P

e
ss

o
as

 
ás

 P
e

ss
o

as
 

co
m

 d
ef

ic
iê

n
ci

a 
co

m
 d

ef
ic

iê
n

ci
a 

5 REDES TEMÁTICAS 
EM CONSTRUÇÃO
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RegulaçãoRegulação

ATENÇÃO BÁSICA
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� Grupo de condução municipal
� Grupos de discussão de cada rede –
reuniões mensais, pautas 

� Projetos em andamento
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� Projetos em andamento
� Monitoramento por indicadores
� Grupo de Política Hospitalar –

Diretores dos Hospitais, 23ª Regional, SMS



CONTROLE SOCIAL
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AUDITORIAS
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AUDITORIAS



� Auditorias rotineiras nas contas dos prestadores e 
denúncias

� Auditorias – 16 no quadrimestre, com finalidade 
pré-estabelecida 
�Maternidade Darcy Vargas - Verificar nº leitos de UTI neonatal, cuidados
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�Maternidade Darcy Vargas - Verificar nº leitos de UTI neonatal, cuidados
intermediários e leitos canguru - em andamento

�Centro de Diagnósticos Avançados – credenciamento – encerrada

�Centro de Tratamento de Doenças Renais – renovação convênio – em

andamento

�HJAF – Alteração 7 leitos de UTI Neo para pediátricos - em andamento

�Bethesda – Auditoria analítica pós faturamento das AIHs em andamento

�HMSJ – Auditoria analítica pós faturamento das AIHs – em andamento

�Bethesda e HMSJ – Averiguar denúncia de paciente - em andamento

�Centro de Diagnóstico Anátomo Patológico – habilitação - em andamento



Auditorias

� MDV – adequações à Rede Cegonha – em andamento

� HRHDS - Habilitação Especializada em Oncologia - em andamento.

� HMSJ – Qualificação conforme Portaria MS - em andamento 

� UBSs, Policlínicas, PAs 24 Hrs e Unidades Especializadas da SMS –
diagnóstico da situação, adequação da Programação e 
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diagnóstico da situação, adequação da Programação e 

atualização do CNES - em andamento

� CEO Bucarein – Averiguar denúncia – Finalizado

� Naipe, CEO Bucarein, Centrinho, Policlínica Floresta, Policlínica
Comasa, Policlínica Costa e Silva, Policlínica Fátima, UBSF Jardim
Sofia, UBSF Parque Guarani – Auditoria da produção – Finalizado

� HMSJ – Organização do fluxo de atendimento da especialidade cirurgia

bucomaxilofacial – Finalizado

�Odontologia – Atenção Básica - Auditoria da produção – Finalizado



OUVIDORIA
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OUVIDORIA



A Ouvidoria abriu 1.334 ocorrências à Secretaria Municipal de 
Saúde no 1° quadrimestre de 2014, uma média 16 ocorrências por 

dia, considerando os dias úteis do período.

Das ocorrência, 856 ou 64% foram respondidas no quadrimestre. Das 

respondidas, 43% o foram no prazo (20 dias úteis) e 21% com atraso. 

Das não respondidas, 23% estavam em atraso e 13% no prazo.

Panorama geral

GABINETE/PLANEJAMENTO

Das não respondidas, 23% estavam em atraso e 13% no prazo.

Estas 1.334 ocorrências correspondem a 13,75% de todas as 

ocorrências registradas pela Ouvidoria da Prefeitura de Joinville no 1°

quadrimestre de 2014.

Em proporção, a SMS é o terceiro órgão com maior número de 

ocorrências geradas, atrás da Secretaria de Infraestrutura Urbana 

(SEINFRA) e Fundação Municipal de Meio Ambiente (FUNDEMA).



A Gerência da Unidade 

de Vigilância em Saúde 

(GUVS), por incluir as 

solicitações de 

fiscalizações sanitárias, 

Ocorrências abertas por gerências

GABINETE/PLANEJAMENTOFonte: Ouvidoria municipal

fiscalizações sanitárias, 

foi a mais demandada 

via Ouvidoria.

Nas outras gerências, 

prevalecem as 

reclamações.



Principais Apontamentos

Nos postos de saúde e unidades básicas, prevaleceram as 

reclamações de mau atendimento no quadrimestre.

Nas unidades de referência, como PAs e Policlínica Boa Vista, 

prevaleceram as reclamações de demora no atendimento.

GABINETE/PLANEJAMENTOFonte: Ouvidoria municipal

Na Gerência Administrativa e Financeira (GUAF), responsável por 

compra de medicamentos, prevaleceram as reclamações de falta de 
insulinas.

Na Gerência de Planejamento, Controle, Avaliação e Auditoria, 

responsável pela regulação das filas, prevaleceram reclamações 

sobre exames (ultrassom) e consultas com especialistas 
(oftalmologia e ortopedia).



AÇÕES

No quadrimestre, a Ouvidoria capacitou coordenações das Regionais da 

Atenção Básica para terem acesso diretamente ao sistema informatizado 

de Ouvidoria e acompanharem com mais agilidade as reclamações 

geradas. O novo modelo está funcionando desde maio. O objetivo é que 

melhore o percentual de respostas para os próximos quadrimestres.

Em função das mudanças em relação às filas da Saúde, houve acúmulo 

GABINETE/PLANEJAMENTOFonte: Ouvidoria municipal

Em função das mudanças em relação às filas da Saúde, houve acúmulo 

de ocorrências sem respostas no setor de regulação. O fato foi levado ao 

conhecimento da Secretaria para providências.

Relatório de Ouvidoria 013/2014, especificamente sobre a Saúde, foi 

entregue em mãos à Secretária de Saúde com panorama das ocorrências 

recebidas, aspectos que funcionam e aspectos que devem melhorar, 

cumprindo o papel da Ouvidoria de subsidiar a gestão com informações 

para o planejamento de ações e a tomada de decisões.



FINANCEIRO
1º. QUADRIMESTRE 2014
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1º. QUADRIMESTRE 2014



OBRIGADA!OBRIGADA!
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PRESTAÇÃO DE CONTASPRESTAÇÃO DE CONTAS

FINANCEIROFINANCEIRO

1º. QUADRIMESTRE-20141º. QUADRIMESTRE-2014



EM R$ 1,00
jan-14 fev-14 mar-14 abr-14 1º Quad.2014

RECEITAS TOTAIS 13.109.629,74 15.146.196,64 13.130.157,34 14.302.640,73 55.688.624,45
Remuneração de Depósitos Bancários 211.740,67 219.877,58 216.897,73 237.163,68 885.679,66
Outras Receitas - Rec. Próprios Indiretos 1.526,00 72.100,00 255,00 773,00 74.654,00
Transf. da União - SUS - Fundo a Fundo 11.433.828,07 14.395.821,62 12.384.715,67 13.072.154,44 51.286.519,80

Transferências de Convênios 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
SAMU 750,00 303.802,00 151.901,00 151.901,00 608.354,00
Transf.Bl.da Atenção Báica 1.925.614,32 2.065.640,50 1.900.158,50 2.140.040,68 8.031.454,00
Transf.Bl. Média e Alta Complexidade 9.197.958,75 9.554.062,12 9.891.940,17 10.193.227,76 38.837.188,80
Transf.Bl.Vigilância em Saúde 0,00 144.216,00 144.216,00 144.216,00 432.648,00
Transf.Bl.Assistência Farmacêutica Básica 221.385,00 221.385,00 0,00 442.769,00 885.539,00
Transf.Bl.Gestão do SUS 0,00 0,00 296.500,00 0,00 296.500,00
Transf.Bl. Investimentos 88.120,00 2.106.716,00 0,00 0,00 2.194.836,00

Transf. dos Estados - Fundo a Fundo 1.462.535,00 458.397,44 528.288,94 992.549,61 3.441.770,99

Transf.Convênios dos Estados 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Transf.Bl.Atenção Básica Estado 65.200,00 15.000,00 172.200,00 0,00 252.400,00
Transf.Bl. Média e Alta Complexidade Estado 1.397.335,00 52.718,44 138.749,94 797.210,61 2.386.013,99
Transf.Bl.Assistência Farmacêutica Básica Estadual 0,00 390.679,00 195.339,00 195.339,00 781.357,00
Transf.Bl.Vigilância Sanitária do Estado 0,00 0,00 22.000,00 0,00 22.000,00

RECEITAS REALIZADAS NO 1º QUADIRMESTRE DO ANO DE 2014



RECEITA\MÊS ORÇADO RECEBIDO % RECEBIDO/ORÇADO

GESTÃO PLENA 68.717.000       21.237.482       30,9%
TETO MUNICIPAL LIMITE UPA -                    1.200.000         0,0%
TETO MUNICIPAL REDE PSICOSSOCIAL 220.000            -                    0,0%
TETO MUNICIPAL REDE DE URGÊNCIA 21.773.400       4.948.389         22,7%
TETO MUNICIPAL REDE SAÚDE MENTAL 851.400            793.697            93,2%
TETO MUNICIPAL REDE VIVER SEM LIMITE 161.700            68.148              42,1%
TETO MUNICIPAL REDE CEGONHA 4.191.000         1.391.681         33,2%
TETO MUNICIPAL REDE PREV. CÂNCER 204.600            67.337              32,9%
PISO DE ATENÇÃO BÁSICA - FIXO 11.460.900       4.035.258         35,2%
PISO DE ATENÇÃO BÁSICA - VARIÁVEL 124.300            473.120            380,6%
PAB - SAÚDE BUCAL 95.700              41.680              43,6%
PAB - POLÍTICA NAC.SAÚDE DO HOMEM 26.400              -                    0,0%
PROGR.AGENTE COMUNITÁRIO DE SAÚDE 5.007.200         2.086.866         41,7%



RECEITA\MÊS ORÇADO RECEBIDO % RECEBIDO/ORÇADO
PSF - PROGR.SAÚDE DA FAMÍLIA 3.633.300             1.394.530                38,4%
PROGR.ASSIST.FARM.BÁSICA/UNIÃO 2.798.400             885.539                   31,6%
VIGILÂNCIA E PROMOÇÃO DA SAÚDE 1.679.700             30.000                     1,8%
PISO FIXO DE VIG. SANIT.-PFVISA 331.100                402.649                   121,6%
PISO VAR.VIG.E PROM. DA SAÚDE-PVVS-FMS 884.400                -                           0,0%
VIGIL.EPIDEM.E AMB.EM SAÚDE - FMS 116.600                -                           0,0%
FAEC(FUNDO AßµES ESTR.E COMPENSAß£O ) 14.700.000           8.865.256                60,3%
SAMU 660.000                608.354                   92,2%
CEREST 396.000                120.000                   30,3%
CENTRO DE ESPECIALIDADES ODONTOLÓGICAS137.940                145.200                   105,3%
BLOCO DE INVESTIMENTOS 1.000.000             2.194.836                219,5%
BLOCO GESTÃO DO SUS. 304.700                296.500                   97,3%

TOTAL RECURSOS - UNIÃO 138.476.140  49.091.684      35,5%



RECEITA\MÊS ORÇADO RECEBIDO % RECEBIDO/ORÇADO

Vigil. Sanitária do Estado -                           22.000                     0,0%
Assistência Farm. Basica/Estado 2.550.900                781.358                   30,6%
Oxigenoterapia/Estado 126.500                   46.354                     36,6%
Atenção Básica/Estado 704.000                   252.400                   35,9%
Média Complexidade Estado 1.595.000                117.419                   7,4%
Incentivo Hospitalar/Estado 90.200                     1.673.392                1855,2%
Centro Esp.Odontológicas Estado 41.800                     104.050                   248,9%
Cirurgias Eletivas Estado 50.600                     444.800                   879,1%
Transf.de Convênios do Estado 1.000.000                -                           0,0%

TOTAL RECURSOS - ESTADO 6.159.000              3.441.772              55,9%



RECEITA\MÊS ORÇADO RECEBIDO % RECEBIDO/ORÇADO

Rem. De Depósitos Bancários 529.100                 852.778                 161,2%
Outras Receitas Diversas 132.000                 74.653                   56,6%

TOTAL GERAL 147.296.350         55.688.625           37,8%

REPASSES PMJ 181.149.300         60.228.680           33,2%
-                           -                           0,0%

TOTAL GERAL 328.445.650         115.917.305         35,3%



MÊS/TIPO PESSOAL MAT.CONSUMO SERV.TERCEIROS

JAN/14 18.053.371           69                                 319.469                           

FEV/14 14.014.100           551.752                      3.685.867                        

MAR/14 13.748.356           1.568.883                   3.376.064                        

ABR/14 13.677.620           1.201.894                   2.168.613                        

1o.QUADR-14 59.493.446           3.322.598                   9.550.014                        

% S/TOT.DESP.ANO 59,7% 3,3% 9,6%

MÉDIA ANO 4.957.787              276.883                      795.834                           



MÊS/TIPO
INVESTIMEN

TOS

OUTROS 
SERV.E 

ENCARGOS -
SUS

DECISÕES 
JUDICIAIS TOTAL

JAN/14 -                2.590.655     267               20.963.831   
FEV/14 100.138        5.996.848     177.255        24.525.961   
MAR/14 66.370          7.536.019     228.991        26.524.683   
ABR/14 226.185        9.806.612     558.753        27.639.677   
1o.QUADR-14 392.693        25.930.135   965.266        99.654.151   
% S/TOT.DESP.ANO 0,4% 26,0% 1,0% 100,0%
MÉDIA ANO 32.724          2.160.845     80.439          8.224.074     



M™S/PRESTADOR HMSJ BETHESDA

JAN/14         1.014.713          384.206 

FEV/14 4.106.341                286.814 

MAR/14 2.862.749     378.656         

ABR/14 4.931.643      477.112           

1o.QUADR-14 12.915.446     1.526.788       

M©D. M™S/2014 1.076.287      127.232         



M™S/PRESTADOR HRHDS CL≠N/LABOR TOTAL

JAN/14 1.051.479    140.257              2.590.655         

FEV/14 1.378.874    224.820              5.996.848         

MAR/14 -               4.294.614           7.536.019         

ABR/14 2.150.432    2.247.425           9.806.612         

1o.QUADR-14 4.580.785    6.907.117           25.930.135       

M©D.M™S/2014 381.732       575.593              2.160.845         



SITUAÇÃO FINANCEIRA
30/04/2014

DISPONÍVEL + REALIZAVEL 45.711.024          
Bancos Conta Movimento -                       
Banco Conta Vinculada -                       
Bancos Conta Aplica«√o 43.471.327          
Realizavel 2.239.697            

Contas a Pagar 27.448.261          
    Fornecedores 12.169.774          
    Folha de Pagamento 15.278.486          
SALDO 18.262.763          


