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MAPA/MATRIZ DE RISCOS SEI N° 0022852111/2024 - SAP.UCP

RISCOS DA LICITACAO/EXECUCAO CONTRATUAL!

<0 || POSSIBILIDADE
# RISCO! CAUSA DO RISCO CONSEQUENCIA ALOCACAO MITIGACAO/TRATAMENTO PROBABILIDADE | IMPACTO CLASSIFICACAO
DOS RISCOS
TRATAMENTO
Impossibilidade de
execu¢do adequada
do objeto da
Concessaot ¢ A demora na obtengdo das licengas,
5 . consequente autorizagdes e  alvards, assim
Obtengdo de licengas, || aplicagdo de . -
T M X entendida como a sua expedi¢do fora
permissdes e autorizagdes | penalidades do prazo inicialmente estabelecido
1 | Operacionais relacionadas s atividades da | atribuiveis a SPE, || SPE2 P . o Pouco Provavel Médio Médio Mitigar
Co 30 (Subcliusul didos d. pela autoridade competente, é risco
ncessdo (Subclausula caso os pedidos de da SPE, portanto dever ter o
43.1.1 do Contrato) obtengdo de . 5
. planejamento adequado da execugdo
licengas e . . .
antorizagies  ndo dos servigos e investimentos.
tenham sido
devidamente
instruidos.
Obtengdo das autorizagdes
previstas  nos acordos Impossibilidade de A demora na obtengdo das licengas,
operacionais com a Empresa 5 L . .
A .|| execucdo adequada autorizagdes e alvards, assim
Distribuidora e eventuais . . -
do objeto da entendida como a sua expedi¢do fora
atrasos decorrentes, salvo na Concessao e do prazo inicialmente estabelecido
2 || Operacionais hipotese de ndo cessdo, pelo SPE lap dad . Pouco Provavel Médio Médio Mitigar
Poder  Concedente.  das | COnSEquente pela autoridade competente, é risco
. . %7 |l aplicagao de da SPE, portanto deverd ter o
prerrogativas  operacionais - . N
. . penalidades plancjamento adequado da execugdo
previstas  na - Clausula 9 atribuiveis a SPE. dos servigos e investimentos
(Subclausula  43.12  do g ¢ :
Contrato)
Falhas na prestagdo dos Imposs}b!hdade de A SPE  nd3o  podera  ser
: ~ || execugdo adequada .
servicos decorrentes da ndo . responsabilizada pelas falhas na
M do objeto da ~ .
cessdo, pelo Poder Concessio om prestagdo dos servigos decorrentes
L Concedente, das N 2 ~ da ndo cessdo, elo  Poder , e Yy .
3 || Operacionais prerrogativas operacionais & razio da ndo cessdo || Poder Concedente’ Concedente, portanto P revisio da Pouco Provavel Médio Médio Mitigar
Concessionaria previstas na pelo Poder manuteng:éo‘ do ’ equilibrio
Clausula 9; (Subclausula Concede{r}te das econdmico-financeiro do contrato,
42.1.1 do Contrato) E;‘::ﬁz;‘;?: conforme o caso.
Atrasos  decorrentes  da
demora na obtengdo das A demora na obtengdo das licengas,
licengas, autorizagdes e autorizagdes e alvards, assim
alvards, que possam ser entendida como a sua expedi¢do no
atribuidos exclusivamente ao prazo inicialmente estabelecido pela
Poder Concedente, a autoridade competente, desde que
Administragdo Publica ou a o tenham sido devidamente instruidos
AR Impossibilidade de : .
Empresa Distribuidora, desde N pela  SPE, poderd ensejar a
d execu¢do adequada N d d
quel u Zompro;/a al al 4o objeto  da prorrogagio . o0s dpra.zcs~ 0
:egu ant_a_ded ormal, —a | o sdo e c;‘or‘logtl_"arna~ 'be modemizagao de
4 || Operacionais Zmpes 1Y1 ade ¢ d a consequente Poder Concedente || © 1cne111 IZBE;aO, en:icomo rev1se_1ﬂ% 121l Pouco Provivel Médio Médio Evitar
adequagdo  dos | eacdo de manutengio do equilibrio
requerimentos ¢ solicitagdes reequilibrio econdmico-financeiro do contrato,
encaminhados pela P conforme o caso.
Concessionaria, e desde que ;conon?lco- Alinhamento da interface com a
- - inanceiro P
tais entes deixem de observar Distribuidora aos prazos do Contrato
o prazo maximo legal, de Concessdo, conjugados de
regulamentar ou contratual a acordo com as  Resolugdes
eles conferido para a Normativas vigentes da Agéncia
respectiva manifestagdo Nacional de Energia Elétrica -
(Subclausula  42.1.6 do ANEEL.
Contrato)
Atraso no cumprimento dos
prazos para atendimento de
chamadas em razio de
impedimentos por parte da
Empresa Distribuidora, desde
que comprovada a
regularidade formal, a
tempestividade e a || Impossibilidade de
adequflxgzao . c}os execugdo ‘adequada A SPE  ndo poderd  ser
requerimentos e solicitagdes | do objeto da responsabilizada pelas falhas na
5 || Operacionais encaminhados pela | Concessao, em | Poder Concedente pons: P Pouco Provavel Baixo Meédio Mitigar
Co P desd do de t . prestagdo dos servigos decorrentes
neessionana, ¢ desde que | razio  de fercetros da atuagdo da empresa distribuidora.
a  Empresa Distribuidora || (empresa
deixe de observar os || distribuidora).
procedimentos
regulamentares ou
contratuais, bem como os
prazos a ela conferidos para
a respectiva manifestagdo
(Subcliusula  42.1.10 do
Contrato)
Atraso no cumprimento dos
marcos da Concessdo, em
razio de impedimentos por
parte da Empresa
Distribuidora, desde que
comprovada a rﬁ’,g.ulandade Impossibilidade de Atraso de terceiros nas providéncias
formal, a tempestividade e a < ~ ~
d - d execu¢do adequada que ndo dependam da atuagdo da
?ﬁfflffﬁ‘f‘{” ~ ”‘.A”f? do objeto da Concessionaria e que resultem na




IEYUETHIENIOS € SOLCIAGUES

encaminhados cla Concessao, em alteragéio do resultado econdmico da
6 || Operacionais L P razio de fator ndo | Poder Concedente | Concessdo, dara ensejo a || Pouco Provavel Baixo Meédio Mitigar
Concessionaria, ¢ desde que oo N 5
Lo atribuivel a repactuagio do cronograma sem
a  Empresa Distribuidora L a s A :
. Concessionaria o6nus a SPE e poderd ensejar o
deixe de observar os S O P B
. (atribuivel a reequilibrio econdmico-financeiro do
procedimentos .
terceiros). Contrato.
regulamentares ou
contratuais, bem como os
prazos a ela conferidos para
a respectiva manifestacao
(Subcliusula 42.1.11 do
Contrato)
Atraso e/ou omissdo do Poder
Atrasos ou ndo realizagdo de Concedente nas providéncias que
podas de arvores e/ou de lhe cabem, dos quais resulte
liberagao de vias, que sejam alteragdo do resultado econdmico da
atribuiveis 4 Administra¢do | Impossibilidade de Concessdo, podera ensejar a
Publica Municipal, desde | execu¢do adequada repactuagdo do cronograma sem
que comprovada a| do objeto da O6nus a SPE e poderd ensejar ao
7 || Operacionais regularidade formal, a || Concessao, em || Poder Concedente || reequilibrio econdmico-financeiro do || Pouco Provavel Médio Meédio Evitar
tempestividade e a| razio de fator Contrato, no caso de acréscimo de
adequagdo dos || atribuivel ao Poder custo comprovado, desde que
requerimentos e solicitagdes | Concedente. considerada as previsdes
encaminhados pela contratuais, em especial o disposto
Concessionaria (Subclausula no subitem 3.1.1, do Anexo 8 e
42.1.12 do Contrato) comprovado o impacto econdmico-
financeiro.
Decisdes judiciais ou
administrativas que impegam
ou impossibilitem a
Concessionaria de prestar os
o ue s Contessionira | nteusd. adequads Possibiidade  de - reequilrio
8 || Operacionais m s s a0 adeq Poder Concedente || econdmico-financeiro do Contrato | Pouco Provéavel Baixo Meédio Aceitar
tiver dado causa a decisdo | do objeto da L
. = em favor da Concessionaria.
ou na hipdtese de haver | Concessdo.
previsdo neste Contrato que
aloque o risco associado a
Concessionaria (Subclausula
42.1.13 do Contrato)
Impossibilidade da
adequada prestagdo
dos servigos objeto
do Contrato de
Concessao,
Falhas na prestagao dos considerando as
. falhas ou
servios  decorrentes  das intermuncio na
falhas ou interrup¢do na || .. . P A SPE ndo sera responsabilizada e
e .|| distribui¢do de N . P
distribuigio  de  energia energia elétrica ndo tera seu indice de desempenho e
Lo elétrica, inclusive as | . N > sua contraprestagdo impactadas, . . o, ..
9 || Operacionais inclusive as || Poder Concedente P M mp A Pouco Provavel Baixo Médio Mitigar
decorrentes de  blackout, decorrentes do desde que as falhas e interrupgdes
racionamento ou apagdo no ndo tenham sido ocasionadas por
A . - blackout, N .
ambito do sistema elétrico . agdo ou omissdo da SPE

. . racionamento, ou
nacion al(Subcliusula apagio no Ambito
42.1.14 do Contrato) paga ol

do sistema elétrico
nacional, desde que
que ndo tenham
sido  ocasionadas
por agdo ou
omissdo da SPE.
o Poder O Poder Concedente podera indicar
Concedente podera para a SPE potenciais atividades
. . s | se valer da relacionadas a serem desenvolvidas
Riscos  relacionados a . L. o
5 L prerrogativa de ou explorar atividades acessorias
exploragdo das atividades X . L
. executar direta ou direta ou indiretamente, ante a recusa
relacionadas  pelo  Poder || . diret " P SPE éncia d
10 || Operacionais Concedente na forma da || OTCAMente 2| Poder Concedente a _ouw a ausenca Qe poycq provavel Baixo Médio Mitigar

. atividade manifestagdo no prazo estabelecido,
Subclausula 2832 N . .

X relacionada, desde que decorridos no minimo 2
(Subclausula 42.1.15 do . . -
Contrato) mediante o (dois) anos da Data de Eficacia, no

pagamento de entanto, tal exploragdo de receitas
remuneragio a acessorias podera ensejar
Concessionaria. reequilibrio econdmico-financeiro.
Nao atendimento de || Ndo atendimento de A SPE ndo sera responsabilizada
requisitos de uniformidade || requisitos de pelo ndo atendimento de requisitos
em decorréncia da incidéncia | uniformidade de uniformidade em decorréncia da
11 | Operacionais de fontes de lflz“prwadas devido a incidéncia Poder Concedente incidéncia de lfo?.tes de luz pnvada{s Provével Baixo Meédio Mitigar
(refletores,  painéis  etc.) | de fontes de luz (refletores, painéis etc.) sobre a via
sobre a via  publica; || privadas por razdes pulblica, desde que exauridas as
(Subcliusula 42.1.19 do | ndo atribuiveis a hipoteses previstas no Anexo 8 do
Contrato) SPE. Contrato.
A SPE nao serd responsabilizada
pela alteragdo, por qualquer motivo,
dos  requisitos  luminotécnicos
advindos de solicitagdes do Poder
Concedente que ndo estejam
previstas no Anexo 5 e 8, podendo
pleitear pela recomposi¢do  do
equilibrio econdmico-financeiro. A
SPE deverd garantir o atendimento,
pelos  pontos de  iluminagdo
publica a0s parametros
luminotécnicos minimos, conforme a
Alteragdo, por qualquer Classe de Ilumina¢do da via, seja
motivo, dos  requisitos para veiculos (V1, V2 etc) ou
luminotécnicos de que tratam pedestres (P1, P2 etc.) definidos na
as Tabelas I'e Il do Item 5.6.1 Nio atendimento de Tabela de Iluminancia Média Minima
do Anexo 5 do Contrato ¢ a s ¢ Uniformidade conforme Anexo 5 do
Lo Tabela de Iluminancia Média fequisitos Contrato. As medi¢des deverdo ser . . .
12 || Operacionais . . y luminotécnicos por || Poder Concedente " . o Provavel Baixo Médio Mitigar
Minima e  Uniformidade razdes ndo realizadas pela Concessionaria, de

utilizada no Indicador de
Ilumindncia e Uniformidade
(IIL) descrito no Anexo 8 do
Contrato (Subclausula
42.1.21 do Contrato)

atribuiveis a SPE.

acordo comas diretrizes de inspecdo
da versao da Norma ABNT NBR
5101 vigente na data de publicagao
do Edital. Ademais, para cada ponto
de iluminagdo publica em analise,
caso seja identificado em campo a
obstrugdo do fluxo luminoso por
individuos arboreos, e a
Concessionaria nao tenha registrado
esta informagdo no Cadastro, devem
ser realizadas as aferigdes em campo
dos niveis de iluminancia e
uniformidade, para o ponto de
iluminagdo publica em analise, ndo
sendo aplicado nesta situagdo os




procedimentos descritos no item (3)
do Anexo 8 do Contrato.

Eventuais
dificuldades em se
dar inicio a
execugdo do objeto
Efeitos decorrentes do atraso do Contrato, Custos incorridos na realizagdo de
na realizaci d podendo gerar d A
¢do as atrasos o esapropriagdes e atrasos nestes
desapropriagdes, serviddes, cronograma procedimentos serdo riscos alocados
limitagdes ~ administrativas, inicia]xg;lente ao Poder Concedente. Em sendo
ou, ainda, do parcelamento e revisto em assim, a SPE ndo serd responsavel
13 || Operacionais regularizagdo de registro dos lcjlecorrén’cia de Poder Concedente | pelos efeitos decorrentes do atraso || Pouco Provavel Baixo Médio Mitigar
imoveis, desde que o atraso desapropracaes na realizagdo das desapropriagdes,
ndo tenha sido causado por | ~° propriag serviddes, limitagdes administrativas,
s ndo realizadas pelo R
ato ou omissdo da Poder Concedente ¢ ou, ainda, do parcelamento e
Concessionaria (Subcliusula ntendida regularizagio  de  registro  dos
42.1.7 do Contrato) gntendicas — como imoveis.
necessarias  para
viabilizar a
prestagdo dos
servicos de forma
regular.
Impossibilidade de
execu¢do adequada
do objeto da
Erros ¢ omissdes  no Concessdo ¢ .
Cadastro Base 1o || consequente Previsao no Contrato de prazos para
cadastro ou na clas’siﬁcacéo aplicagdo de cumprimento  de cada  etapa
14 || Operacionais de iluminacio de vias penalidades SPE necessaria a prestag¢do do servigo. Pouco Provavel Baixo Meédio Mitigar
(Subclﬁusul: 4313 do atribuiveis a SPE, Acompanhamento da  execugdo
Contrato) o considerando  que contratual pelo Concedente.
todos os estudos e
levantamentos  sdo
de sua
responsabilidade.
A eventual alteragdo de Classe de
Tluminagdo de vias fora dos critérios
Eventual alteragdo de Classe técnicos é risco do  Poder
de Iluminagdo de vias fora Impossibilidade de Concedente,  visto que ser
dos critérios técnicos enxfcu 30 adequada imprevisivel por parte SPE, portanto
1510 . definidos no Anexo 13 do a0 adeq resultard na alteragdo do resultado . . 1 .
peracionais - do objeto da || Poder Concedente a = . | Pouco Provavel Baixo Médio Evitar
Contrato ou na hipotese Concessio or econdmico da Concessdo, e dard
prevista na Subclausula 18.5 arte da SPE. p ensejo a repactuagdo do cronograma
Subcliusula 42.1.16  do | P : sem 6nus a SPE e ao reequilibrio
q
Contrato) econdmico-financeiro do Contrato,
no caso de acréscimo de custo
comprovado.
Eventuais adequagdes em
fungdo da alteragio de
Classe de Iluminagdo das Prestacio de
vias ao longo do prazo da 1a¢ Al < do i 4 SPE
Concessio em decorréncia | SETVS08 para Alocagdo expressa do risco a X
d d d f 4 adequagio de incluindo custos decorrentes de
— ¢ mudanca do volume e | 1 ¢ces de danos  ou  desempenho  dos . . 1 ..
16 || Operacionais trafego, nos termos da Juminaca SPE . . Pouco Provavel Baixo Meédio Mitigar
Subcliusula 184 o [ luminagdo, em equipamentos  provenientes de
observados os cn‘té’n‘os de decorréncia de mudangas de classe de iluminagio
classificagio previstos no mudanga do volume para atendimento da sua obrigagdo.
Anexo 13 do de trafego.
Contrato (Subclausula
43.1.7 do Contrato)
Impossibilidade do
atingimento dos
indices de
desempenho e
consequente
aplicagdo de
penalidades a SPE,
considerando  que Concessdo de autonomia a SPE para
Interferéncias nos pontos de | eventual risco de realizar a interface com vistas a
iluminagdo publica com as || interferéncia nas celebragdo de eventual
demais concessionarias de | unidades de contrato/termo/acordo  necessario
17 || Operacionais servios  publicos  que || [luminagdo Publica | SPE comas diferentes concessionarias de || Provavel Médio Alto Mitigar
prestem servicos na area da || com as  demais servigos publicos, de modo a regular,
Concessao (Subclausula concessionarias de liberar, isolar ou proteger areas ou
43.1.9 do Contrato) servicos  publicos circuitos da rede de Iluminagdo
que prestem Publica.
servigos da area de
Concessdo ¢ um
risco da SPE, em
consonancia com o
Contrato e com as
normas técnicas
aplicaveis.
O atraso no cumprimento dos
Marcos da Concessdo poderd gerar
impacto em indices de desempenho
atrelados a0 cumprimento  dos
prazos, bem como previsdo de
penalidades, podendo culminar em
execugdo das garantias contratuais e,
até mesmo, caducidade. Conforme
exposto na subcldusula 26.4, o Poder
Concedente podera exigi, nos
Atraso no cumprimento dos | Atraso no prazos que vier a e§pec%ﬁcan em
N . qualquer caso ndo inferior a 15
Marcos da  Concessdo | cumprimento do . . Lo
. . (quinze) dias, que a Concessionaria
¢ demais prazos | objeto do Contrato apresente um plano de agdo visando
estabelecidos neste | de Concessdo, de r: arar coiﬁ i fnterro or
18 || Operacionais Contrato, ressalvadas || acordo com os | SPE parar, g, MPCL | pouco Provavel Alto Alto Evitar
. < Jpn suspender ou substituir qualquer
eventuais prorrogagdes || indices de L R
atividade executada de maneira
acordadas com o Poder | desempenho - . .
N . viciada, defeituosa ou incorreta.
Concedente (Subclausula impostos pelo Poder Adicionalmente. om caso de omissio
43.1.12 do Contrato) Concedente. N N
da  Concessionaria  quanto a
obrigagao prevista nesta
Subclausula, sem prejuizo da

hipotese de intervengdo prevista na
Clausula 49, o Poder Concedente
podera proceder a corre¢do da
situagdo, diretamente ou  por
intermédio de terceiro, inclusive com
a  possibilidade de ocupagdo
provisoria dos bens ¢ instalagdes da
Concessionaria.




Mudangas no Plano de
Modernizagdo ou nos

Mudangas no Plano
de Modernizagdo ou
nos projetos por
iniciativa da SPE

Em caso mudangas no Plano de
Modemiza¢do ou nos projetos, por
iniciativa da Concessionaria que

19 || Operacionais projetos, por iniciativa da SPE . N ~_ || Pouco Provavel Médio Médio Evitar
L M podem gerar atrasos causem  prejuizo 4  execugdo
Concessionaria (Subcliusula tratual derd licad
43.1.13 d:.(:‘:.n“”at‘:.) l.'lO cronograma ou con x?ua PD erao ser aplicadas
impactos no penalidades a SPE.
desempenho
Mudangas no Plano de
Modermizagdo e projetos | Previsdo de
dele decorrentes, por || reequilibrio caso
solicitagao do Poder || haja acréscimo do
Concedente ou de outras || custo da SPE, em Em caso mudangas no Plano de
entidades publicas, salvo se || decorréncia de Moderniza¢do ou nos projetos, por
tais mudangas decorrerem da || mudangas que iniciativa do Poder Concedente ou
20 || Operacionais ndo-conformidade do Plano || extrapolem aquilo || Poder Concedente || de outras entidades publicas poderd | Provavel Médio Alto Evitar
de Moderizagdo ou dos | que esta previsto na haver o atraso no cronograma de
projetos com a legislagdo em || legislagio em vigor modernizagdo, bem como ensejar o
vigor ou com as || ou com as reequilibrio do Contrato.
especificagdes do Contrato e | especificagdes  do
dos seus || Contrato e seus
anexos (Subclausula Anexos.
42.1.2 do Contrato)
Impossibilidade de
execucdo adequada
Erro em seus projetos, falhas | do objeto da
na prestagdo dos servigos | Concessdo e Previsdo no Contrato de prazos para
(ressalvado o disposto na || consequente cumprimento  de cada  etapa
Falhas Subcldusula 42.1.1), e erros || aplicagdo de necessaria a prestag¢do do servigo.
21 Operacionais ou falhas causadas pelos | penalidades SPE Acompanhamento da  execugdo | Pouco Provavel Médio Meédio Evitar
P seus subcontratados, | atribuiveis a SPE, contratual pelo Concedente.
empregados ou terceirizados | considerando  que Contratagdo de profissional ou
(Subcliusula 43.1.14  do | todos os estudos ¢ consultoria especializada
Contrato) levantamentos sdo
de sua
responsabilidade.
Aplicagdo de (i) Exigéncia da observancia de
Auséncia de seguranga e a | penalidades a SPE, & 3
. normas de seguranca pela SPE;
saude dos trabalhadores que || e, eventualmente, ao o . > ~
5 N (i) Obrigatoriedade da contratagdo
estejam a ela subordinados | Poder Concedente, de plano d X
Falhas na execugdo do objeto deste | pelas  autoridades '© pano e seguros; © . . . .
22 Lo SPE (iii) Criagdo de penalidade atribuivel | Pouco Provavel Médio Médio Evitar
Operacionais Contrato e/ou seus | competentes, N S =
. a Concessionaria em razio de
subcontratados podendo ocasionar assivos decorrentes do
(Subcliusula 43.1.15 do |a paralisagio do P .
comprometimento da seguranga dos
Contrato) Contrato de
N trabalhadores
Concessio.
Auséncia de qualidade na
prestagio  dos  servigos 5
objeto deste Contrato, bem Aapreuseemacao i(; Criagdo de indices de desempenho
como falha no atendimento || AN . cujo descumprimento pode dar
N . ~ P Tluminagdo Publica L L N
as especificagdes técnicas ensejo a aplicagdo de penalidades e
Falhas : em desacordo com < 5 . . o . .
23 0 Lo dos servigos e aos X SPE execugdo das garantias contratuais, | Pouco Provavel Médio Médio Evitar
peracionais S as expectativas N 5
indicadores de desempenho L . incluindo a declaragdo de
. ~ minimas pl’CVlStﬂS .
do Sistema de Mensuragdo caducidade do  Contrato  de
no Contrato de N
do Desempenho do Anexo 8 Concessio Concessio pelo Poder Concedente.
do Contrato (Subcldusula
43.1.17 do Contrato)
Desatendimento das
5 . s metfis - de As metas de eficientizagdo deverdo
Nao atendimento as Metas || eficientizagdo,
AT . 3 ser observadas pela SPE, sob pena
de Eficientizagdo previstas | caracterizando-se .
3 de multa, na forma estabelecida no
no Contrato e nos Anexos e || descumprimento
Falh demai ficientizacd tratual pela SPE. contrato, bem como sob pena de
24 | Fahas emais clicientizagoes | contratual peia > | SPE redugio dos valores da || Pouco Provavel Médio Meédio Evitar
Operacionais promovidas pela || considerando que a N .
L oo contraprestagdo mensal maxima e
Concessionaria  por  sua | eficientizagdo  da Lo . N
ST . N aplica¢do do Sistema de Mensuragio
iniciativa(Subcldusula | rede de Iluminagdo
A . de Desempenho, nos termos do
43.1.18 do Contrato) Pablica ¢ um dos
. Contrato ¢ do seu Anexo 8.
objetos do Contrato
de Concessao.
Alocagdo expressa do risco a SPE,
incluindo custos decorrentes de
. : Prestagio de danf)s ou desempe_nho dos
Adequacdo e atualidade da Servicos equipamentos  provenientes  de
Falhas tecnologia empregada para ultragassadosecom mudangas tecnoldgicas implantadas
25 L execugdo dos pass: .. | SPE pela SPE para atendimento da sua | Pouco Provavel Médio Médio Mitigar
Operacionais . . tecnologias ja Lo . N
servigos (Subclausula superadas elo obrigagdo de atualidade, razio pela
43.1.19 do Contrato) P p qual a SPE deve prezar pela escolha
mercado. 5
de fornecedores e parceiros com
historico de qualidade e
confiabilidade no mercado.
Mudangas tecnologicas Alocggao expressa do risco a SPE,
. incluindo custos decorrentes de
implantadas pela
I ~ danos ou  desempenho  dos
Concessionaria para || Prestacdo de . .
. N equipamentos provenientes de
atendimento da sua | servigos o .
Falhas obrigagdo de atualidade ou || ultrapassados e com mudangas tecnologicas implantadas
26 Lo N A P p .. | SPE pela SPE para atendimento da sua | Pouco Provavel Médio Médio Mitigar
Operacionais inovagdes tecnologicas que || tecnologias ja S . N
N . L obrigagdo de atualidade, razio pela
ndo tenham sido solicitadas || superadas pelo
qual a SPE deve prezar pela escolha
pelo Poder || mercado. de fornecedores e parceiros com
Concedente (Subclausula o "
43.1.20 do Contrato) historico de qualidade e
confiabilidade no mercado.
Obsolescéncia, instabilidade Alocagdo expressa do risco a SPE,
e mau funcionamento da incluindo custos decorrentes de
tecnolog}a ’er.npregada pela Prestagio de danf)s ou desempelnho dos
Concessionéria na | oo oicos equipamentos  provenientes  de
Falhas Concessio, inclusive aquela ultra, cassados e com mudangas tecnologicas implantadas
27 o — utilizada para garantir o pass: .. || SPE pela SPE para atendimento da sua | Pouco Provavel Médio Médio Mitigar
peracionais . tecnologias ja L N ~
trafego de dados e de obrigagdo de atualidade, razio pela
. ~ o superadas pelo
informagdes no ambito do qual a SPE deve prezar pela escolha
. ~_ || mercado. .
Sistema  de  Telegestdo de fornecedores e parceiros com
(Subcliusula 43.1.21 do historico de qualidade e
Contrato) confiabilidade no mercado.
Dan{os materias, morais ¢ (i) Obrigatoriedade da contratagdo de
quaisquer outros prejuizos .
- seguros tendo como objeto o
causados a usuarios e . AR
N . reembolso das indenizagdes
terceiros ou ao  meio | Atraso no Y
3 . decorrentes de danos materiais e
ambiente  decorrentes  da | cumprimento do . X
- . . corporais, causados a terceiros
prestagdo dos servicos pela | objeto do Contrato durante a execucio dos servicos de
Concessionaria, seus | de Concessao, L N N ¢ <
Falh a tad 4 d 1 modernizagdo/operagdo/manutengio,
og || fathas cmpregados, prestadores de i causada ped |l gpp inclusive com cobertura para agdes || Pouco Provavel Médio Médio Evitar
Operacionais servigo, terceirizados, | necessidade de

subcontratados  ou  por

T b e Enian

compensagdo dos
a U

civis provenientes de acidentes que
causarem morte ou invalidez




qualguer ouuda pessoa usicd
ou juridica a ela vinculada,
no exercicio das atividades
abrangidas neste
Contrato (Subclausula
43.1.22 do Contrato)

uanous dLerans
causados ao0s
usuarios e terceiros.

permanente de terceiros, inclusive
funcionarios terceirizados ou
proprios; e

(i) Previsdo da responsabilidade civil
atribuida a SPE.

Ineficiéncias  ou  perdas
economicas decorrentes de
falhas, negligéncia, inépcia

Impossibilidade de

A SPE ¢ responsavel pela execugdo
do Contrato e qualquer ineficiéncia
ou perdas econdmicas decorrentes

Falh: L . a S . 1 1 .
29 Oz)e::cionais ou omissao no cumprimento szecugé:’ob:t(lequagz SPE de falhas, negligéncia, inépcia, ou || Pouco Provavel Médio Médio Evitar
do objeto deste Concessﬁjo omissdo serd de sua
Contrato (Subclausula . responsabilidade e poderd ser
43.1.23 do Contrato) penalizada.
Impossibilidade de
execu¢do adequada
do objeto da Obrigagdo de adequagdo do parque
Interrup¢do ou falha de | Concessdo e atraso de Tluminagdo Publica sempre que
fornecimento de materiais, | do cronograma necessario, pela SPE, sob pena de
30 Falhas insumos e servicos pelos || contratualmente SPE ndo atingimento dos indices de Pouco Provével Meédio Meédio Evitar
Operacionais seus contratados || previsto, desempenho, comprometendo o
(Subclausula 43.1.35  do || considerando recebimento da  contraprestagdo,
Contrato, indisponibilidade ou incluindo aplicagdo de penalidades
P plicag p!
descontinuidade de contratualmente previstas.
p
determinado insumo
ou equipamento.
Atrasos na obtengdo das L")f;ussz_:zlll:g:euag: Previsdao de que ¢ risco da SPE a
autorizagdes e alteragdes do cob'eto q da elaboragio e atualizagdo do cadastro
cadastrais e de consumo Conce o) de Iluminagdo Publica, bem como o
Falhas junto a Empresa oncessao ¢ em acompanhamento dos prazos para as . 1 1 .
3 Operacionais Distribuidora, ressalvado o || % de atrasos | SPE solicitagdes necessarias, podendo Pouco Provavel Medio Médio Evitar
di > . para a solicitagdo de B . as, b 5
isposto na Subclausula | U N ensejar penalidades a SPE e ndo
< informagdes junto a . s
42 .1 6 (Subcliusula distribuid d ensejard em  qualquer revisdo
43.1.39 do Contrato) istrbwidora ¢ contratual.
energia elétrica.
Impossibilidade de
Erros e omissdes em relagdo Zzecuge:’ob:tdoequag:
aos estudos e dados que Concessﬁjo N
embasarama estrutura¢do do consequente Precisao no dimensionamento das
presente Contrato, incluindo a licaqﬁo de projegdes operacionais e
Falhas os dados de cadastro do | 2P€4¢ disponibilizagdo dos documentos da . o . .
32 0o L N o penalidades SPE L + .|| Pouco Provavel Médio Médio Evitar
peracionais parque disponibilizados pelo atribuiveis 4 SPE, licitagao, com antecedéncia
Poder Concedente e/ou pela consLild\;rando e necessaria para a avaliagdo robusta
Empresa Distribuidora de todos o5 estudoqs . dos interessados.
Energia (Subclausula N
43.1.43 do Contrato) levantamentos - sdo
de sua
responsabilidade.
Deficiéncia na
prestagdo dos
sCerv:g:ots objeto ?10 O risco afeto aos bens vinculados
Cgﬁcljsgﬁo enel decorrentes de falhas no
Falhas Danos nos equipamentos da decorréncia’ de fornecimento de energia elétrica sera
Operacionais/ Concessao decorrentes de falhas o expressamente alocado a SPE, nao
33 Danos  a  bens falhas no fornecimento de fornecimento do SPE ensejando,  portanto,  qualquer || Pouco Provavel Médio Médio Evitar
p energia elétrica (Subclausula . e revisdo contratual, razio pela qual é
vinculados energia elétrica. . !
43.1.40 do Contrato) > recomendavel que a SPE realize o
caso os danos . "
. planejamento adequado da execugdo
verificados nos . . .
. dos servigos e investimentos.
bens vinculados
danifiquem a sua
funcionalidade.
dEZsetI;[uL;a;o rogg:’ecmgﬁg’ A SPE assumira o risco pelo
erda ‘f)u ’ uais ue)r outro; eventual perecimento, destruigdo,
g os de dagos cgusados 208 Até o limite anual de roubo, furto, perda ou quaisquer
bgns inculados. inclusive RS 200.000,00 outros tipos de danos causados aos
d Vrre:t s d’e atol; lze (duzentos mil reais), bens vinculados, inclusive os
sz\nd:l‘;:mo ¢ . atos reajustados pelo decorrentes de atos de vandalismo e
Danos a  bens || decorrentes de IPCA atos decorrentes de manifestagdes
34 vinculados manifestagdes sociais e/ou anualmente, sera SPE sociais at¢ o limite anual de || Provavel Baixo Meédio Mitigar
L PN i d 200.000,00 d t il
publicas, até o limite anual de mseo a . . (duzen 0? m
RS 20000000 (duzentos mil Copcess10nana, reais), reajustados pelo IPCA,
reais) ) réa'ustados clo | POIS se trata do anualmente, uma vez que é possivel
IPCA’ ]xJne ¢ p risco passivel de provisionar esses custos, em razao
data ’ an:?'ma nte, 313 tl:esr:z absorgdo. das experiéncias pretéritas. Acima de
CléuSLTla N 38&“:‘;1{‘;5“1“ referido valor sera risco do Poder
C dente.
43.1.27 do Contrato) oncedente
Custos  relacionados &
substituigdo de materiais e | Acima do  limite
equipamentos para elidir | anual de R$
todas as degradagdes e || 200.000,00
deterioragdes parciais e/ou || (duzentos mil reais),
completas e/ou subtragdes | reajustados pelo Acima do limite anual de R$
dos pontos de iluminagdo | IPCA, anualmente, 200.000.00 . .
PN P 000, (duzentos mil reais),
Investimentos publica, por  atos de serd risco do Poder reajustados pelo IPCA, anualmente.
35 ’ vandalismo, atos decorrentes | Concedente, pois se | Poder Concedente A B ’ ” | Pouco Provavel Médio Médio Aceitar
custos e despesas . . .. N N o risco serd do Poder Concedente,
de manifestagdes sociais || trata do risco ndo . < wel L
e/ou piblicas. fu b el d pois ndo ¢ possivel provisionar
publicas, furto ou roubo || passive! € esses custos
nao suportados pela || absor¢do pela ’
Concessionéria,  conforme | Concessionaria,
limite estabelecido na || conforme
Subclausula 43.1.27.1 || disposi¢ao
(Subclausula 42.1.20  do || contratual.
Contrato)
Estimativa incorreta
do  custo  dos Todos os estudos e levantamentos
Investimentos, custos ou | investimentos a sdo de responsabilidade da SPE, que
despesas adicionais || serem realizados assumira a responsabilidade pela
Investimentos decorrentes da elevagdo dos || pela SPE, podendo variagdo de custos por ela
36 X custos operacionais e de | ocasionar eventual | SPE estimados, razio pela qual a SPE || Pouco Provavel Médio Médio Mitigar

custos e despesas

compra ou manutengdo dos
equipamentos (Subclausula
43.1.4 do Contrato)

indisponibilidade de
recursos financeiros
pela SPE para a
execu¢do do objeto
da Concessdo.

devera realizar dimensionamento
preciso, por meio da analise realizada
por profissionais comexpertise no
mercado.

Todos os estudos e levantamentos
sdo de responsabilidade da SPE, que
assumira a responsabilidade pela
variagdo de custos por ela
estimados, razio pela qual a SPE
devera realizar dimensionamento
preciso, conforme previsto na
Subclausula 25.3, a SPE declara ter




37

Investimentos,
custos e despesas

Estimativa incorreta do custo
dos investimentos a serem
realizados pela
Concessionaria (Subclausula
43.1.5 do Contrato)

Estimativa incorreta
do  custo  dos
investimentos a
serem realizados
pela SPE, podendo
ocasionar eventual
indisponibilidade de
recursos financeiros
pela SPE para a
execugdo do objeto
da Concesséo.

SPE

levado tais riscos em consideragdo
na formulagdo de sua Proposta
Comercial, bem como que a Proposta
Comercial ¢ incondicional e levou em
consideragio todos os
investimentos, tributos, custos e
despesas. Ademais, ha a previsdo
nas Subclausulas 20.2.8, 20.2.16 e
20.2.17, do Contrato, de que ¢
obrigagdo da SPE desenvolver, com
vistas a execugdo dos servigos,
praticas e modelos de gestdo
conforme as normas e padrdes
previstos no Contrato e nos Anexos;
manter todos os equipamentos e
utensilios necessarios a execugdo
dos Servigos em perfeitas condigdes
de uso; providenciar todo o material
de consumo e pegas de reposicdo
necessarios 4  execugdo  dos
Servigos.

Pouco Provavel

Médio

Médio

Evitar

3

3

Investimentos,
custos e despesas

Estimativa  incorreta  ou
elevagdo dos custos de
instalagdo, operagdo e/ou
manutengdo de pontos de
iluminagdo  publica  para
cumprimento das obrigagdes
contratuais, inclusive no que
tange a necessidade de
instalagdo,  operagdo ¢
manuten¢do de Sistema de
Telegestao (Subclausula
43.1.6 do Contrato)

Estimativa incorreta
do  custo  dos
investimentos a
serem realizados
pela SPE, podendo
ocasionar eventual
indisponibilidade de
recursos financeiros
pela SPE para a
execugdo do objeto
da Concessdo.

SPE

A SPE ¢ responsavel por eventuais
erros nas estimativas de custos de
insumos, equipamentos e materiais,
incluindo variagdes de custo de
mercado, incluindo eventual
majoragao nos custos dos
equipamentos e do mobilidrio entre a
data de apresentagdo da Proposta
Comercial e a efetiva aquisi¢do dos
mesmos eventual ndo execugdo dos
servicos, em sua completude, nos
termos previstos na legislagdo em
decorréncia, ocasionara a aplicagdo
de penalidades contratualmente
previstas.

Pouco Provavel

Médio

Médio

Evitar
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Investimentos,
custos e despesas

Custos com 0s servigos
complementares  solicitados
pelo Poder Concedente, até
os limites maximos definidos
no Contrato e no Anexo 5 do
Contrato (Subclausula
43.1.8 do Contrato)

Estimativa incorreta
do  custo dos
investimentos a
serem  realizados
pela SPE, podendo
ocasionar eventual
indisponibilidade de
recursos financeiros
pela SPE para a
execucdo do objeto
da Concessao.

SPE

A SPE ¢ responsavel por eventuais
erros nas estimativas de custos de
insumos, equipamentos e materiais,
incluindo variagdes de custo de
mercado, incluindo eventual
majoragdo  nos  custos  dos
equipamentos e do mobiliario entre a
data de apresentagdo da Proposta
Comercial e a efetiva aquisi¢do dos
mesmos. Eventual ndo execugdo dos
servigos, em sua completude, nos
termos previstos na legislagdo em
decorréncia, ocasionara a aplicagdo
de  penalidades  contratualmente
previstas. A falta de recursos podera
resultar em menor desempenho da
SPE, que caso atinja o Indice de
Desempenho Geral inferior a 0,8 (oito
décimos)  por trés  trimestres
consecutivos ou por cinco trimestres
ndo consecutivos, no periodo de 5
(cinco) anos, podera resultar no
pagamento de multa, conforme
subclausula 48.6.9, ou ainda obtiver
nota zero em relagdo ao mesmo
indice ou Indicador que compde o
Anexo 8 do Contrato, por 3 (trés)
trimestres consecutivos ou por 5
(cinco) trimestres ndo consecutivos,
no periodo 5 (cinco) anos, nos
termos da subclausula 48.6.16.
Ademais, conforme previsto na
Subclausula 25.3, a SPE declara ter
levado tais riscos em consideragdo
na formulagdo de sua Proposta
Comercial, bem como que a Proposta
Comercial ¢ incondicional e levou em
consideragdo todos os
investimentos, tributos, custos e
despesas.

Pouco Provavel

Médio

Médio

Aceitar

Investimentos,
custos e despesas

Custos decorrentes de danos
ou desempenho dos
equipamentos provenientes
de mudangas tecnologicas

implantadas pela
Concessionaria para
atendimento da sua

obrigagdo de atualidade
(Subclausula  43.1.10 do
Contrato)

Estimativa incorreta
do  custo  dos
investimentos a
serem realizados
pela SPE, podendo
ocasionar eventual
indisponibilidade de
recursos financeiros
pela SPE para a
execu¢do do objeto
da Concessdo.

SPE

A SPE ¢ responsavel por eventuais
erros nas estimativas de custos de
insumos, equipamentos e materiais,
incluindo variagdes de custo de
mercado e eventual majoragdo nos
custos dos equipamentos ¢ do
mobilidrio  entre a  data de
apresentagdo da Proposta Comercial
e a efetiva aquisicdo dos mesmos
eventual ndo execugdo dos servigos,
em sua completude, nos termos
previstos  na  legislagdo  em
decorréncia, ocasionara a aplicagdo
de penalidades contratualmente
previstas.

Quando se trata de atualidade
tecnologica, conforme definido na
Subclausula 19.1, 19.1.1. entende-se
como atualidade tecnologica o
padrdo de desenvolvimento
tecnologico dos

servigos adotado, a época do inicio
do processo de Revisdo Ordinaria,
pela maioria das capitais do pais, em
mais da metade de seus respectivos
parques de Iluminagdo Publica.
Adicionalmente, a SPE tem a
obrigagdo de realizar a contratagdo
de empregados e terceiros que
deverdo ter capacidade técnica
compativel com as melhores praticas
para o desempenho de suas
atividades.

Por fim, hé a previsdo no item 12, de
qualificagdo técnica no Edital que
demonstre a capacidade de realizar
investimentos de infraestrutura, bem
como de operar ¢ manter a rede de

Pouco Provavel

Médio

Médio

Aceitar




iluminagdo publica, bem como ha,
como condigdo de assinatura, o
requisito  de  capitalizagio  da
Concessionaria, a fim de se evitar
eventuais impossibilidades  de
execugdo dos contratos em razio da
variagdo dos custos.

Investimentos,

Custos  decorrentes  de
danos, desempenho  ou
robustez dos equipamentos
provenientes de mudangas

Estimativa incorreta
do  custo dos
investimentos a
serem  realizados
pela SPE, podendo

A SPE ¢ responsavel por eventuais
erros nas estimativas de custos de
insumos, equipamentos e materiais,
incluindo variagdes de custo de
mercado, incluindo eventual
majoragdo  nos  custos  dos
equipamentos e do mobiliario entre a
data de apresentagdo da Proposta
Comercial e a efetiva aquisi¢do dos
mesmos eventual ndo execugdo dos
servigos, em sua completude, nos
termos previstos na legislagio em
decorréncia, ocasionara a aplicagdo
de penalidades contratualmente
previstas. Quando se trata de
atualidade tecnologica, conforme
definido na Subclausula 19.1, 19.1.1.
entende-se como atualidade
tecnologica o padrido de
desenvolvimento tecnologico dos
servigos adotado, a época do inicio
do processo de Revisdo Ordinaria,
pela maioria das capitais do pais, em
mais da metade de seus respectivos
parques de Iluminagdo Publica.
Contudo, a Subclausula 19.1.2, prevé
que o Poder Concedente ndo podera
impor alteragdes unilaterais  as
especificagdes ¢ aos parametros
técnicos da Concessdo que estejam

41 P - ocasionar eventual | SPE emdesacordo com o critério previsto || Pouco Provavel Médio Médio Aceitar
custos e despesas || tecnologicas solicitadas pelo || . 7 P .
Poder indisponibilidade de na Subclausula 19.1.1., do Contrato,
X recursos financeiros e, nos termos da Subclausula 19.2, a
Concedente (Subclausula o
pela SPE para a eventual solicitagdo do  Poder
43.1.11 do Contrato) ~ .
execucdo do objeto Concedente  que  envolva a
da Concessdo. incorporagao de inovagao
tecnolégica em desacordo com o
critério previsto na Subclausula 19.1
somente serd implementada mediante
prévio acordo entre as partes e
ensejard, se for o caso, recomposi¢do
do equilibrio econdmico-financeiro
do Contrato.
Adicionalmente, a SPE tem a
obrigagdo de realizar a contratagao
de empregados e terceiros deverdo
ter capacidade técnica compativel
com as melhores praticas para o
desempenho de suas atividades.
Por fim, hé a previsdo no item 12., de
qualificagdo técnica no Edital que
demonstre a capacidade de realizar
investimentos de infraestrutura, bem
como de operar e manter a rede de
iluminagdo publica, bem como ha,
como condigdo de assinatura, o
requisito  de  capitalizagio  da
Concessiondria, a fim de se evitar
eventuais impossibilidades  de
execugdo dos contratos em razio da
variagdo dos custos.
Impossibilidade de
execugdo adequada
Aumento do custo de | do objeto da Exigénci . R
. I géncia de qualificagdo técnica, no
financiamento(s) Concessdo ¢ atraso : L
. N Edital, requerendo que as Licitantes
Investimentos assumido(s) para a realizagdo | do cronograma comprovem  a  captagio  de
42 ? de investimentos ou para o | contratualmente SPE N N L. Pouco Provavel Médio Meédio Aceitar
custos e despesas ) 3 . investimentos minimos, de modo a
custeio dos servigos || previsto, antever a capacidade de
(Subcliusula 43.1.16 do || considerando a capitalizacio da ﬁm“i SPE
Contrato) necessidade de P ¢ .
aumento de
financiamento.
A SPE ¢ responsavel por eventuais
erros nas estimativas de custos de
Estimativa incorreta insumos, equipamentos e materiais,
do  custo dos incluindo variagdes de custo de
investimentos a mercado, incluindo eventual
Constatagdo superveniente | serem realizados majoragao nos custos dos
Investimentos de erros ou omissdes emsua | pela SPE, podendo equipamentos e do mobiliario entre a
43 ’ Proposta ocasionar eventual | SPE data de apresentagdo da Proposta || Pouco Provavel Médio Médio Aceitar
custos e despesas : - P P . . L
Comercial (Subclausula indisponibilidade de Comercial e a efetiva aquisi¢do dos
43.1.25 do Contrato) recursos financeiros mesmos. Eventual ndo execugdo dos
pela SPE para a servicos, em sua completude, nos
execugdo do objeto termos previstos na legislagio em
da Concessio. decorréncia, ocasionara a aplicagdo
de penalidades contratualmente
previstas.
Estimativa incorreta
do  custo dos
investimentos a . . .
. Precisdo no dimensionamento das
Gastos resultantes de || serem  realizados projecoes operacionais o
. defeitos ocultos em bens | pela SPE, podendo . P
Investimentos ; . s . disponibilizagdo dos documentos da . s i .
44 > vinculados transferidos a || ocasionar eventual || SPE ispon ¢ ~ .|| Pouco Provavel Médio Médio Aceitar
custos e despesas P . o L licitagdo, com antecedéncia
Concessionaria (Subclausula | indisponibilidade de i s
. necessaria para a avaliagdo robusta
43.1.28 do Contrato) recursos financeiros .
dos interessados.
pela SPE para a
execucgdo do objeto
da Concessao.
Estimativa incorreta
do  custo  dos
investimentos a
serem realizados
pela SPE
considerando a
Aumento  do  custo  de || vATiacdo cambial, o ._As variagdes do custo de capital,
. : s aumento do custo inclusive as resultantes de aumentos
. capital, inclusive os R . . 5
1c || Investimentos, e A e a. |l de capital, inclusive || opp das taxas de juros deverdo ser TR Alen
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custos e despesas taxas de juros (Subclausula os resultantes de suportadas pela SPE, que poderd
43.1.29 doJContrato) aumentos das taxas contratar hedge no mercado, caso
o de juros podendo assimentenda.
gerar eventual
indisponibilidade de
recursos financeiros
pela SPE para a
execugdo do objeto
da Concessao
Estimativa incorreta
do  custo dos
investimentos a
serem  realizados
pela SPE
Variago das taxas de cAmbio considerando a As variagdes de taxas de cambio
46 Investimentos, (Subcldusula  43.1.30 do variagdo  cambial, SPE deverdo ser. suportadas pela SPE, Provavel Médio Alto Aceitar
custos e despesas Contrato) podendo gerar que poderd contratar hedge no
eventual mercado, caso assimentenda.
indisponibilidade de
recursos financeiros
pela SPE para a
execu¢do do objeto
da Concessdo.
Necessidade de
Inflagdo superior ou inferior apf)n:j\r recursos
P . proprios adicionais P .
Investimentos aos indices de reajuste ou de obté-os em A Concessionaria devera suportar a
47 custos e des e’sas previstos no Contrato para o mercado ara SPE variagdo dos pregos dos insumos | Provavel Médio Alto Aceitar
P mesmo periodo (Subcliusula suportar P as necessarios a execugio do contrato.
43.1.33 do Contrato) uportar
obrigacdes
assumidas
A Concessionaria devera suportar a
variagdo dos custos dos
Necessidade de investimentos adicionais necessarios
Custos decorrentes da aportar recursos a execugdo do contrato. Inclusive,
Revisdo  Ordinaria  dos }:é ros adicionais emrazio do previsto na Subclausula
Investimentos parametros da Concessdo, Eu pde obté-los em 25.3, em que a SPE declara ter levado
48 custos e des e!sas exceto na hipétese prevista mercado ara SPE tais riscos em consideragio na || Pouco Provavel Médio Médio Aceitar
p na Subclausula 19.2 suportar P as formulagdo de sua  Proposta
ul ausula o1 . ~ omercia, em como que a Proposta
Subcliusula  43.1.41  do | °P C Lb que a Prop
obrigagdes s e
Contrato) ; Comercial ¢ incondicional e levou em
assumidas. - ~
consideragdo todos os
investimentos, tributos, custos e
despesas.
Exigéncias do Poder
Concedente que
extrapolam o objeto
Custos  decorrentes  das ance(s::;(t)thrangz
solicitagdes do Poder custos ’ui o Alocagdo do risco de solicitagdo de
Concedente que envolvam a foram galculados inovagdo tecnologica extraordinaria
Investimentos, incorporagdo de inovagdo ao Poder Concedente, hipdtese na . - Yy .
49 P pela SPE, de modo a || Poder Concedente PR Pouco Provavel Médio Médio Evitar
custos e despesas || tecnolégica na forma da eventualmente qual a SPE podera iniciar processo
Subcldusula 192 deste || &V l’u N de revisdo do equilibrio econdmico-
Contrato (Subclausula gaom l?;ni;fzcu‘;:s] financeiro do Contrato.
42.1.3 do Contrato) .
decorréncia de
auséncia de
recursos
financeiros.
Encargos, danos ¢ prejuizos,
incluindo o pagamento de
eventuais indenizagdes,
:er:;?;g:tsal a0 : 3;5;;0 Deterioragao do SPE assume a responsabilidade pela
osteriormente & (I)Jagta dz meio ambiente, recuperagdo, prevengdo, corre¢do ¢
%ﬁcécia inclusive o seguida da gerenciamento de passivo ambiental
assi o’ambiemal reforente & aplicagao de relacionado a concessdo, originado
Investimentos, passivo a penalidades por posteriormente Data de Eficacia, . 1 1 .
50 destinagao final dos ||~ < SPE H . X . Pouco Provavel Médio Médio Evitar
custos ¢ despesas cquipamentos o bens || 018808 de inclusive o passivo ambiental
u?ilizl;dos e/ou substituidos fiscalizagao referente a destinagdo final dos
no Ambito dos  servicos ambiental, incluindo equipamentos e bens utilizados nos
restad A N loraci le eventual paralisagdo servigos prestados e a exploragdo de
fece:itasos edecoe?;r?teg © d: da Concessao. receitas acessorias.
atividades relacionadas
(Subclausula  43.1.32 do
Contrato)
Deterioragdo do
Encargos, danos e prejuizos, | meio ambiente,
incluindo o pagamento de | seguida da
eventuais indenizagdes, || aplicagdo de Clausula prevendo isen¢do de
51 Investimentos, relat}vos ao passivo l?enf\hdades POT | poder Concedente resp?nsabﬂldz.lde da .SPE sobre: © | Pouco Provavel Médio Médio Evitar
custos e despesas || ambiental existente até a || 6rgdos de passivo ambiental existente até a
Data de Eficacia | fiscalizagdo Data de Eficacia.
(Subcldusula  42.1.5  do | ambiental, incluindo
Contrato) eventual paralisagdo
da Concessao.
A SPE ¢ responsavel por eventuais
erros nas estimativas de custos de
Estimativa incorreta insumos, equipamentos e materiais,
Eventual majoracio  nos do custo dos incluindo variagdes de custo de
custos dos eJui ::mentos e investimentos a mercado, incluindo eventual
do mobilidrio gmfe a data de || S€M realizados majoragdo  nos  custos  dos
Investimentos apresentagio da Proposta pela SPE, podendo equipamentos ¢ do mobiliario entre a
52 custos e des ésas Ol:)mercial e a elf’etiva ocasionar eventual | SPE data de apresentagdo da Proposta || Pouco Provavel Médio Meédio Aceitar
P aquisicio daqueles indisponibilidade de Comercial e a efetiva aquisi¢do dos
(;lubclga'\usula 431 32 do || Tecursos financeiros mesmos. Eventual ndo execugdo dos
Contrato) o pela SPE para a servigos, em sua completude, nos
execucdo do objeto termos previstos na legislagdo em
da Concesséo. decorréncia, ocasionara a aplicagdo
de penalidades contratualmente
previstas.
A SPE ¢ responsavel por todo o
Custos de agdes judiciais de passivo judicial relacionado &
terceiros co:nra a Tramitagdo de agdes execu¢do do Contrato, incluindo
Concessiondria ou judiciais de terceiros gastos decorrentes de honorarios
subcontratadas decorrentes || M3 a advocaticios e custas decorrentes da
53 Investimentos, da execugdo da Concessio, CONCESSIONARIA SPE trarm?agao de agdes Juqlcm,ls. de Pouco Provavel Médio Meédio Aceitar
custos e despesas salvo se por fato imputavel | ©% subcontratadas terceiros contra a Concessiondria ou
20 Poger Colflnfedente decorrentes da subcontratadas  decorrentes  da
(Subcldusula 43138 do execucdo da execugdo da Concessdo, portanto
Contrato) o CONCESSAO. devera arcar com as consequéncias

sem fazer jus ao reequilibrio
econdmico-financeiro do Contrato.




Atraso ou omissdo do Poder
Concedente nas

Impossibilidade de
execu¢do adequada
do objeto da

A SPE nido serd responsabilizada
pelo atraso ou omissdao do Poder

A Concessdo, atraso A
providéncias que lhe cabem, do cronograma Concedente nas providéncias que
54 || Operacionais dos quais resulte alteragdo contratualmeni Poder Concedente | lhe cabem e que tenham o condéo de | Pouco Provavel Médio Meédio Evitar
do resultado econdmico da . prejudicar a execu¢do do Contrato,
~ 5 previsto bem como R e
Concessio (Subcldusula | acto nos valores podendo ensejar a revisdo do
42.1.8 do Contrato) 1mpa equilibrio econdmico da Concessao.
inicialmente
previstos.
Nao aferigdo de
receitas  adicionais
pela SPE, bem como
ndo afericdo de
lucro decorrente da
Todos os riscos || Prestacao da A Sl_’E podera explorar at1v1de_1des
. N .. ATIVIDADE relacionadas por sua conta e risco,
relacionados as atividades RELACIONADA. de forma que em nenhuma hipdtese a
55 || Operacionais relacionadas exploradas pela AV SPE de lorma q P Pouco Provavel Médio Médio Mitigar
S . sem prejuizo  do inviabilidade de exploragio de
Concessionaria (Subclausula . . - [T
recebimento da receitas acessorias implicara
43.1.24 do Contrato) N . . t
contraprestagao reequilibrio econdmico-financeiro.
mensal inicialmente
fixada nos
pardmetros
contratualmente
estabelecidos.
A ndo contratagdo
ou manutengao
atualizada das
apolices dos Obrigatoriedade da contratagdo de
seguros podera seguros com as devidas coberturas
Contratagdo das apolices de || ensejar no atinentes a execugdo do Contrato de
seguros, bem como sua || pagamento de Concessdo, tendo como objeto o
56 | Operacionais abrangéneia,  cobertura ¢ | indenizagdes el qpp reembolso  das indenizagdes || o\ provavel Baixo Médio Mitigar
adequagdo ao objeto da | eventuais sinistros decorrentes de danos materiais e
Concessao (Subclausula por situagdes que corporais. A auséncia de contratagdo
43.1.26 do Contrato) poderiam ser dos seguros ou contratagdo com
cobertas pelas coberturas incorretas poderd implicar
apolices caso na aplica¢do de penalidades a SPE.
tivessem sido
devidamente
contratadas.
(i) Caso a SPE ndo aprove o plano
dos novos pontos instalados por
empreendedores, podera pleitear a
Exigéncias do Poder utilizagdo de créditos do banco de
Concedente que créditos ou a instauragio de
extrapolam o objeto processo de revisdo extraordinaria; e
do Contrato de (i) As solicitagdes do Poder
L . Concessao, gerando Concedente para instalagdo,
Solicitagdes de servigos ~ " ~
custos que nio realocagdo  e/ou  operagio e
complementares em - g
uantidade superior aos foram  calculados manutengdo  de unidades de
57 || Operacionais quan . pela SPE, de modo a || Poder Concedente || iluminagdo publica em quantidade | Pouco Provavel Médio Médio Evitar
créditos previstos no Banco N . ‘s
P . eventualmente superior aos limites  maximos
de Créditos (Subclausula N N .
paralisar a execugdo previstos  contratualmente, bem
42.1.4 do Contrato) X ~
do Contrato em como as solicitagdes de adequagdo
decorréncia de das unidades de iluminagdo publica
auséncia de instaladas por empreendedores aos
recursos pardmetros luminotécnicos e de
financeiros. eficiéncia previstos no instrumento
contratual e anexos, ensejardo
revisdo do equilibrio econdmico da
Concessio.
Encargos trabalhistas, Evemuals‘
. o . descumprimentos
previdenciarios, fiscais e
L com 0s encargos
comerciais  resultantes da . - .
. N trabalhistas, A SPE tem como obriga¢do cumprir,
Passivos execugdo deste Contrato ¢ as s . .
. . PN previdenciarios, rigorosamente, as normas
trabalhistas, fiscais, || responsabilizagdes deles . L. N . . N
X ! . B fiscais e comerciais trabalhistas, previdenciarias e fiscais, . o 1 .
58 || previdencidrios, decorrentes, incluidas SPE 3 . Pouco Provavel Médio Médio Aceitar
L . . ~_ | resultantes da de acordo com a legislagdo vigente,
administrativos ¢ || aquelas  relacionadas  as - . s
P execugdo deste podendo ensejar a aplicagdo de
cvers empresas eventualmente Contrato oderdo cnalidades contratuais e legais
subcontratadas no ambito da ocasionar P a P 8a1S-
Concessio (Subcliusula aplicacdo de multas
43.1.31 do Contrato) plicagao :
contratuais ¢ legais.
Eventuais
dificuldades em se
dar continuidade a
execu¢do do objeto
Ocorréncia de greves dos || do Contrato,
seus en]pregf{dos, podendo gerar Impacto nos indices de desempenho,
prestadores de  servigos, || atrasos no odendo dar ensejo & aplicagio de
59 || Operacionais terceirizados e seus | cronograma SPE poden Jo 4 -ap . Pouco Provavel Médio Médio Aceitar
S penalidades e execugdo de garantias
subcontratados inicialmente contratuais
(Subcliusula  42.1.34  do | previsto, em .
Contrato) decorréncia da
paralisagdo das
atividades dos
funcionarios da
SPE.
Eventuais
dificuldades em se
dar continuidade a
execucdo do objeto
Ocorréncia de greves dos | do Contrato,
servidores e/ou empregados || podendo gerar
do Poder Concedente ou da || atrasos no Mecanismo de repactuagdo de
60 || Operacionais Empresa Distribuidora que | cronograma Poder Concedente || prazos, por meio de pleitos de || Pouco Provavel Médio Médio Mitigar
impactem o Contrato | inicialmente reequilibrio econémico-financeiro.
(Subcliusula  42.1.9  do | previsto, em
Contrato) decorréncia da
paralisagao das
atividades dos
funcionarios do
Poder Concedente.
A auséncia de um planejamento
adequado podera prejudicar a
execuc¢do contratual, importando em
aumento dos custos da prestagdo
dos servigos. E recomendavel que a
SPE realize o planejamento adequado
Falhas no Plancjamento Inexecugdo do da execugdo dos servicos e

1

Plancjamento

investimentos. Por isso, deve




cupicsanat, Lnanvenu,

econdmico tributario o empresarial, cumprir com as obrigagdes previstas
61 || Operacionais S 4. ~ financeiro, SPE na Clausula 20, em especial a || Pouco Provavel Médio Médio Mitigar
contabil da Concessdo e da PO .
S X econdmico, Subclausula 20.2.12, como observar,
Concessionaria (Subcldusula | "7~ " . . <
tributdrio e contabil nas contratagdes de pessoal, a
43.1.37 do Contrato) « o 5 :
da Concessao. legislagao trabalhista vigente,
notadamente as leis especificas de
encargos trabalhistas,
previdenciarios, tributarios, fiscais,
bem como os acordos, convengdes e
dissidios coletivos de cada categoria
profissional.
Prejuizos que o Poder
Concedente venha a sofrer
em vitude de  atos
praticados pela
Concessionaria, seus
administradores,
empregados, prepostos, Contratagdo  das  apolices  de
prestadores de servigos, Preiuizos  softidos seguros, bem como sua abrangéncia,
terceiros com quem tenha el-L') Poder cobertura e adequagdo ao objeto da
contratado ou qualquer outra Iéoncedente em Concessdo, incluidos os danos
62 || Operacionais pessoa fisica ou juridica a ela decoméncia de SPE materiais e os danos morais | Pouco Provavel Médio Médio Evitar
vinculada, incluindo as condutas atribuiveis abrangidos, as quais deverdo
despesas processuais, a4 SPE atender os limites maximos de
honoréarios de advogado e ) indenizagdo calculados com base no
demais encargos com o0s maior dano provavel.
quais, direta ou
indiretamente, o Poder
Concedente venha a arcar em
fungdo das  ocorréncias
(Subclausula 43.1.42 do
Contrato)
Impossibilidade de
execu¢do adequada
do objeto da
- . Concessio, em
Superveniéncia de quaisquer especial da
restrigdes  advindas  de ilulim'nagéo especial
orgdos ou entidades do nos atrimonios
patrimonio  historico  que histéricog advindos Quaisquer restrigdes advindas de
ensejem a adaptacdo, das ’restri Ses orgdos ou entidades do patriménio
supressdo e/ou refazimento | . ta ql historico que ensejem a adaptagio,
de pontos de iluminagdo g?p;gs s p;f‘; supressdo e/ou refazimento de
Lo publica modernizados 8aos J pontos de iluminagdo publica ja . . o ..
63 || Operacionais S atribuicao de || Poder Concedente . . . = | Pouco Provavel Médio Meédio Mitigar
pela Concessionaria e atriménio modermnizados pela Concessiondria,
aceitos pelo Poder ﬁistérico odendo os quais foram aceitos pelo Poder
Concedente  mediante  a > P Concedente podera ensejar no
e . resultar no atraso I P .
emissdo do Termo de Aceite, o cronoerama reequilibrio econdémico-financeiro do
incluindo aqueles referentes contrat almentge Contrato.
a ITluminagao renv:st(‘:]
Especial (Subclausula Ic)onsidelzando a
42.1.17 do Contrato) ocoméncia de
eventos
considerados
imprevistos.
Superveniéncia, por motivos
alheios a Concessionaria, de
cobranga (a) de valores, pela
Empresa Distribuidora, pelo | Impossibilidade de
uso de ativos de distribui¢do | execu¢do adequada
de energia elétrica para a | do objeto da
instalagdo de equipamentos | Concessdo e atraso A SPE ndo sera responsabilizada
e materiais utilizados || do cronograma pela cobranca de valores alheios
I til t lusi t tagd tratual t feit 1t . ' L1 .
64 | "V estimentos, exclusivamente na prestagao | contratuaimente Poder Concedente || o105 ~ Por  pare da Empresa Pouco Provavel Médio Médio Evitar
custos e despesas dos servigos; e/ou, (b) de | previsto, Distribuidora, cabendo ao Poder
valores da Concessionaria | considerando a Concedente a assun¢ao de referidos
pelo uso do solo e subsolo | cobranga de valores custos
municipal para instalagdo de | por  parte da
equipamentos e materiais | Empresa
utilizados exclusivamente na | Distribuidora.
prestagdo dos
servigos (Subclausula
42.1.18 do Contrato)
Em situagdes de caso fortuito ou de
forga maior em que o risco for
segurdvel, o risco serd alocado
expressamente a SPE. A SPE devera
ser responsabilizada por todos os
custos decorrentes de fatores
Impossibilidade de imprevisiveis e fatores previsiveis de
engcu 30 adequada consequéncias incalculaveis, caso
do Qob’eto q da fortuito ou forga maior, quando a
Concessﬁjo o atraso cobertura de suas consequéncias
- possa ser contratada junto a
Ocorréncia de eventos de | do cronograma HA,
caso fortuito ou forga | contratualmente instituigoes seguradoras, no
65 || Evento Imprevisivel s A . Compartilhado mercado brasileiro (risco segurado || Pouco Provavel Alto Alto Mitigar
maior. (Clausula 44 do | previsto, ) .
N ha, pelos menos, dois anos, por duas
Contrato) considerando a
ocorréncia de empresas seguradoras). Na
eventos ocorréncia de fatores imprevisiveis e
considerados fatores previsiveis de consequéncias
imprevistos incalculaveis, caso fortuito ou forga
mp . maior que, em condigdes normais de
mercado, ndo sejam passiveis de
contratagdo de cobertura por seguro
disponivel no mercado securitario
brasileiro, 0s riscos
serdo suportados exclusivamente
pelo Poder Concedente.
As  alteragdes  legislativas, na
regulagdo aplicavel a SPE, bem como
As alteragbes legislativas Elevagio d0§ a cna}:ao, ext_m(;ao, isen¢do ou
PP N custos atrelados a alteragdo de tributos ou encargos
aplicaveis a Concessdo, bem N LA . J—
- A Concessdo, legais, inclusive em decorréncia de
como a criagdo, extingdo, TR Lo
. - N eventualmente decisdo judicial, incluindo-se o
isengdo ou alteragdo de| . . . .
. - || inviabilizando a Imposto Sobre Servigos de Qualquer
tributos ou encargos legais, -
. . I continuidade da Natureza - ISS, e, ressalvados os
inclusive em decorréncia de = .
Alteragdes decisio judicial, incluindo-se prestagdo dos impostos sobre a renda, que ocorram
A iy . servigos, em | Poder Concedente | apos a data da publicagdo do Edital e | Provavel Médio Alto Aceitar
legislativas o Imposto Sobre Servigos de . L .
decorréncia de incidam  diretamente  sobre os
Qualquer Natureza — ISS, e, - .
. alteragdes servios  prestados pela  SPE,
ressalvados os  impostos A N N
b d legislativas de abrangidos ~ pelo  objeto  da
sobre a renda, que ocorram || Lo -
. tributos que incidam Concesséo, com  comprovada
apos a data de entrega dos || . N s
. diretamente  sobre repercussdo direta sobre o equilibrio
envelopes (Subclausula N P .
M 2 A bty os servigos econdmico-financeiro contratual,




4.0 W Lunu awy

prestados pela SPE.

implicardo na revisao dos valores da
remuneragdo da SPE para mais ou
para menos, conforme o caso.

67

Hipoteses de
extingdo antecipada

da Concessao*

Encampacio.

(Clausula 53 do Contrato)

Extingdo antecipada
do Contrato.

Poder Concedente

Necessidade de lei autorizativa
especifica e prévio pagamento de
indenizagdo a Concessionaria,
respeitada a compensagio de demais
débitos e créditos havidos de parte a
parte.

Pouco Provével

Muito
Alto

Alto

Mitigar

68

Hipoteses de
extingdo antecipada
da Concessdo

Caducidade.

(Clausula 54 do Contrato)

Extingdo do
Contrato.

SPE

(i) Garantias Contratuais;

(i) Possibilidade de retengdo de
eventuais créditos da SPE pelo Poder
Concedente;

(iii) Indeniza¢ao devida a SPE restrita
ao  valor dos investimentos
vinculados Bens Reversiveis ainda
ndo amortizados; e

(iv) Aplicagdo de penalidade em
decorréncia  da  decretagio  da
caducidade, em substituicdo a
penalidade  prevista  para o
inadimplemento  que  levou a
caducidade, ainda que haja previsao
de penalidade especifica para tal ato

Pouco Provével

Muito
Alto

Alto

Mitigar

69

Hipoteses de
extingdo antecipada
da Concessdo

Rescisdo pela SPE em caso

de inadimplemento.

(Clausula 55 do Contrato)

Extingdo antecipada
do Contrato.

Poder Concedente

A SPE possui, em seu favor, o
estabelecimento de mecanismo de
garantia  do  pagamento  das
contraprestagdes ao qual poderd
socorrer-se. Quando da rescisdo
havera, ainda, a obrigatoriedade do
pagamento de indenizagdes pelo
Poder Concedente, respeitada a
compensagdo de demais débitos e
créditos havidos de parte a parte.

Pouco Provavel

Muito
Alto

Alto

Mitigar

70

Hipoteses de
extingdo antecipada
da Concessao

Anulagdo.

(Clausula 56 do Contrato)

Extingdo antecipada
do Contrato.

Compartilhado

Se a ilegalidade for imputavel apenas
ao Poder Concedente, a SPE sera
indenizada  pelo que  houver
executado e por outros prejuizos
comprovados, respeitada a
compensagdo de demais débitos e
créditos havidos de parte a parte.

Pouco Provavel

Muito
Alto

Alto

Mitigar

71

Hipoteses de
extingdo antecipada
da Concessdo

Extingdo Amigavel

(Clausula 57 do Contrato)

Extingdo antecipada
do Contrato.

Compartilhado

Instauragdo de  processo  de
relicitagdo mediante acordo entre as
partes, conforme previsto na
Subclausula 57.1.

Pouco Provavel

Muito
Alto

Alto

Mitigar

IRISCOS: Previstos na Clausula VI do Contrato

2SPE: Sociedade de Proposito Especifico/Concessionaria contratada

3Poder Concedente: Municipio/Contratante

“4Previstos na Clusula IX do Contrato

il
sel
assinatura
aletrénica

Documento assinado eletronicamente por Aliceia Andresa Correa Ranno,
Servidor(a) Publico(a), em 25/09/2024, as 09:15, conforme a Medida Provisoria n°
2.200-2, de 24/08/2001, Decreto Federal n°8.539, de 08/10/2015 ¢ o Decreto

Municipal n® 21.863, de 30/01/2014.

il
sel!
assinatura
eletrénica

Documento assinado eletronicamente por Gustavo Polidoro, Servidor(a)
Publico(a), em 25/09/2024, as 09:20, conforme a Medida Provisoria n° 2.200-2, de
24/08/2001, Decreto Federal n°8.539, de 08/10/2015 e o Decreto Municipal n®
21.863, de 30/01/2014.

il
sel
assinatura
eletrénica

Documento assinado eletronicamente por Rafael Ribeiro, Servidor(a) Piblico(a),
em 25/09/2024, as 09:30, conforme a Medida Provisoria n° 2.200-2, de 24/08/2001,
Decreto Federal n°8.539, de 08/10/2015 e o Decreto Municipal n® 21.863, de
30/01/2014.

il
sel’
assinatura
eletrbnica

Documento assinado eletronicamente por Eloy Labatut de Oliveira, Servidor(a)
Publico(a), em 25/09/2024, as 09:41, conforme a Medida Provisoria n°® 2.200-2, de
24/08/2001, Decreto Federal n°8.539, de 08/10/2015 e o Decreto Municipal n®
21.863, de 30/01/2014.

il
Sel
assinatura
eletrénica

Documento assinado eletronicamente por Leandro Sanches Silva, Servidor(a)
Piblico(a), em 25/09/2024, as 10:03, conforme a Medida Provisoria n° 2.200-2, de
24/08/2001, Decreto Federal n°8.539, de 08/10/2015 e o Decreto Municipal n®
21.863, de 30/01/2014.

il
sel!
assinatura
eletrénica

Documento assinado eletronicamente por Silvia Reolon, Diretor (a) Executivo
(a), em 25/09/2024, as 10:06, conforme a Medida Provisoria n°® 2.200-2, de
24/08/2001, Decreto Federal n°8.539, de 08/10/2015 e o Decreto Municipal n®
21.863, de 30/01/2014.

: A autenticidade do documento pode ser conferida no site https://portalsei.joinville.sc.gov.br/
% informando o codigo verificador 0022852111 ¢ o codigo CRC 4B807AE9.
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