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MATRIZ DE RISCOS
RISCO GERAL DA FASE DE PLANEJAMENTO E REQUISIGAO DE COMPRAS Muito Baixo
RISCO GERAL DA SELEGAO DO FORNECEDOR Baixo
RISCO GERAL DA EXECUGAO DA CONTRATAGAO Médio
TEM :izlg:;?yro GESTOR DO A CAUSA RISCO CONSEQUENCIAS 1IsCo mﬁ'?(li[AAD%RAS ! TRATAMENTO|RISCO APOS
RISCO RESPONSAVEL PELO RISCO TRATAMENTO DO RISCO TRATAMENTO|
externo)
RISCO
FASE DE PLANEJAMENTO E REQUISIGAO DE COMPRAS
Servuliores em contrala(;pes atrasos no processo de utilizar como
1 Interno SEINFRA CONTRATANTE gzz;;:ilg:g;oou com g:f;lzntajosas contratagéo; abertura de Médio |referéncia, processos de [Mitigar Baixo
inadequada [Administragéo processos administrativos contratagdes anteriores
Responsavel pelo
planejamento da . ~
contratagéo ndo _especmlca'a(;oes bmet
detém as incompletas ou pedidos de submeter as p.?.@as
2 |interno SEINFRA CONTRATANTE competéncias ?r?&;nlez%ltj:s.ngz esclarecimentos; impugnagdes Alto :i:?slcc?: :rﬁ?gcl:i?:opz;ra Mitigar Baixo
g;lﬂt;ilssécg;ngres indevidamente  |2° PTOcesso licitatorio revisdo e compatibilizagdo
execucao da restritivos
atividade
P multiplicidade de atrasos na andlise das pegas
CONTRATANTE Auséncia de esforos para técnicas e consequente atraso padronizagao das
3 Interno SEINFRA padror)lzagelo de realizar B na validag&o para instaurar o Médio especificacdes técnicas Evitar Muito Baixo
especificagdes contratagbes rocesso licitatorio
semelhantes P!
contratagdo que
Contratagéo por n&o produz execugao de obra em realizagéo dos estudos
CONTRATANTE Ilcne.\gao; sem resultados desacordo com as reais ) técnicos prellmllr}ares ) ) )
4 Interno SEINFRA realizagéo de capazes de necessidades e Médio |como pré-requisito para a |Evitar Muito Baixo
estudos técnicos atender a N N elaboragéo dos projetos
preliminares necessidade da particularidades do local lexecutivos
'Administracao
contemplar todos os
Falta de atrasos no prazo de conclusdo iznrv(!l%zz&c: csj)zr‘;lzsmauma
planejamento da aquisicao de d . = . PR
CONTRATANTE = a obra; contratagbes Muito |contratag&o unica; caso m
5 Interno SEINFRA ggmrgf%i?nzaum ergglrlteé[;ane complementares; divergéncia Alto n3o seja possivel, Mitigar Alto
¢ ¢ de cronogramas compatibilizar ao maximo
todo
os cronogramas das
lempresas envolvidas
dificuldade de
Utilizagao de lencontrar atraso na elaboragao do 'submeter os projetos a
6 Interno SEINFRA CONTRATANTE ?és&?g;ﬁ:ﬁ;ges rp?feeéggifns de orgcamento e consequente Médio ?én;::zg gg: an:'glvsi sc:;:)l;m Evitar Muito Baixo
atraso no processo licitatério HR
comuns no mercado |contratos compatibilizagédo
publicos
Sﬂt: :riigggd::r’: geragdo de futuro aditivo no
CONTRATANTE Quantitativo contrato; custo da obra abaixo .« |revisdo e compatibilizagao | . N .
7 Interno SEINFRA subestimado ﬁ(teecneds:;ade da do preco de mercado e Médio das pecas técnicas Evitar Muito Baixo
contratagao licitagdo deserta
sobra de bloqueio orgamentario
CONTRATANTE Quantitativo desnecessario e posterior . |revisdo e compatibilizacéo |- . . .
6 Interno SEINFRA superestimado prod_utos ou necessidade de supress&o no Médio das pegas técnicas Evitar Muito Baixo
senigos contrato
Estimativas valor maximo possibilidade de licitagdo s s
9 |interno SEINFRA CONTRATANTE inadequadas de superestimado  |deserta; bloqueio Médio :jewsao & compatibilizagao | i - Muito Baixo
; o - as pegas técnicas
precos ou subestimado |orgamentario desnecessario
contetido do
projeto basico
ndo permite
selecionar a
Termo de xﬁzirgzz a compatibilizagéo do
Referéncia/Memorial o ~ . = memorial descritivo com
10  |interno SEINFRA CONTRATANTE Descritivo Administragio  |dificuldade na gestéio e Médio |as especificagdes de Mitigar Baixo
incompleto ou Z;Egﬁ:ﬁ;g de conclus&o da obra projeto, atentando quanto
inconsistente Contmm(;sem aos niveis de detalhes
mecanismos
ladequados para
a gestdo
contratual




se obra de convénio,
indisponibilidade verificar com unidade
orcamentaria responsavel de convénio
CONTRATANTE /Auséncia de reserva [impedindo S quanto a disponibilidade . . .
11 |Intermo SEINFRA orcamentaria contrataco, ndo iniciar a obra 2 Alto de recursos: planejamento Evitar Muito Baixo
gerando prejuizo lorgamentario para garantir
a Administracao a execugéo total da obra
antes do inicio da mesma
SELEGAO DO FORNECEDOR
Falta de Contratagéo de ﬁl?t??fa?e?;:d?zl de
comprovagao de lempresa sem  |atrasos no processo de oomcrovg 20 de
12 |interno SAP CONTRATANTE acervo técnico qualificagao contratag3o; abertura de 3 Alto uaIiFfJ'lca go Womicado  |Evitar Baixo
especifico para técnica processos administrativos. gmpanegte conforme as
execugdo da obra |especifica especificidades da obra
estudos preliminares e
Auséncia de retrabalho na elaborag&o das pesquisa de mercado para
L A novas pegas técnicas; atraso . orcamentag&o da obra;
13 |Interno SEINFRA CONTRATANTE 251:?;2?2?3@5 L?éf?;%::::g: no processo de contratagéo; |5 mz']to orgamento com Evitar Baixo
mgrca?do possibilidade de perca de atualizagdo o mais
recursos financeiros préximo possivel da data
da licitagdo
mandado de
seguranga retrabalho na elaboragéo das
Impugnacgéo e suspendendo o |novas pegas técnicas; atraso Muito reformulagéo de edital
14  |Externo SAP CONTRATANTE esclarecimento do  |Edital ou no processo de contratagéo; |5 Ao |Para novo processo Mitigar Baixo
Edital eventual possibilidade de perca de licitatério
cancelamento da(recursos financeiros
licitagao
EXECUGAO CONTRATUAL
Responsavel pela
gestdo do contrato  |ndo fiscalizagéo
nao detém as adequada dos = . manter uma equipe
15 |interno SEINFRA CONTRATANTE competéncias aspectos sobre Sﬁ.glggg ?;S:é?aﬂgzrzne do Médio multidisciplinar dedicada Mitigar Baixo
multldlsmplmz‘ares 0s quais ndo qualidade do servico para o acgmpanhamento e
necessarias a detém fiscalizag&o da obra
execucdo da competéncia
atividade
. falhas na
ﬁf;cir;';;ios comunicagéo divergéncia entre o alinhado e
N lentre as partes e o executado; em caso de "
16 |Interno SEINFRA CONTRATANTE grr:srll?cieéo entre [AUSENCia de processo administrativo, falta 2 Médio Loég?:gé‘;r as fomadas de Mitigar Baixo
as artesg levidéncias das |de comprovagdes sobre
- onﬁratante s ocorréncias do  [solicitages
contrato
r?]::tt?nt?ga nao pagamento de  |atraso na execugao da obra ?gg&;rﬁ%t;v::ﬁesrg;ae
17 |[Externo CONTRATADA| CONTRATADA regularidade fiscal goyggxcedor em ?m face a fa"ﬁ dne rer,;;.lrsos 2 Médio |notificar a empresa na Mitigar Baixo
na fase de execugéo . oI %com a inanceiros; E; ©! .urta fe auséncia das
contratual fazenda processos administrativos ldocumentagses.
Alta incidéncia de  |Atraso no adiamento na concluséo da
9 obra; prorrogagéao contratual; .
18 |Extermo SEINFRA CONTRATANTE ZZ”;’::CT géerdlc;do eroer::clngréaom: ade reequilibrio e reajuste de 5 XII:I;O Aceitar Muito Alto
obra ¢ obra I precos conforme andamento
. . da obra.
Extingdo contratual
por descumprimento Paralisaca R i, aplicar notificagdes e
CONTRATANTE/CONTRATADA aralisacéo da [paralisagéo de obra; impacto = . m -
19  |Externo SEINFRA do contrato por uma obra. o cronograma de entrega 2 IAlto  [sangdes previstas em Mitigar/transferirMédio
das partes contrato.
envolvidas.
lacompanhamento do
cronograma de execugéo
da obra; avaliagéo das
descumprimento contratual; gij::%s;?:{;’égadr:
descumprimento de . ) - A ”
20 |Externo SEINFRA CONTRATADA Atraso na execugéo [Dano ao erario  [cronograma; impactando 5 Muito - |nofificaggo, providencia de Mitigar Alto
diretamente a mobilidade Alto  [sangdes administrativas
Urbana 'sem prejuizo de outras
. providencias necessarias
para execugéo contratual e
responsabilizagéo da
lempresa.
manter o constante
lacompanhamento e
fiscalizagdo da
obra; Aplicagdo de
notificagdo, providencia de
" . 'sangbes administrativas
21 |Externo SEINFRA CONTRATADA Inexecugdo Parcial |Dano ao erario :Tg;ﬁg%gg??brgﬁgte na 2 Médio |sem prejuizo de outras Mitigar Baixo
providencias necessarias
para execugéo contratual e
responsabilizagdo da
lempresa. Possuir garantia,
conforme solicitado no
ETP.
manter o constante
lacompanhamento e
fiscalizagdo da
obra; Aplicagdo de
notificagdo, providencia de
impacto no cronograma de 'sangOes administrativas
22 |Externo SEINFRA CONTRATADA Inexecugao total Dano ao erario  |planejamento de entrega da |2 Alto  |sem prejuizo de outras Mitigar Médio
obra providencias necessarias
para execugéo contratual e
responsabilizagéo da
lempresa. Possuir garantia,
conforme solicitado no
ETP.
Eventos
supervenientes a




assinatura do
contrato que
impactam nos .
i Estabelecimento de .
23 |Externo SEINFRA CONTRATANTE Sg?ﬁ]sssrig;eg:ado S(;enrtar;'ziglltlvo reequilibrio financeiro do mz‘;o Aceitar Muito Alto
obra. Como: contrato.
Conflitos
internacionais,
pandemias, entre
outros
Sinalizagdo correta da
obra, com placa refletivas
no periodo noturno;
isolamento de areas
/Acidentes de . N irregulares; atengdo ao
P P /Acidente que geram 6nus .
CONTRATADA Falta de sinalizag&o |transito e/ou com : : manobrar os m -
24 [Externo SEINFRA na obra. lenvolvimento de 2212?5;?::” avida Alto lequipamentos; contratagao Mitigar Médio
pedestre. . de seguro de obra e de
responsabilidade civil;
Emiss&o de contrato pela
PMJ com alocagéo de
riscos.
iy
em imdveis; R " N L o
CONTRATADA . Danos a iméveis |Acidente que geram énus civil; Emissao de contrato |, ... -
25 |[Externo SEINFRA g\zﬁ:‘;ﬁéogj de de terceiros financeiros a terceiros. Alto pela PMJ com alocagao Mitigar Médio
solos ¢ de riscos; vistoria
preliminar nos imoéveis
. Considerando apenas
= = = Possivel atraso no cronograma = ~
CONTRATADA Inovagéo em relagéo |Alteragéo de = . . |alteragbes que ndo m .
26 |Externo SEINFRA a0 projetado brojeto executivo em fungao_de analises para Médio impactem na entrega final Mitigar Baixo
reaprovagdes.
da obra.
cobrar ativamente a
regularidade fiscal e
notificar a empresa na
auséncia das
. documentagdes. Aplicagdo
r:ri'nfgz:egg: de atraso na execugdo da obra de notificagdo, providencia
27 |Externo SEINFRA CONTRATADA reviden?:iérias o |Panoaoerario |em face a falta de recursos Médio |de sangdes Mitigar Baixo
eerbas trabalhistas financeiros. administrativas sem
prejuizo de outras
providencias necessarias
para execugao contratual e
responsabilizagéo da
lempresa.

Documento assinado eletronicamente por Felipe Soares Tiburcio, Gerente, em
19/12/2024, as 14:08, conforme a Medida Provisoria n° 2.200-2, de 24/08/2001,
Decreto Federal n°8.539, de 08/10/2015 e 0 Decreto Municipal n° 21.863, de
30/01/2014.
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