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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR - ETP SEI N¢ 0025201138/2025 - SED.UIN.AEN

1- DESCRICAO DA NECESSIDADE DA CONTRATACAO (obrigatorio)
De acordo com o art. Art. 18, §2 22 da Lei 14.133/2021, este campo é obrigatorio.

1.1 - Da necessidade

Os terrenos recentemente adquiridos pela Secretaria de Educacgao ainda encontra-se em fase de estudos quando sua finalidade, tais
como p. ex. ampliagées de unidades escolares ou construgdo de novas unidades

Ocorre que, considerando que atualmente sdo areas que terao seu uso definido ao longo do tempo, conforme os projetos forem
realizados e contratados para execuc¢do, neste meio tempo, a manutencdo adequada dessas areas é fundamental para prevenir riscos sanitarios,
como a proliferacdo de vetores de doengas (como o mosquito Aedes aegypti), que se proliferam em ambientes com vegetacdo alta e acimulo de lixo.
Além disso, a falta de limpeza regular pode favorecer a presenca de animais peconhentos, colocando em risco moradores de comunidades
adjacentes, especialmente criancas e idosos. A intervengao imediata evita surtos de doencgas e reduz gastos futuros com agdes emergenciais de
saude.

Outro aspecto critico é a seguranca da populagdo. Terrenos abandonados e com vegetacdo descontrolada tornam-se pontos
vulneraveis, facilitando a ocultagdo de focos de incéndio, entulho perigoso ou até atividades ilicitas. A visibilidade reduzida em areas malcuidadas
pode aumentar a sensacdo de inseguranca, afetando diretamente o bem-estar dos cidaddos. A rocada regular permite nao apenas a monitoria eficaz
desses espagos, mas também a criacdo de ambientes mais claros e acessiveis, inibindo praticas como descarte irregular de residuos ou vandalismo.

Soma-se a isso o fato de que terrenos abandonados costumam ser utilizados como depdsito irregular de residuos, descartados por
moradores ou até por empresas que burlam a fiscalizagdo. A combinagdo de mato alto e lixo cria um cenério de degradagdo ambiental que
desvaloriza a regido, afasta investimentos e reforca a sensacao de abandono por parte da populacao.

H4 ainda a dimensédo legal: a Prefeitura, enquanto proprietdria, responde civilmente por danos causados por auséncia de conservagao.
A Administragdo tem o dever de zelar pelo patriménio — inclusive para evitar que ele se torne um problema para terceiros. Manter os terrenos
limpos nédo é apenas uma questdo de ordem urbana, mas uma obrigagao juridica. A falta de agdo pode resultar em processos, multas e, em casos
extremos, em responsabilizagdo por eventuais acidentes.

Nesse sentido, é imprescindivel a contratacdo de servigos especializados em rogadas, garantindo a limpeza e conservacao desses
terrenos, mantendo os locais limpos e seguros a todos aqueles que transitam nas proximidades, e que muitas vezes se tornam pontos criticos de
acumulacao de lixo e focos de doengas.

A Secretaria de Educacao, em seu compromisso com a saide publica e a qualidade de vida da populacao, identifica a necessidade
urgente de contratar servigos de rogadas para os terrenos recentemente incorporados ao patriménio publico.

Por meio desses servigos (rogadas) € possivel controlar a vegetagao na altura apropriada evitando a proliferacao de insetos e animais
peconhentos, assegurando as condigbes minimas de higiene, seguranca e satde publica.

Considerando assim que a Secretaria de Educagao nao possui atualmente contrato para tal finalidade, nem mao-de-obra (servidores) e
equipamentos para a realizagdo destes servicos (com esta finalidade, nestes locais), uma contratagdo neste sentido o mais breve possivel se faz
necessaria.

Resumidamente a necessidade da contratacao se da pelo fato de se manter os imoveis de propriedade da Secretaria de
Educacao limpos e seguros para todos que transitam proximos ao local, evitando assim o acumulo de lixo, pragas e focos de doencas,
tendo assim como foco a saude publica.

Considerando os tramites necessarios para a contratagédo estima-se a execugao a partir de junho/2025.

1.2 - Da(s) meta(s) no PME

Destaque-se ainda que, a presente contratagdao vém alinhada com as estratégias 7.5, da Meta 7 do Plano Municipal de
Educacao, Lei Municipal n° 8.043/2015 que estabelece:

7.5. formalizar e executar os planos de a¢ées articuladas dando cumprimento as metas de qualidade estabelecidas
para a educagdo basica publica e as estratégias de apoio técnico e financeiro voltadas a melhoria da gestdo
educacional, a formacdo de professores e professoras e profissionais de servi¢os e apoio escolares, a ampliacdo e
ao desenvolvimento de recursos pedagogicos e a melhoria e expansdo da infraestrutura fisica da rede escolar; [...]

2 - DEMONSTRACAO DA PREVISAO DA CONTRATACAO NO PLANO DE CONTRATACOES ANUAL.

De acordo com o art. Art. 18, §° 22 da Lei 14.133/2021, em caso do nao preenchimento deste campo, devem ser apresentadas as devidas
justificativas.

A Lei ndao impoe a elaboragcdao do PCA, pelo contréario, faculta-o. No mesmo sentido, em que pese sua relevancia, ha apenas
recomendagdes quanto a sua elaboracgao pela doutrina. Em mesmo sentido ha o Memorando PGM.UAD 0020036205.

Ainda, considerando a Instrucao Normativa n2 03/2024 (0023970042), elenca que a elaboragao do PCA como uma "alternativa"
(uma vez a redagao conter "podera"), sendo assim relativizada sua elaboracao a partir do exercicio de 2024:

Art. /92 Q Plano de Contratazses Antial - PCA -poderé-ser exigido-a, partir do exercicio de 2024, caso em que 0s



Documentos de Formalizagdo de Demanda deverdo ser encaminhados até 01 de abril de 2023. (grifo nosso)

Assim, em que pese ndo haver PCA publicado ou até a demanda ndo prevista, ndo se observa ha contrariedade a Lei ou mesmo
empecilhos quanto a continuidade da contratacdo.

No mais, informamos que, muito embora nédo exista o Plano de Contratagcdes Anual publicado para o ano de 2025, a contratagédo esta
prevista no plano de acoes desta Secretaria.

Inclusive, a contratagdo encontra amparo na Lei n? 8.993, de 31 de agosto de 2021, que dispde sobre a revisdo do PPA - Plano
Plurianual 2022-2025 do Municipio de Joinville - Processo 21.0.187194-1.

3 - REQUISITOS DA CONTRATACAO

De acordo com o art. Art. 18, §° 22 da Lei 14.133/2021, em caso do nao preenchimento deste campo, devem ser apresentadas as devidas
justificativas.

Para a adequada satisfacdo da necessidade da Administracdo, devem ser atendidos os seguintes requisitos de contratagao:

- Requisitos Minimos

a) Rocada manual ou mecanizada de &reas: rocada realizada em terrenos publicos, com auxilio de ferramentas manuais ou rocadeira
costal. Deve manter as caracteristicas de rocada baixa, ndo ultrapassando a altura de 10 cm. Utilizar rede protetora para evitar o lancamento de
detritos quando préximo da via publica. Inclui méo de obra e equipamentos para a execugado da rocada, amontoa, carga, transporte e destinacdo do
residuo.

b) Para a execugéo de novas rogadas, a altura de referéncia a ser considerado é de até 1m (um metro) do nivel do solo
Critério de medicao: Somatodrio de areas efetivamente rogadas no periodo, em metros quadrados.

c) Antes de iniciar os servigos, a CONTRATADA devera fazer um registro fotografico do local de realizacdo do servico. Igualmente,
apods a execugdo, fara o registro do servigo concluido. As fotos deverdo ser datadas, para o preenchimento do Registro Diario de Obra.

d) A CONTRATADA devera isolar e sinalizar adequadamente as dreas onde serao realizados os trabalhos.
e) Os servigos s6 poderdo ser iniciados com as autorizagdes necesséarias emitidas.
f) Deixar livre de restos/entulhos os locais de execugdo do servico a cada periodo (final do dia).

g) O transporte de residuos devera ser feito mediante o registro de Manifesto de Transporte de Residuo - MTR.
A CONTRATADA devera apresentar o Manifesto de Transporte de Residuos - MTR, devidamente preenchido, com a identificacdo e o aceite do local
de destinagao final dos residuos, bem como o Certificado de Destinacgédo Final do residuo, em cumprimento a legislagdo ambiental.

g.1) O transporte e local de destinagdao dos residuos gerados pelas rocadas, bem como sua comprovagao junto a Comissdo de
Acompanhamento e Fiscalizagdo da CONTRATANTE sao de responsabilidade da CONTRATADA, devendo atender a todas as legislagdes ambientais
vigentes;

h) Sera admitido o transporte de residuos de rogada e de limpeza para o aterro sanitario.

i) A CONTRATADA deverd apresentar o Manifesto de Transporte de Residuos - MTR, devidamente preenchido, com a identificagédo e o
aceite do local de destinacao final dos residuos, bem como o Certificado de Destinagao Final do residuo, em cumprimento a legislagcao ambiental.

j) Todo material oriundo da execugdo do servico de limpeza e rogcada deverad ser ensacado e/ou disposto em cagambas para o
transporte. A DMT (distancia média de transporte) estimada em 30 Km (trinta quilémetros) entre a area rogada e a destinagdo final dos residuos.

k) Em hipdtese alguma serd admitida a queima dos residuos gerados.
1) E vedada a capina quimica ou qualquer outro método de eliminacéo de vegetacdo que néo os previstos neste Memorial Descritivo.

m) Os profissionais que executardo este contrato deverao apresentar-se para o trabalho com todos os Equipamentos de Protecdo
Individual- EPI necessarios a execugdo dos servigos.

n) A prestagao dos servigos ndo é de dedicacao exclusiva de m&o de obra, ndo gera vinculo empregaticio entre os empregados da
Contratada e a Administracao, vedando-se qualquer relacao entre estes que caracterize pessoalidade e subordinacao direta.

Para tanto, a futura CONTRATADA devera possuir a equipe técnica, em seu quadro um responsavel técnico devidamente habilitado,
para acompanhar a execugdo dos servigos a serem realizados, além de possuir quantidade suficiente de profissionais qualificados para atender a
demanda da CONTRATANTE dentro dos prazos estabelecidos.

Anota-se ainda que, constata-se como possivel a subcontratacao parcial do objeto, até o limite de 30% (trinta por cento) do valor total
do contrato, sendo vedada a subcontratacdao completa ou da parcela principal da obrigacdo.

No caso, ainda n&o se vislumbra impedidos a participacdo de empresas em consorcio para a presente contratagao.

Quanto a garantia de execucgao contratual, considerando o objeto da contratacdo, para o presente caso é desnecessaria, em virtude da
prerrogativa prevista no art. 96 da Lei n°® 14.133/2021.

Quanto a garantia do servigo em si, considerando a baixa complexidade do objeto, a CONTRATADA devera fornecer garantia de
acordo com o Cédigo de Defesa do Consumidor.

Quanto a critérios e praticas de sustentabilidade, na execugdo do servigo deverdo ser atendidos:

e Incentivar o uso de ferramentas manuais quando viavel, reduzindo consumo de combustiveis.
¢ Optar por maquinas e ferramentas que utilizem tecnologias que minimizem a emissédo de poluentes e o consumo de combustivel.
e A Contratada realizar a gestdo adequada dos residuos gerados durante os servigos, promovendo a destinagéo correta.

e Planejar a destinagdo correta dos residuos gerados durante a limpeza e rogada, evitando o descarte irregular e priorizando a
compostagem.

e Ao realizar rocadas, priorizar técnicas que respeitem e preservem a flora local, evitando a remocdo de espécies nativas e
protegidas.

e Exigir que-a, empresa contrata)cferega capacitacdc 2os seus funciondrios sobre) préticas sustentaveis e a importancia da



conservacgao ambiental.
¢ Proibir a queima dos residuos vegetais, conforme legislagdo ambiental.
e Priorizar técnicas de rogagem seletiva, mantendo a cobertura vegetal necessaria para equilibrio ecoldgico.
e Definir altura minima de corte para preservar cobertura vegetal e evitar erosao.
e Contratada estabelecer manutencédo preventiva dos equipamentos para maior eficiéncia
e Estabelecer horarios de trabalho que minimizem perturbacao da fauna e comunidade vizinha ao(s) imdvel(is).

e Priorizar contratagdo de trabalhadores da comunidade (gerando emprego e renda local), que incentiva o desenvolvimento
regional.

e Atender a toda e qualquer legislacdo ambiental/sustentabilidade que possa incidir sobre o objeto da presente contratacgao,
inclusive quando de sua execugao.

e Promover a destinagdo final ambientalmente adequada, sempre que a legislagdo assim o exigir.

Neste sentido relevante que, para habilitacao do(s) proponente(s) deverdao apresentar comprovacdo de que tenha executado servigos
de rocada manual ou mecanizada de areas, com caracteristicas compativeis com o objeto dessa licitagdo, que corresponde a 20% (vinte por
cento) do total a ser executado, ou seja, 280.000,00 m? de execugdo de servicos de limpeza e rocada de areas.

Outro ponto, com relagao ao art. 69, da Lei n® 14.133/2021, este objetiva permitir que os licitantes demonstrem e garantam que
possuem aptidao econémica suficiente para assumir os encargos decorrentes da contratagao licitada, com a apresentacdo do balango patrimonial
relativo aos dois ultimos exercicios sociais. A metodologia estabelecida para a aferigao dessa condigdo financeira minima, de longe, para a presente
contratacdo nao se demonstra efetiva ou vantajosa, visto que limita os participantes, principalmente as micro e pequenas empresas, sendo forte
causador de licitagoes fracassadas e desertas, para o objeto.

No caso, a prestacao de servicos pretendida em suma é realizada por empresas de pequeno porte, que por norma sédo dispensados de
produzir o balango patrimonial, com fulcro no Cédigo Civil em seu § 22 do art. 1.179, bem como nos termos do art. 26 da LC n. 123/06. Essa excegdo
é justificada pelo fato de que as microempresas e empresas de pequeno porte possuem caracteristicas distintas das grandes empresas, como menor
estrutura financeira e menor capacidade de producao. Dessa forma, a exigéncia de balango patrimonial para esse tipo de empresa poderia criar uma
barreira a participagao delas, inclusive em processos licitatdrios, contrapondo o principio da isonomia e dificultando a competicao.

O balanco patrimonial é um documento proprio e especifico regulamentado pela ordem juridica, que somente pode ser tomado como
eficaz apo6s elaborado e apresentado por profissional competente e registrado na Junta Comercial. A elaboracdo de tal documento requer um
investimento econémico que consome grande parte do lucro auferido na licitagdo, tornando-a desinteressante aos olhos do fornecedor, que a priori, é
dispensado da escrituragdo contabil por forca de Lei.

Conforme consta no o Art. 37 da Constitui¢cdo Federal, em inciso XXI os principios que devem reger as contratagdes publicas:
Art. 37 (...)

XXI - ressalvados os casos especificados na legislagcdo, as obras, servicos, compras e alienagdes serdo contratados
mediante processo de licitacdo publica que assegure igualdade de condi¢bées a todos os concorrentes, com
clausulas que estabelecam obrigacées de pagamento, mantidas as condigées efetivas da proposta, nos termos da
lei, 0o qual somente permitira as exigéncias de qualificacdo técnica e econémica indispensaveis a garantia do
cumprimento das obrigacées. (grifo nosso)

Alids, o Tribunal de Contas da Unido (TCU) tem se posicionado no sentido de que a exigéncia de balango patrimonial em editais de
licitagao pode ser dispensada, desde que outras formas de comprovagao da capacidade econdmico-financeira sejam aceitas. Em Acdérdao n®
2.233/2017, o TCU afirmou que:

A exigéncia de apresentacdo de Balango Patrimonial em editais de licitacdo ndo é obrigatoria, podendo
ser substituida por outros documentos que comprovem a capacidade econémico-financeira do licitante,
desde que sejam suficientes para avaliar a sua saude financeira e capacidade de honrar os
compromissos assumidos no contrato.

O TCU também reconhece que a exigéncia de balango patrimonial pode ser desproporcional em casos de licitagdes de pequeno valor.
Argumentos contra a exigéncia de balango patrimonial

¢ Desproporcionalidade: A exigéncia de balango patrimonial pode ser desproporcional em licitagdes de pequeno valor, pois o
custo de obtengdo do documento pode ser superior ao valor do contrato.

e Dificuldade de obtencao: Em alguns casos, as empresas podem ter dificuldade em obter o balango patrimonial, especialmente
as micro e pequenas empresas.

¢ Risco de fraude: O balanco patrimonial pode ser facilmente fraudado, o que ndo garante a real capacidade economica da
empresa.

¢ Existéncia de outros documentos: Existem outros documentos que podem comprovar a capacidade econémico-financeira da
empresa, como certidoes negativas de débitos e extratos bancérios.

J4 o Superior Tribunal de Justica (STJ) também tem se posicionado no sentido de que a exigéncia de balango patrimonial em editais de
licitacao pode ser dispensada, desde que outras formas de comprovagao da capacidade econémico-financeira sejam aceitas. Em Recurso Especial n®
1.747.308/SP, o STJ afirmou que:

A exigéncia de apresentacdo de Balanco Patrimonial em editais de licitagdo ndo é obrigatoria, podendo ser
substituida por outros documentos que comprovem a capacidade econdémico-financeira do licitante, desde que
sejam suficientes para avaliar a sua saude financeira e capacidade de honrar os compromissos assumidos no
contrato.

Segundo o professor Ronny:

A Lei 14.133/2021 estabeleceu requisitos para avaliacdo da qualificagdo econdmico-financeira dos licitantes,
impondo cardter limitativo ao rol apresentado. Disso derivam duas assertivas: em primeiro, resta proibida a
apresentacdo de requisitos nao previstos pela legislagdo. Em segundo, esse rol é apresentado como limite
restritive- maximo,de-forraar gue, ) no “caso “concrete; o certanie) podeexigir du até tornar necessaria a



apresentacao reduzida de tais requisitos. Tudo isso porque, conforme norte dado pela Constituigao,
notadamente no inciso XXI do caput do art. 37, as exigéncias de qualificacdo técnica e econdémica devem ser
apenas aquelas indispenséaveis a garantia do cumprimento das obrigagdes. ” (LOPES TORRES, 2023, p. 407, grifo
Nnosso)

Por sua vez, os arts. 69 e 70 da Lei 14.133/2021 indicam os seguintes parametros para aferigcao da qualificagdo técnica e econoémica:

Art. 69. A habilitacdo econdémico-financeira visa a demonstrar a aptiddo econémica do licitante para cumprir as
obrigacgdes decorrentes do futuro contrato, devendo ser comprovada de forma objetiva, por coeficientes e indices
econdémicos previstos no edital, devidamente justificados no processo licitatorio, e serd restrita a apresenta¢do da
seguinte documentagao:

I - balanc¢o patrimonial, demonstracdo de resultado de exercicio e demais demonstra¢des contabeis dos 2 (dois)
tltimos exercicios sociais;

1II - certiddo negativa de feitos sobre faléncia expedida pelo distribuidor da sede do licitante.
(..)
§ 42 A Administracdo, nas compras para entrega futura e na execugdo de obras e servicos, podera estabelecer no

edital a exigéncia de capital minimo ou de patriménio liquido minimo equivalente a até 10% (dez por cento) do
valor estimado da contratacdo.

Art. 70. A documentacdo referida neste Capitulo podera ser:
I - apresentada em original, por copia ou por qualquer outro meio expressamente admitido pela Administragdo;

I - substituida por registro cadastral emitido por orgdo ou entidade piblica, desde que previsto no edital e que o
registro tenha sido feito em obediéncia ao disposto nesta Lei;

IIT - dispensada, total ou parcialmente, nas contratacées para entrega imediata, nas contratacées em
valores inferiores a 1/4 (um quarto) do limite para dispensa de licitacdo para compras em geral e nas
contratagées de produto para pesquisa e desenvolvimento até o valor de R$ 300.000,00 (trezentos mil reais).
(grifo nosso)

Por sua vez, resta definido no Art. 6° , inciso X da Lei 14.133/2021 a seguinte definigao de “entrega imediata”:

X - compra: aquisicdo remunerada de bens para fornecimento de uma so vez ou parceladamente, considerada
imediata aquela com prazo de entrega de até 30 (trinta) dias da ordem de fornecimento;

Assim, para as contratacdes cujo prazo de execucdo seja realizada no prazo de 30 (trinta) dias do pedido da Administracdo, hd que
ser considerada como imediata, e por via de consequéncia, dispensavel a exigéncia de qualificacdo financeira por decisdo fundamentada da
Administracdo.

Alids, a a exigéncia do balango patrimonial em processos licitatérios é regra, entretanto, existe alguns casos onde sdo autorizadas a sua
dispensa, conforme estabelece o Decreto Federal 8.538/15:

Art. 32 Na habilitacdo em licitagées para o fornecimento de bens para pronta entrega ou para a locacdo de
materiais, ndo sera exigida da microempresa ou da empresa de pequeno porte a apresentacao de balangco
patrimonial do iltimo exercicio social. (grifo nosso)

Ainda hé previsdo na IN 03/2024/SAP a respeito:
Art. 104 [...]

§ 22 Nos casos de contratacées para entrega imediata, considerada aquela com prazo de entrega de até 30 (trinta)
dias da Autorizacdo de Fornecimento, contratacées em valores inferiores a 1/4 (um quarto) do limite para
dispensa de licitacdo para compras em geral, e para os demais casos previstos no inciso III do art. 70 da Lei
14.133/2021, mediante justificativa, podera ser dispensada a comprovacao da habilitacdo econdémico-
financeira, sendo exigidas a certiddo de regularidade fiscal, social e trabalhista, bem como a comprovacdo do
cumprimento do disposto no art. 79 inciso XXXIII, da Constituicdo Federal. (grifo nosso)

Em se tratando inclusive de servigcos comuns, como é o objeto da contratacao, é possivel se aplicar o conceito de "entrega" imediata do
Art. 62 da Lei 14.333/2021.

De acordo com o dispositivo constitucional e infralegal, cabe a equipe de planejamento indicar para a contratacdo, de acordo com o
histérico das licitagdes anteriores, a melhor forma de aferir a qualificacdo técnica e econdémica dos licitantes, ponderando caso a caso, de forma a
indicar tdo somente a documentacéo estritamente necessaria e indispensavel para a garantia do cumprimento das obrigagoes.

Deste modo, aferir a qualificacao econémico-financeira dos licitantes pela apresentacao do balango patrimonial dos dois ultimos anos,
para a presente contratagdo é de pouca utilidade pratica e de baixissima efetividade, e, acarreta o prejuizo direto a Administragdo, que, por sua vez,
resta deficiente do produto necessario para a continuidade de suas atividades, alijando uma série de proponentes que poderiam contratar com a
Administracao com o melhor preco.

A contratagdo ora pretendida é por sistema de registro de precos, cuja demanda é futura e eventual, ndo resultando em
compromisso para a Administragdo da contratacdo da integralidade do quantitativo indicado. Ainda, h& outros instrumentos previstos no Edital,
capazes de aferir a qualificacdo do fornecedor/prestador que é o atestado de capacidade técnica, compativel com o objeto da contratacao.

Em caso de eventual descumprimento, héd também a possibilidade de impor ao contratado as sangdes previstas em Lei, cuja certeza e
efetividade das punigbes torna desinteressante a participacao de licitantes que porventura na execugao contratual ndo venham a deter a capacidade
necessaria.

Assim a dispensa da exigéncia da apresentagdo do balango patrimonial oportuniza a Administragdo a alcangar uma contratagdo com
maior efetividade, em cumprimento ao dispositivo constitucional, que atenda suas necessidades, bem como garante o cumprimento dos principios
administrativos, tais como competitividade, isonomia, razoabilidade, economicidade dentre outros.

Neste sentido, a Administragdo Publica deve agir com razoabilidade e proporcionalidade em suas decisfes. A exigéncia de um
documento que nao é essencial para a comprovacdo da capacidade da empresa pode ser considerada desproporcional e violar o principio da
razoabilidade.



A Administragédo Publica deve promover a competitividade entre as empresas. A exigéncia de um documento que aumenta os custos de
participacdo na licitacdo pode reduzir a competitividade.

A Administragdo Publica deve buscar a melhor relagdo custo-beneficio em suas contratagdes. A exigéncia de um documento que néo é
essencial para a comprovagao da capacidade da empresa pode aumentar os custos da licitacdo sem trazer beneficios significativos.

Quanto aos parametro(s) para o calculo do valor estimado da contratacgdo, estdo de acordo com o previstos no art. 23, § 22 da Lei n°
14.133/2021 e art. 67 da Instrucao Normativa n° 03/2024 da Secretaria de Administracdo e Planejamento, sendo que a estimativa do valor da
contratagdo, acompanhada dos precos unitarios referenciais, das memorias de célculo e dos documentos que lhe dao suporte, com os parametros
utilizados para a obtencgédo dos precgos e para os respectivos céalculos fardo parte (em documento préprio) do processo de Requisi¢gdo de Compras.

4 - ESTIMATIVAS DAS QUANTIDADES PARA A CONTRATACAO (obrigatério)

De acordo com o art. Art. 18, §2 22 da Lei 14.133/2021, este campo é obrigatorio.

4.1 - Para a presente contratagdo, a estimativa das quantidades serdo obtidas, de modo geral, considerando-se:

a) Area (m?) dos terrenos recentemente adquiridos pela Secretaria de Educacdo, ainda sem construgao. Hoje estimado em
325.000 m?;

b) Frequéncia média: 4x por ano (1.300.000 m?2);
c) Acréscimo na quantidade para eventuais novas areas a serem adquiridas (100.000 m?);
d) Disponibilidade orcamentaria.

4.2 - Sendo assim definido para a presente contratagdo:

Item | Quantidade | Unidade de medida | Cédigo e-Publica
1 1.400.000 m? 41.787 - Rogada manual ou mecanizada de areas

4.3 - Destaque-se também que, para esta contratacdao a modalidade mais adequada é o Sistema de Registro de Preco (SRP), pois
possibilitard a contratacdo dos servigos na medida em que for(em) necessario(s), ao longo da Ata/Termo de Contrato. Pois fatores como calor e
excesso de chuvas influencia diretamente no crescimento da vegetagdo. Podendo assim influenciar na frequéncia necessaria.

Para este caso, assim, por oportuno se adotar o Sistema de Registro de Preco (SRP) como o mais adequado, consonante ao disposto
art. 82 e ss. Lein® 14.133/2021.

Bem como cumulativamente o disposto no art. 32, do Decreto n° 11.462 de 31 de marco de 2023:
Art. 32 O SRP podera ser adotado quando a Administragdo julgar pertinente, em especial:
I - quando, pelas caracteristicas do objeto, houver necessidade de contratacdes permanentes ou frequentes;

II - quando for conveniente a aquisicdo de bens com previsdo de entregas parceladas ou contratagdo de servigos
remunerados por unidade de medida, como quantidade de horas de servi¢co, postos de trabalho ou em regime de
tarefa;

IIT - quando for conveniente para atendimento a mais de um orgdo ou a mais de uma entidade, inclusive nas
compras centralizadas;

1V - quando for atender a execugdo descentralizada de programa ou projeto federal, por meio de compra nacional
ou da adesdo de que trata o § 2° do art. 32; ou

V - quando, pela natureza do ohjeto, ndo for possivel definir previamente o quantitativo a ser demandado pela
Administracéao.

5 - LEVANTAMENTO DE MERCADO

De acordo com o art. Art. 18, §2 22 da Lei 14.133/2021, em caso do nao preenchimento deste campo, devem ser apresentadas as devidas
justificativas.

Entre as alternativas para solugbes disponiveis de mercado, podemos citar:

a) Propria Secretaria de Educacao executar os servicos de limpeza e rocada

A Secretaria ndo possui médo-de-obra para execugdo do servigo. Nao ha servidores, nem suficientes, muito menos capacitados para
executarem os servigos técnicos de execugdo do servigo de limpeza e rogada dos terrenos

Outro fato é que a Secretaria ndo possui contrato de méao-de-obra (terceirizada) para tal finalidade.

Registre-se ainda que, a Secretaria nao possui os EPIs, ferramentas e equipamentos para tal uso, o que necessitaria de processos
licitatérios para a contratagao.

Ainda hé que se considerar a necessidade de manutencdo das ferramentas e equipamento ao longo do tempo, o que traria custos a
Administracao.

Assim, em que pese num primeiro momento se demonstrar com uma alternativa mais barata, considerando a necessidade das
contratagdes para a sua execugdo, ndo seria interessante para a Administragdo Publica.

b) Contratacao de empresa especializada para realizar os servicos de limpeza e rocada
Demonstra-se a solugdo mais viavel de momento.

Considerando o apontado no item anterior, a contratacdo de uma empresa especializada com mao-de-obra qualificada, bem como
equipe técnica suficiente trazem viabilidade a esta solugéo visando o atendimento ao interesse publico o mais breve possivel.

Pois desta forma, caberd a futura contratada a aquisicdo e manutencdo das ferramentas, equipamentos e EPIs, bem como a
contratacdo de mdo-de-obra para execucao das atividades previstas.

A expertise, conhecimento técnico trarao qualidade, agilidade e eficiéncia para a realizagdo do servigo.


http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/DEC%2011.462-2023?OpenDocument

c) Parcerias / doacoes
Uma das alternativas poderia ser receber doagdes ou se estabelecer parceria com empresas, fundagcdes ou organizacoes.

Todavia, em contraponto, cria-se uma dependéncia de terceiros para os servigos. Fora o fato de que, depender apenas e tao somente
da "boa vontade" de terceiros, esta pode cessar a qualquer momento.

O que gera ainda a necessidade de se estabelecer relacionamentos duradouros e sélidos junto aos potenciais parceiros.

Outro consideragédo é o fato de que, pode-se sofrer limitagOes nas opgOes e volume de contratagbes e servigos prestados, devido as
preferéncias dos parceiros, bem como de sua disponibilidade orgamentaria para esta finalidade.

Muitas vezes, inclusive a qualidade e quantidade podem ser incertas.

Pode ainda haver a necessidade de aportes de recursos publicos para garantir o pleno atendimento da necessidade.

d) Compras/contratacoes unificadas municipais e compras compartilhadas em consércios

Quanto as compras unificadas internas do Municipio, esta poderia ser uma solugdo. Entretanto, ndo h4 de momento grupo de compras
para este objeto, estando assim prejudicada esta solugdo.

Quanto as compras compartilhas, considerando que o Municipio de Joinville optou em participar de licitagées compartilhas junto aos
Consoércio CIM-CATARINA e CIM-AMUNESC, esta também poderia ser uma alternativa. Entretanto, ressalte-se que, esta é um prerrogativa, ndo uma
obrigacdo.

No mais a contratagdo objeto da presente contratacao é por demais especifica, o que assim, prejudicaria uma compra compartilhada
junto aos Consorcios por estes priorizarem compras que possam abranger mais Municipios simultaneamente.

H& como vantagens a participacdo, o aumento da economia de escala potencializada pela contratagdo de aquisicdo de bens ou
contratagdo de servigos em um unico processo licitatério acompanhado dos custos operacionais, ganho em escala, padronizagao, entre outros

Todavia, hd um outro lado, outras questées a serem abordadas, como p. ex.:

e Complexidade na gestdo: A participagdo em um consércio exige uma gestdo eficiente e coordenada entre os membros
participantes. Isso pode apresentar desafios adicionais, pois envolve a coordenacao de interesses, tomada de decisdes conjuntas
e resolucdo de conflitos. A falta de uma gestdo adequada pode levar a atrasos e problemas operacionais.

e Dependéncia de outros membros: Os resultados das licitagbes podem depender do desempenho e da contribuicdo de outros
membros do consércio. Se um ou mais membros ndo cumprirem suas responsabilidades adequadamente, isso pode afetar
negativamente a eficacia e a eficiéncia das licitagoes.

e Menor flexibilidade: Participar de um consércio pode exigir que os 6rgaos publicos sigam determinadas regras e regulamentos
estabelecidos pelo consdrcio. Isso pode resultar em uma menor flexibilidade na condugéo das licitagbes, impedindo que os érgaos
publicos adotem abordagens mais personalizadas ou especificas para suas necessidades individuais.

e Possiveis conflitos de interesse: Dependendo da composi¢cdo do consoércio, pode haver conflitos de interesse entre os membros.
Isso pode surgir quando os membros tém interesses concorrentes ou diferentes prioridades. Tais conflitos podem prejudicar a
objetividade e a imparcialidade das licitagoes.

e Complexidade na gestdo de contratos: A administracdo e a gestdo de contratos podem se tornar mais complexas em um
consorcio, especialmente quando hé a participagdo de varios membros. Coordenar as obrigagées contratuais, as
responsabilidades e as expectativas de todos os membros requer uma gestdo eficiente e uma comunicacgao clara.

e Restrigbes de autonomia: Participar de um consoércio pode implicar em restrigcdes a autonomia dos 6rgaos publicos. Isso ocorre
porque as decisdes sobre as licitagdes podem precisar ser tomadas de forma conjunta, considerando os interesses e necessidades
de todos os membros. Isso pode limitar a flexibilidade e a independéncia dos érgédos publicos.

e Riscos compartilhados: Ao aderir a um consoércio, as entidades participantes compartilham os riscos associados aos projetos
licitados. Isso significa que, se um dos membros do consércio enfrentar problemas financeiros, técnicos ou legais, todos os outros
membros também serdo afetados. E importante realizar uma analise cuidadosa dos riscos envolvidos e estabelecer mecanismos
adequados para mitigé-los.

e Dependéncia dos membros: Os consoércios dependem da participacgdo ativa e comprometimento dos membros para alcancar seus
objetivos. Se um ou mais membros ndo cumprir suas obrigacdes ou retirar-se do consorcio, isso pode afetar negativamente a

continuidade e efetividade das licitagcbes em andamento. Portanto, é essencial selecionar cuidadosamente os membros e
estabelecer acordos claros sobre as responsabilidades e obrigacdes de cada um.

e DPossiveis atrasos: Devido a natureza colaborativa dos consércios, pode haver atrasos no processo de tomada de decisdo. A
necessidade de consulta e consenso entre os membros pode prolongar o tempo necessario para finalizar as etapas do processo
licitatorio. Isso pode ser problematico em situagoes em que € exigida uma resposta rapida ou quando ha prazos rigidos.

Cabe destacar neste sentido que, o gestor publico dispde de competéncia discricionaria para escolher entre promover a licitagdo ou
aderir a um registro de precgos ja existente. [Adesao a ARP: “Pegar carona” é recomendavel ou reprovavel? Acesso em: 10/04/2024. Disponivel

Dito isto, por oportuno ressaltar e frisar que, deve-se analisar se a municipalidade possui capacidade tanto de pessoal como técnica
para realizar a contratagdo do objeto em questdo. O que no nosso caso é possivel, sem quaisquer prejuizos.

H4 de se observar ainda, que, visado ndo prejudicar os demais consorciados se o interesse fora antecipado ao Consoércio quando da
construgao do processo licitatdrio.

Considerando o lapso de tempo, sendo um dos principais fatores a serem observados quanto as contratacoes publicas, a
analise da vantajosidade a adesao a contratacées compartilhadas junto aos Consodrcios, sendo estas uma solucao efetivamente valida ao
atendimento a necessidade publica, esta analise seria valida junto a Atas de Registro de Precos ou Contratos ja vigentes, pois
processos ainda em tramitacao estaria concorrendo em pé de igualdade a elaboracao de processo licitatérios internos ao Municipio (o
nao, pois a municipalidade pode agilizar a construcao conforme sua necessidade e por ser gestora do processo como um todo
tornando-o assim mais célere em comparacao a licitacao compartilhada), pois da mesma forma gera incertezas de quando do efetivo
atendimento da demanda, de valores (homologados) e inclusive de prazos de sua disponibilidade, nao se demonstrando assim
vantajosidade ao Municipio. Sem contar o fato de que, diante a, até entdo, auséncia de facilidade de acesso a essas informagdes
antecipadamente, prejudica a analise do gestor publico. E o interesse publico nao pode esperar.

Outro ponto a ser.abordado é a questdo de que, em consulta as Atas de Registre e, Preges, Contratos disponiveis e vigentes nao se


https://egov.df.gov.br/wp-content/uploads/2023/02/Adesao-a-ARP_-Pegar-carona-e-recomendavel-ou-reprovavel.pdf

vislumbrou contratagdes com o objeto da presente contratagdo, sequer similar, o que assim resta prejudicada de determinada forma a adesao.

No caso, ainda relevante registrar e se observar o Principio Constitucional da Autonomia Municipal, previsto na Constituicdo Federal.
A Constituigdo Federal, em seu art. 30, confere aos municipios autonomia para legislar e administrar seus assuntos locais. Essa autonomia implica
na capacidade de os municipios decidirem sobre suas contratagdes de acordo com suas particularidades e necessidades. A adesao irrestrita a Atas de
Registro de Pregos de um Consoércio poderia limitar essa autonomia, tornando o municipio dependente de decisdes centralizadas que podem n&o
atender adequadamente a realidade local.

Alids, a Administragdo Publica deve acima de tudo buscar a eficiéncia em suas contratagdes. Ao analisar a adesdo a uma contratacao
compartilhada de um Consércio, é necessario avaliar varios fatores que ndo somente pregos, bem como se as condigles propostas para contratacdo
sdo realmente vantajosas para o Municipio. Assim, considerando a Nova Lei de Licitagoes, Lei n°® 14.133/2021, o previsto em seu art. 23, § 12, as
contratagdes agora, ndo se resumem ao "menor preco", mas ao "melhor prego”, ou seja, a analise nao se fundamenta apenas na economicidade da
contratagdo, mas hé um conjunto de outros fatores (prazos, especificages técnicas, exigéncias documental, dentre outros).

Inclusive pode-se vislumbrar que ha (fora dos Consércios) mercados mais competitivos ou condigbes mais favoraveis, o que justificaria
a nao adeséao a ata dos Consorcios.

Outro ponto que merece ser anotado é que, a adesdo aos Consorcios, traz ao Municipio, inclusive, custos adicionais (contrato de rateio,
dentre outras despesas administrativas).

Merece destaque também que, em que pese haver, aparentemente, o cumprimento dos ditames legais por parte dos Consorcios, estes
nao atendem em sua plenitude ou na maioria das vezes as exigéncias das contratagbes aqui do Municipio, seja desde o procedimento de
estruturacdo, construgdo do processos de compras, bem como da parte licitatéria (e Edital), o que poderia gerar eventuais insegurancas juridicas.
Assim a nédo adesdo a uma contratacdo compartilhada de um Consércio pode ser justificada pelo objetivo de garantir a qualidade e a integridade dos
produtos e servigos contratados pelo Municipio. Por vezes, ainda as contratagdes através dos Consoércios podem englobar uma ampla gama de
fornecedores e produtos, nem sempre passando por rigorosos processos de selegao e avaliacdao conforme é realizado aqui no Municipio. Assim, ao
realizar contratagdes independentes, o Municipio pode estabelecer critérios mais rigorosos de selegao, buscando garantir a qualidade dos produtos e
servigos contratados, bem como a idoneidade das empresas envolvidas.

Em que pese termos a figura do Consércio ser algo "maior" que o Municipio, que poderia angariar maiores vantagens (principalmente
financeira, muito devido as quantidades a contratar) ainda nao se vislumbra dessa forma, no qual os procedimentos de contratacdo merecem um
melhor amadurecimento. Justifica-se assim, a ndo adesdo uma vez que ainda se identifica fragilidades, riscos significativos associados a essas
contratagdes. Isso pode incluir riscos relacionados a qualidade dos produtos ou servigos, capacidade dos fornecedores em atender as demandas
necessarias (em tempo) ou até mesmo riscos de imprevistos contratuais. Desta forma, ao realizar contratagdes independentes, o Municipio pode

adotar medidas de mitigacao de riscos mais adequadas a sua realidade e necessidades, protegendo seus interesses e evitando problemas futuros.

H4 que se notar ainda a questdo de inflexibilizar a gestdo do Municipio quanto a gerir suas contratagoes, pois estas seriam deixariam
de estar no controle da municipalidade, podendo haver prejuizos, principalmente quanto ao atendimento em tempo das demandas, que muitas vezes
séo imprevisiveis e surgem ao longo do ano. Assim, a néo adesdo a contratagdo compartilhada de um Consoércio permite que o Municipio tenha mais
flexibilidade na gestdo de suas contratagdes. A adesdao a uma ata de um consércio implica em estar vinculado aos fornecedores e condicoes
preestabelecidas no momento da Ata, o que pode limitar a capacidade do municipio de responder a mudancgas e adaptagdes necessarias ao longo do
tempo.

Cabe destacar ainda que, cada Municipio tem necessidades especificas em termos de especificagoes técnicas (dos produtos, servigos,
obras) que deseja adquirir que na maioria das vezes ndo é compativel com os demais. Se a contratagdo compartilhada do Consércio nao contemplar
todas essas especificagoes técnicas especificas, o Municipio pode justificar sua ndo adesao com base na necessidade de atender a requisitos técnicos
particulares. O que é o caso.

Por sua vez a ndo adesdo a contratagdo compartilhada pode ser justificada com base na necessidade de garantir a transparéncia e o
controle do processo de contratagdo publica. Ao realizar contratagées independentes, o Municipio tem maior controle sobre o processo (como um
todo, desde seu inicio até sua conclusdo), podendo adotar medidas adicionais para assegurar a lisura e a transparéncia em todas as etapas. Isso
inclui a elaboracdo de editais de licitagdo, a realizagao de julgamentos transparentes e a publicidade adequada dos resultados, fortalecendo a
credibilidade e a confianga na Administragdo Municipal.

Inclusive a ndo adesdo a contratacao compartilhada pode ser justificada quando o Municipio identifica riscos significativos associados a
adesdo. Isso pode incluir riscos relacionados a qualidade dos produtos ou servigos, capacidade dos fornecedores em atender as demandas
necessarias ou até mesmo riscos de imprevistos contratuais. Ao realizar contratagdes independentes, o Municipio pode adotar outras medidas de
mitigagdo de riscos mais adequadas a sua realidade e necessidades, protegendo seus interesses e evitando problemas futuros.

Ao ndo aderir a uma contratagdo compartilhada de um consércio, o Municipio pode promover a concorréncia entre fornecedores,
principalmente dos locais. Isso pode estimular a economia local, fomentando o desenvolvimento de empresas e empreendedores locais, além de
possibilitar a contratagdo de produtos e servigos com caracteristicas especificas da regido, o que pode contribuir para a identidade e o crescimento
econdémico do Municipio. Outro ponto é que estes (Consércios) podem limitar a concorréncia e reduzir a possibilidade de obter precos mais
competitivos, principalmente junto ao mercado local. Isso pode limitar a capacidade do Municipio de buscar solucées mais eficientes e adequadas
para suas demandas especificas, especialmente considerando as particularidades socioecondmicas, culturais e geograficas de cada localidade. Aliés,
a centralizacdo de compras no consorcio inviabiliza o estimulo a livre concorréncia e a economia regional.

Alids, a ndo adesdo a Atas de Registro de Precos dos Consoércios permite que o Municipio busque solugées mais adequadas e
personalizadas, considerando suas particularidades e visando a prestacao de servigos de maior qualidade aos cidad&os.

H4 ainda junto as documentagées dos Consorcios, em que nao hd obrigatoriedade de sua participacdo, conforme Termo de Uso de
LicitacOes Partilhadas do CINCATARINA - TU139/01:

[..]
1. ENTE DA FEDERACAO CONSORCIADO
[...] poderéo participar do Projeto de Licitacoes Compartilhadas do CINCATARINA. (grifo nosso)

Por sua vez o Protocolo de Intengbes do Consércio Interfederativo Santa Catarina - CINCATARINA (Segunda Alteragdo e
Consolidagdo):
Art. 3° - Para o cumprimento de seus objetivos e finalidades o CONSORCIO INTERFEDERATIVO SANTA
CATARINA - CINCATARINA, entre outros, podera:
L.



XIII - Realizar licitacdo da qual, nos termos do edital, decorram contratos administrativos celebrados por orgaos
ou entidades dos entes da Federagdo consorciados, podendo entre outros:

a) Realizar licitacdes compartilhadas em favor dos entes consorciados, acompanhar a execug¢do, bem como
proceder a aquisicdo, administragdo ou gestdo compartilhada de bens e servicos de interesse dos entes
consorciados, inclusive para a execugdo de agdes ou programas Federais e Estaduais transferidos ou conveniados
com os entes da federacdo;

No caso do Protocolo de Intengcoes do CIM-AMUNESC:
Clausula 14 [...]

Pardgrafo tnico: Para a consecu¢do da gestdo associada, os Municipios podem delegar ao Consorcio o exercicio
das competéncias que ensejem o cumprimento de seus objetivos, objeto e finalidades do Consorcio. (grifo nosso)

Ou seja, em ambos, ndo se constata a obrigatoriedade de ades&o as contratagdes dos Consorcios ou que estes tenham que realizar as
contratagdes pelos municipios.

Em regra o Municipio faz parte, porém, isso ndo gera a obrigacao de participar das licitagées ou de aderir as suas Atas de Registro de
Precos.

Da mesma forma, ambos os instrumentos de adesao respeitam a autonomia do entes federativos consorciados em seu bojo.

Diante do exposto, cumpre registrar que, a participagdo a adesao a contratagdes através dos Consdrcios perpassa pela andlise de
oportunidade e conveniéncia do gestor publico. Principalmente quanto da oportunidade em condigées principalmente em que o Municipio se veja
desabastecido (ou em necessidade urgente e que ja haja Ata vigente) ou que nao tenha condigGes por si sé de realizar suas contratagdes. O que néo é
o caso da presente contratacao.

e) Contratacao continua x Sistema de Registro de Precos

No caso, em que pese ter a sensagao do mesmo representar um servigo continuo, considerando que, enquanto houve considerando que
busca-se de forma breve determinar os objetivos destes iméveis, ndo se torna interessante ao caso fazer uma contratacdo continua, mas sim um
registro de precgos, pensando que a qualquer momento a quantidade pode alterar. Outro fator é a questao da sazonalidade e condigdes climaticas, em
épocas mais quentes e chuvosas ha uma maior necessidade de frequéncia de corte, ao contrario p. ex. em épocas frias e de estiagem.

Assim o registro de pregos representa a melhor forma de contratacao para o objeto desta contratagao.

CONCLUSAO - MELHOR SOLUCAOQ: Diante das opgdes de mercado apresentadas, comparando-se as solucdes encontradas no
mercado, de forma objetiva, a mais vantajosa para a Administracdo Publica sob os aspectos da conveniéncia, economicidade e eficiéncia é__a

contratacao de empresa especializada para a realizacao do servico de rocada nos terrenos adquiridos pela Secretaria de Educacao,
através do Sistema de Registro de Preco.

6. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATACAO (obrigatério)

De acordo com o art. Art. 18, §2 22 da Lei 14.133/2021, este campo é obrigatdrio.

6.1 - Os valores referenciais para o presente processo de contratagdo, bem como suas memorias de calculo, estardo discriminados no
presente processo, junto aos documentos que compdem a contratagdo:

6.1.1 - Planilha Or¢amentdria Sintética;
6.1.2 - Planilha Orgamentdria Analitica;
6.1.3 - BDI - Beneficios e Despesas Indiretas;

No caso, os valores estimados para a contratagdo tiveram por base os parametros contidos na art. 67 da IN n° 03/2024/SAP e art. 23
da Lei n° 14.133/2021.

No caso, considerando que o ETP é um estudo preliminar, as devidas justificativas quanto os parametros utilizados para formulagao do
valor estimado, este sera juntado, no momento oportuno ao processo em documento singular, tratando sobre.

6.2 - No entanto, de inicio, estima-se a contratagéo no valor de R$ 756.000,00.
7 - DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO

De acordo com o art. Art. 18, §2 22 da Lei 14.133/2021, em caso do nao preenchimento deste campo, devem ser apresentadas as devidas
justificativas.

7.1 - Considerando os elementos tragos ao presente documento, e baseando-se na necessidade, no histérico de contratagdes, na
descrigdo do servigo amplamente utilizado no mercado e necessarios a qualquer 6rgao publico ou particular na gestdo de imoveis, conclui-se que
a solugcao como um todo para atendimento do servico é ntr a mpr ializ r realiz. i
n rren iri 1 retari E a ravé istem Registr: Pr

7.2 - Quanto as especificacdes, detalhamentos, prazos e garantias estdo dispostos nos demais itens deste ETP.

7.3 - O objeto da presente contratacdao atende aos requisitos disposto em Lei n°® 14.133/2021 (art. 85), ou seja, trata-se de (i) um
servigo padronizado; (ii) ndo possui complexidade técnica e operacional, bem como (iii) ha uma necessidade permanente / frequente do servigos a ser
contratado. Neste sentido, cumpre esclarecer que, o objeto da presente contratacdo é padronizado, sem complexidade técnica e operacional, pois
pode-se constatar isso através do descritivo do item que compde a contratagdo, ou seja, possuem especificagdes padrées de mercado. Ainda
relevante constar que, a necessidade é permanente / frequente, considerando as aquisicoes de imodveis por parte da Secretaria de Educagédo que
necessitam de manutencdo. Entretanto, a demanda néo é fixa, pois os quantitativos necessarios variam ao longo do ano, por este motivo se amoldar
melhor ao Registro de Precos.



8. JUSTIFICATIVAS PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA CONTRATACAO (obrigatério)
De acordo com o art. Art. 18, §2 22 da Lei 14.133/2021, este campo € obrigatdrio.

Analisando o objeto, concluimos pela inviabilidade de sua divisdo, tanto economicamente quanto tecnicamente.

A decisdo de ndo parcelar a licitacdo para a contratacdo de servigos de rocada de terrenos, optando por um unico prestador de
servigos, fundamenta-se em critérios técnicos, econdmicos e operacionais.

A contratagdo de um unico prestador garante padronizacdo na execugdo do servigo , evitando divergéncias técnicas (como alturas
distintas de corte, métodos inadequados ou uso de equipamentos ndo compativeis) que poderiam ocorrer com multiplos contratados. Isso é
especialmente critico em &reas contiguas ou de grande extensao, onde a falta de uniformidade comprometeria o resultado final e a seguranca do
local.

O parcelamento da licitacdo implicaria em um aumento de custos com gestdo contratual (monitoramento, fiscalizacdo e medicdo de
desempenho de varios prestadores). Haveria também a perda de economias de escala, j& que um unico contratado pode otimizar a logistica,
reduzindo despesas com deslocamento, combustivel e tempo ocioso.

Com um unico prestador, ha clareza na responsabilizacao por eventuais falhas.

A contratagdo Unica permite planejamento integrado das atividades , evitando interrupgées decorrentes de coordenagdo entre
diferentes empresas. Isso é essencial em servigos sazonais ou emergenciais.

Assim, ndo havera perda de economia de escala, bem como de igual forma, ndo havera comprometimento técnico e econémico no caso,
pelo contrério, considerando a necessidade da realizagdo do servigo, o parcelamento poderd prejudicar o resultado final pretendido.

A nao fragmentagdo da licitagdo alinha-se ao principio da eficiéncia administrativa e a busca pelo melhor custo-beneficio,
assegurando servigo continuo, economicamente viavel e tecnicamente adequado.

9 - DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS

De acordo com o art. Art. 18, § 22 da Lei 14.133/2021, em caso do nao preenchimento deste campo, devem ser apresentadas as devidas
justificativas.

Os resultados pretendidos com a presente contratacdo nao estdo atrelados apenas a termo de economicidade e de aproveitamento de
recursos humanos, materiais e financeiros, mas principalmente ao interesse publico a ser atendido, que muitas vezes ndo estd diretamente
interligado a todas essas questoes.

Entretanto, aqui relevante constar que, os resultados pretendidos a todos os niveis (economicidade, aproveitamento de recursos - seja
de qualquer espécie) estao atrelados ao atendimento da necessidade da existente e da formatagédo da contratacdo, no sentido que estdo previstos nos
demais topicos deste documento.

Com a presente contratacdo busca-se o melhor aproveitamento dos recursos materiais e financeiros, mostrando-se, portanto, a solucao
como positiva economicamente para o Municipio e Secretaria da Educagédo. Além das vantagens de ganho de tempo, com a contratagdo de uma
empresa especializada devidamente homologada, nota-se a melhoria dos resultados e adequagdo ao atendimento da populagao.

No caso, elencamos abaixo de forma expressa os resultados pretendidos em termos de economicidade e de melhor
aproveitamento dos recursos humanos, materiais e financeiros disponiveis.

Melhor aproveitamento dos recursos humanos:
e A definigdo clara de perfis profissionais (operadores de maquinas, auxiliares, supervisores) evita desperdicios de tempo e esforco,
garantindo que cada colaborador atue em fungdes compativeis com suas habilidades.

e Contratar empresas com expertise em manuseio de equipamentos especificos (como rogadeiras de alto desempenho) reduz erros
e retrabalhos, garantindo maior produtividade.

e A Contratada realiza treinamentos periédicos sobre uso de equipamentos, seguranca e técnicas sustentaveis aumentam a
produtividade e reduzem riscos de acidentes, minimizando afastamentos.

e Servigos mais rapidos e bem executados, evitando reclamacgoes da populagao.

e As empresas especializadas utilizam equipamentos modernos e eficientes, o que aumenta a qualidade e a rapidez dos servigos.
e Os servidores publicos poderao focar em atividades estratégicas e de fiscalizagao, em vez de executar diretamente as rogadas.
e Menor exposicdo dos servidores a riscos ocupacionais (acidentes com ferramentas, animais pegonhentos, etc.)

e Eliminacdo da necessidade de treinamentos especificos para operacéo de equipamentos.

Melhor aproveitamento dos recursos materiais:
e Ao programar as atividades de rocada, é possivel otimizar o uso dos equipamentos, garantindo que sejam utilizados de forma
adequada e evitando desgaste desnecessario.

e Com a contratagdo de servigos, é possivel garantir que os equipamentos sejam utilizados de maneira adequada e em boas
condigdes, evitando quebras e desgastes excessivos.

e Nado serd necessario adquirir e manter equipamentos como rogadeiras, EPIs e ferramentas.
e Otimizagao do espagco fisico, sem necessidade de &rea para guardar materiais e equipamentos.

¢ Um planejamento adequado permite que os insumos necessarios para as rogadas sejam utilizados de forma eficiente, reduzindo
desperdicios e contribuindo para uma gestdo mais sustentavel.

e Um cronograma bem definido permite programar manutengdes regulares dos equipamentos, aumentando sua vida util e
eficiéncia.

e A contratacao de profissionais experientes pode incluir a realizacdao de manutencdes preventivas e corretivas nos equipamentos,
prolongando sua vida 1til e garantindo um servige de gualidade.



A rogada frequente, garante uma reducao quanto a necessidade de manutengdes mais robustas. Evitando a necessidade de
rocadas mais intensas, que demanda maior nimero de colaboradores, maior nimero de cagambas para retirada de materiais,
utilizagdo de méaquinas, por exemplo.

O clima umido do municipio de Joinville e a grande incidéncia de chuvas ao longo do ano impede a realizacdo de servigos de
rocada e também contribui para a propagacdo e crescimento da vegetacao. Deste modo, a limpeza e a rogada frequente, podem
intervir e retardar o crescimento acelerado da vegetacdo e consequentemente diminuir a incidéncia do surgimento de pragas e
vetores.

Melhor aproveitamento dos recursos financeiros:

A combinacdo de méo de obra qualificada, equipamentos bem conservados e planejamento técnico diminui gastos com horas
extras, multas por atrasos e retrabalhos.

A execucgao de limpeza e rocada de terrenos, contribui para o processo de manutencao dos lotes, garantindo maior seguranca e
evitando a proliferacao de pragas e outros animais. Isso pode resultar em economia e reducdo nos custos operacionais a longo
prazo.

No mesmo sentido, com a contratagdo, ha a preservagdo de patriménio publico. Ambos assim gerando resultados positivos
quanto a reducgao de gastos com manutencoes frequentes nos terrenos.

Reducdo de custos com manutencgdo e reposicao de equipamentos.

Pagamento apenas pelos servicos efetivamente executados.

Economia de escala, ja que empresas especializadas tém melhor produtividade.
Reducdo de custos com afastamentos e substituicdes de pessoal.

Menor investimento em infraestrutura de apoio.

Ou seja, tudo isso agrega, quanto a melhor aproveitamento de recursos humanos, materiais, financeiros e de economicidade ao final.

10. PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS PELA ADMINISTRACAO PREVIAMENTE A CELEBRACAO DO CONTRATO

De acordo com o art. Art. 18, §2 22 da Lei 14.133/2021, em caso do nao preenchimento deste campo, devem ser apresentadas as devidas

justificativas.

Nao hé necessidade de providéncias adicionais.

A Secretaria de Educacgao dispoe de corpo técnico capacitado tanto para fiscalizagdo como para a gestdo contratual da futura

contratacao.

Desta forma, ndo ha, num primeiro momento, agdes que devem ser executadas pela Administragdo antes da formalizacdo da futura
contratagdo, com vistas a correta execugdo contratual.

11. CONTRATACOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES

De acordo com o art. Art. 18, §2 22 da Lei 14.133/2021, em caso do ndo preenchimento deste campo, devem ser apresentadas as devidas justificativas.

Nao hé contratagoes interdependentes necessdarias ao objeto da presente contratagdo.

Nao ha compras unificadas, a nivel municipal ou a nivel de Atas ou Contratos vigentes com mesmo objeto perante aos consoércios
(CINCATARINA e CIM-AMUNESC) no qual o Municipio faz parte.

Ha contratagéo correlata, com objeto similar, através do Pregao n° 425/2023 da SEINFRA (0020769909).

12. DESCRICAO DE POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS E RESPECTIVAS MEDIDAS MITIGADORAS

De acordo com o art. Art. 18, §2 22 da Lei 14.133/2021, em caso do ndo preenchimento deste campo, devem ser apresentadas as devidas justificativas.

12.1 - Impactos ambientais

- A rocada pode remover vegetagao nativa, afetando a fauna local e reduzindo a biodiversidade. A rogcada pode eliminar diversas
espécies de plantas e animais, incluindo insetos, répteis, anfibios e mamiferos que dependem da vegetagao para abrigo, alimentacéo e reprodugéo.

- A remocao da vegetacgao pode levar a erosdo, especialmente em areas inclinadas, aumentando o risco de deslizamentos.

- Equipamentos motorizados podem emitir poluentes atmosféricos e contribuir para a poluigdo sonora.

- A remocao da vegetacgao pode reduzir a capacidade de filtragem do ar, aumentando a concentragao de poluentes.

- A remocao indiscriminada de vegetacao pode favorecer o surgimento de pragas e doengas.

- O descarte inadequado de galhos e folhagem pode gerar lixo organico em aterros ou queimadas ilegais.

- Disperséo de sementes de espécies invasoras.

- Alteracao da paisagem natural.

12.2 - Medidas mitigadoras

- Realizar um planejamento cuidadoso para evitar areas sensiveis e preservar habitats importantes. Implementar um plano de manejo
sustentavel para areas verdes, priorizando a conservagdo da biodiversidade.

- Evite rogar areas maiores do que o necessario.

- Implementar técnicas como a rogada seletiva, que preserva espécies desejaveis e reduz danos ao solo.

- Optar por equipamentos que minimizem a emissédo de poluentes e o impacto sonoro.

- Estabelecer um programa de monitoramento para avaliar os impactos da rogada e a eficacia das medidas mitigadoras.

- Capacitar os trabalhadores sobre praticas sustentaveis e a importancia da preservagao ambiental.

- Observar a area rogada para identificar possiveis impactos e tomar medidas corretivas.

- Reaproveitar residuos como composto organico para jardins publicos ou projetos de paisagismo.

- Adotar métodos alternativos em areas sensiveis

- Os materiais eriundos de servigo de limpeza e rogade; deveric ser-destinados para locais devidamente licenciados.



13. ANALISE DE RISCOS

De acordo com o art. Art. 18, inciso X da Lei 14.133/2021, na fase preparatoria, devem ser abordados os riscos que possam comprometer
o sucesso da licitacao e a boa execucao contratual

A - Identificacao de , B- Ll il
o riscos (compreensao N q
riscos (processo de C - Avaliacao de riscos (processo que
A das causas e . . =
busca, reconhecimento e et visa apoiar decisoes sobre como D - Tratamento
s . consequéncias .
descricao de riscos, que A » responder a riscos e que envolve a de
. e e ~ imediatas, envolvendo - r1s .
./envolve a identificacao de|, .., A - G comparacao de resultados da analise | riscos (qualquer
N Nivel a consideracao Nivel . = = Conduta

suas fontes, causas, etc.) detalhada de de riscos com a assuncao deste pela acao adotada

- considerar todas as . Administracao Municipal, ponderando| para lidar com

= incertezas, fontes de o Pt 3
fases da contratacao A P a probabilidade de ocorréncia e o risco)
A ~ risco, cenarios, 5
(planejamento, selecao do impacto)
~ controles e sua
fornecedor e execucao) . s .
eficacia)
IAjustar o PCA

1 Na&o previsao no Plano de Impactos de ordem vigente. Planejar
Contratacao Anual e Plano or¢camentaria, entretanto, com atencedéncias
Orgamentario 1 |afetam a contratacdo 1 as demandas Mitigar

Considerando todos os IAntecipar as
tramites oriundos das contratagoes.

Leis de regéncia das Haver
contratagdes publicas, planejamento para
podem haver entraves que a contratagdo

2 durante a andlise e ocorra em tempo.

efetivacdo da Priorizar agilidade
contratacao. nas analises e
Morosidade devido aos Consequentemente nao tramitacoes do
tramites burocraticos para atender ao interesse processo na fase
efetivar a contratacdo 3 |publico em tempo 3 Alto interna Mitigar
Especificagoes
insuficientes ou
incompletas podem
prejudicar a contratacao.
Com definigoes Capacitar os
3 imprecisas podera causar servidores
desinteresse do mercado, envolvidos.
Auséncia de estudos nao se contratar o Escolher
preliminares e imprecisao suficiente ou se contratar servidores com
das definicdes na além do necessario. Nédo aptidao com o
construcao do processo de se atenderia de forma objeto a ser
compras 1 [plena o interesse publico 3 Médio contratado Mitigar
IAumentar o
namero de
servidores
Especificagoes envolvidos, bem
incompletas ou com como capacitar os

4 |Servidores em quantidade requisitos irrelevantes ou servidores que
ou qualificagdo inadequada - indevidamente participarao do
servidores nao detém as restritivos. Assim nao planejamento e
competéncias alcangar-se-a os objetivos construgao do
multidisciplinares pretendidos com a processo de
necessarias 2 |contratagdo 2 Médio compras Evitar

Capacitar o(s)
Subestimada as opgoes responsavel(is)
de mercado, o que pelo planejamento
5 podera causar e construgao do
restritividade no futuro processo de
certame licitatorio. Bem compras. Ampliar a
Pesquisa de mercado como imprecisdo do valor pesquisa de
insuficiente 2 |médio para a contratagdo| 3 Médio mercado Evitar
Auséncia de Gerenciamento
de Risco (permite agoes Capacitar o(s)
continuas de planejamento, Imprevisibilidade dos responséavel(is)

6 |organizacdo, fiscalizacdo resultados esperados. O pelo planejamento
dos riscos que possam atendimento aos e construcao do
comprometer a execugao do objetivos pretendidos é processo de
Contrato) 2 |[relativizado 1 compras Evitar

Capacitar o(s)
servidorer
responsaveis pela

7 |Cotacbes de pregos para pesquisa de
formacg&do do preco médio da Prejuizo ao erario Publico precos. Realizar
contratacdo elevados ou ou desinteresse de ampla pesquisa de
demasiadamente baixos 2 |mercado 2 Médio mercado Evitar

Capacitar o(s)

responsavel(is)
Ndao atendimento ao pelo planejamento
interesse publico pela e construcao do

8 insuficiéncia da processo de

quantidade ou disperdicio compras. Realizar
de dinheiro publico no um amplo
Quantitativo subestimado ou caso de superestimada a mapeamento de
superestimado 2 |quantidade 3 Médio necessidades Evitar
lAntes das
contratagles fazer
reserva
Indisponibilidade orgcamentaria para




Auséncia de recursos
orgamentarios

orgcamentaria impedindo
contratacdo ou
inviabilizando o contrato,
gerando prejuizo a
/Administracao.

10

Falta de interessados no
futuro certame licitatério

Néao atendimento ao
interesse publico em
tempo. Retrabalho
quanto a construgdo de
NOVO Processo e revisao
dos critérios contidos
anteriormente.

Alto

tal finalidade (LOA)
ou se for o caso
realizar a
reprogramacgao
orgcamentaria

Evitar

11

Impugnacdo do Edital ou
documento equivalente

Suspensao ou revogacao
do certame licitatério.
Nao atendimento ao
interesse publico no que
se refere a elaboracgao do
processo licitatorio.
Dependendo do resultado
final, pode culminar em
retrabalho quanto a
construgdo de novo
processo e revisdo dos
critérios contidos
anteriormente.

Alto

IAmpla pesquisa de
mercado para
definicao clara nos
termos do
instrumentos de
contratacdo. Ampla
divulgacao do
Edital

Evitar

12

Licitagao fracassada ou
deserta

Nao atendimento ao
interesse publico em
tempo. Retrabalho
quanto a construgdo de
NovVO processo e revisao
dos critérios contidos
anteriormente.

Médio

Construir o
processo de
compras de forma
adequada
(tecnicacmente se
falando) com
ampla pesquisa de
mercado com
exposicdo clara das
condicionantes e
especificidades da
contratacdo

Evitar

13

Apresentacao de recurso
quanto ao resultado final da
licitacao

Nao atendimento ao
interesse publico em
tempo. Dependendo do
resultado, por gerar
retrabalho quanto a
construgao de novo
processo e revisdo dos
critérios contidos
anteriormente.

Alto

IAmpla pesquisa de
mercado para
definicao clara dos
termos do
instrumento de
contratacdo. Fazer
analise do historico
de contratacgoes
neste sentido com
objeto idéntico ou
similar. Ampla
divulgagao do
Edital

Evitar

14

Proposta inexequivel por
parte da(s) Contratada(s)

Atendimento parcial ou
nao atendimento em sua
totalidade ao objeto da
contratacdo. O que pode
inclusive gerar a
necessidade de novo
processo licitatério

Médio

Realizar adequada
instrucao
processual

Mitigar

15

Contratada(s) se
recusar(em) a assinar(em) o
Contrato

Impossibilidade de
contratar. Desisténcia
quanto ao atendimento
ao objeto da contratacdo.
Necessidade de uma nova
contratacdo

Médio

Solicitar
documentos de
habilitagdo de
forma suficiente a
corroborar a
proposta
apresentada.
Realizar diligéncias
se necessario

Transferir

16

Contratada(s) sem
capacidade técnica para
atender(em) ao objeto da
contratacao

Atendimento parcial ou
nao atendimento em sua
totalidade ao objeto da
contratacao

Alto

Elaborar Estudo
Técnico Preliminar,
lAnélise de Riscos e
Termo de
Referéncia que
apresentem estudo
comparado
realizado e de
forma a atender as
reais necessidades
de negdcio e com
precos e prazos
\viaveis para o
mercado

Mitigar/transferir

Médio

IAmpla pesquisa de
mercado para
definicao clara dos
termos do
instrumento de
contratacdo, bem
como disposicao de
sangoes e
penalidades no
Edital visando
evitar empresas
inaptas de
participar da
licitacdao. Sem
contar o fato da
necessidade da
avalicdo da
capacidade técnica
da empresa.

Mitigar/transferir

CAF fiscalizar e

estar-atenta quanto




17

Descumprimento dos prazos
para execucgao dos servigos

Atendimento parcial ou
nao atendimento em sua
totalidade ao objeto da
contratacdo

18

Falha na execucgdo dos
servigos - inexecucgédo parcial
ou total

Descumprimento
contratatual. Nao
atendimento ao interesse
publico, seja de forma
parcial ou total

19

Auséncia de
acompanhamento e
fiscalizacdo do futuro
contrato

Distorgdes na execucao
do objeto contratado.
Inexecucao contratual.
Na&o atendimento de
forma plena a demanda

20

Responsaveis pela
fiscalizacao e gestao do
contrato nao possuir
competéncia
multidisciplinar necessarias
para a atividade

Nao fiscalizagao
adequada do objeto da
contratagao. Passivel de
inexecugdo contratual.
Ndao atendimento de
forma plena do interesse
publico

21

Contratada(s) nao
manter(em) a regularidade
fiscal durante a execugdo do
contrato

Falha na execucgédo do
objeto contratado (sem
receber, a Contratada
pode suspender a
execucao dos servigos)

22

Extingao contratual por
descumprimento

Nao atendimento ao
interesse publico.
Paralisacao dos servigos.
Necessidade de uma nova
contratacdo

23

Classificacao dos Riscos

Alto

a execucao
contratual. Se
necessario
notificar ou
aplicacdo das
devidas
penalidades, no
caso de
descumprimento

Mitigar/transferir

Alto

Médio

Estar atento a
empresa
Contratada.
\Verificar
constantemente a
regularidade fiscal
e demais
documentacao
correlata. Notificar
a Contratada.
Dependendo o
caso, a aplicagdo
das penalidades
previstas no
Contrato

Mitigar/transferir

Capacitar e
orientar a
Comissdo de
Acompanhamento
e Fiscalizagao do
Contrato quanto a
importancia da
rotina na
fiscalizagdo. Se for
0 caso, substituir
o(s) servidores que
fazem parte da
Comissao de
Fiscalizacao e
Acompanhamento

Mitigar

Acompanhamento
e Fiscalizagao do
Contrato quanto a
importancia da
rotina na
fiscalizagdo. Se for
0 caso, substituir
o(s) servidores que

Acompanhamento

Mitigar

Fiscalizar
rotineiramente as
condigdes fiscais e
tributarias da
Contratada.
Notificar a
contratada.
Dependendo o
caso, a aplicagdo
das penalidades
previstas no
Contrato

Transferir

Alto

CAF estar atenta
rotineiramente
quanto a execugao
contratual,
buscando evitar
descumprimentos
que culminem na
extingdo
contratual.
Notificar a
contratada.
Dependendo o
caso, a aplicagdo
das penalidades
previstas no
Contrato

Transferir

CAF estar atenta
rotineiramente
quanto a execugao
contratual,
buscando evitar
descumprimentos
que culminem na
alteracdo do
escopo da
contratacao.




Alteragao do escopo da
contratacdo

Descumprimento
contratual. Nao
atendimento ao interesse
publico, seja de forma
parcial ou total

24

Faléncia da empresa(s)
Contratada(s)

Nao atendimento ao
interesse publico seja
parcial ou total

25

Divergéncia com a(s)
Contratada(s) sobre a
prestacdo dos servigos no
momento da execucao

Descumprimento
contratual. Nao
atendimento ao interesse
publico, seja de forma
parcial ou total

26

Alta incidéncia de periodos
de chuvas

Podera haver paralisagdo
da execucgao do servigo,
consequentemente, o
comprometimento do
prazo de entrega

Quebra, auséncia ou falta de
manutencdo dos

Nao atendimento ao

27|equipamentos utilizados interresse publico.
para a prestagao dos Paralisacao dos servigos
servicos
Poderd haver paralisagao
Circulacao de pessoas nao da execucgao do servigo,
28 autorizadas e/ou animais no consequentemente,
perimetro de execugdo do possibilidade de
servico acidentes e atrasos na
entrega dos servigos
M4dquinas e
equipamentos
Acidentes de trabalho inadequados, falta de
29 oriundo da utilizagdo de treinamento dos
equipamentos ou ndo uso de funcionarios, condigées
EPIs inseguras de trabalho.
Podera haver paralisagéo
da execucao do servico
Afetar diretamento ou
indiretamente o Meio
Ambiente.
30 Destinacgdo final realizada Eleésdcigranspcrlgmento de
em local indevido e
sustentabilidade que
impossibilitam a
reciclagem e/ou
reutilizacdo.
L . Afetar diretamente ou
31 qut_n(;a? do sonora devido a indiretamente a satude
utilizacdo de maquinas P
publica
- Risco de acidentes,
32 ?fé?ocrlleé;ie:};amtagao dos qualifade inferior dos
servigos prestados
Causas: Falta de
qualificacdo da equipe
contratada,
equipamentos
33 Inadequacédo técnica do insuficientes ou
Servico defeituosos.

Consequéncias: Rocada
mal executada,
retrabalho e desperdicio
de recursos.

Falta de manutencgéo apds-a

Auséncia de

planejamento para

Notificar a
contratada.
Dependendo o
caso, a aplicagdo
das penalidades
previstas no
Médio Contrato

Mitigar/transferir

Fiscalizacdo
constante.
Contratacdo
emergencial e nova
Alto licitacao

Mitigar/transferir

CAF estar atenta
ao cumprimento
das exigéncias e
condigbes da
contratacao.
Notificar a
contratada.
Dependendo o
caso, a aplicacdo
das penalidades
previstas no
Contrato

Mitigar/transferir

Tentar construir
um cronograma em
que ndo haja tatno
prejuizo em tempos
Alto chuvosos

Aceitar

CAF estar atenta a
execucao do
contrato para
evitar o
descumprimento
Alto dos prazos

Transferir

Realizar o devido
isolamento da area
para evitar o
transito de pessoas
ndo autorizadas

Mitigar/transferir

CAF estar atenta a
execucao do
contrato de acordo
coma legislacdo
relacionada a
seguranca do
trabalho

Transferir

Fiscalizar
rotineiramente a
documentacao
referente a
destinagao do
material em aterro
licenciado.
Treinamento
adequado dos
funcionarios, uso
de equipamentos
de protecdo
individual (EPIs) e
manutencao
preventiva das
maquinas.

Transferir

lAtentar-se a
utilizacdo do
maquinario e dos
devidos EPIs aos
envolvidos na
realizacao do
Médio Servigo.

Mitigar/transferir

Contratada realizar
treinamento
periddico junto a
seus funciondarios.
CAF fiscalizar de
perto a execugao
Médio dos servigcos

Transferir

Exigir
comprovagao de
experiéncia prévia
do contratado.
Realizar vistorias
periddicas durante
a execucao.

Transferir




34 |rogada 1 |manutencgéo periddica 2 manutengoes Evitar
apods a execugdo inicial. periédica dos
imoveis
Risco Geral Médio
Probabilidade (P) Impacto (I) Classificacao dos Riscos Poss1b111dade1;ii§CT01;atamento ez
indice |Descricao Nivel|indice|Descricao Nivel| Pontuacdo (AxB /P x1I) Risco Conduta Descricao
Evento
extraordinario.
/Acontece Nao afeta o
apenas em objetivo.
situagoes Compromete Descontinuar a
excepcionais. minimamente o i
P . A atividade,

Raro Nao ha 1 Muito jatingimento do 1 15a 25 Evitar interromper o
historico Baixo |objetivo. Para fins d
conhecido do praticos, nédo procelshso €
evento ou nédo altera o alcance trabalho.
ha indicios do
que sinalizem objetivo/resultado.
sua
ocorréncia.

Evento casual,
inesperado.
Existe
historico de Af(.eta‘ pouco o
A objetivo.
ocorréncia. O .
S Compromete em Compartilhar o

Pouco }cl(l)srfﬁgcci?i o alguma medida o risco com

provével |aponta para a 2 | Baixo alc_an_ce do ) 2 8al2 Alto Transferir terceiros, como
baixa pbjetlvo, mas nao no caso dos
equtncia co imped 0 lance
ocorréncia no obj etivo/rgsultado
prazo ’
associado ao
objetivo.
Evento
esperado de
frequéncia
reduzida. Desenvolver e
Histdrico . .

- Torna incerto ou implementar
parcialmente . )
conhecido. duvidoso o mgdldas para
Ropete o com seance o cutar e o s

Provavel freqt}enma 3 |Médio Compromete 3 3a6 Meédio Mitigar e/ou medidas
razoavel no
brazo razoavelmente o para atenuar o
associado ao afan_ce do ltad impacto cas
objetivoo ou objetivo/resultado. consequencias,

RO caso ocorra.
ha indicios
que possa
ocorrer nesse
horizonte.
Evento usual
de frequéncia
habitual.
Historico
amplamente Torna improvavel
conhecido. o alcance do Desenvolver e
Muito Repete-se com objetivo. implementar
. elevada 4 Alto |Compromete a 4 le2 Mitigar/transferirlfambas as

provavel £ A - R
requéncia no maior parte do medidas: mitigar
prazo atingimento do e transferir
associado ao objetivo/resultado.
objetivo ou ha
indicios que
ocorrera nesse
horizonte.
Evento que se
repete
seguidamente. Capaz de impedir Nao ha
Interfere no o alcance do necessidade de
ritmo das objetivo. adotar quaisquer

Praticamente[atividades. Muito |Compromete . . . medidas.

certo Ocorréncia 5 Alto |totalmente ou 5 0 WAITLLED JE7515Te Aceitar Considerar se é o
quase quase totalmente caso de
garantida no o atingimento do monitorar ao
prazo objetivo/resultado. longo do tempo.
associado ao
objetivo.

14. POSICIONAMENTO CONCLUSIVO SOBRE A ADEQUACAO DA CONTRATACAO PARA O ATENDIMENTO DA NECESSIDADE A QUE SE
DESTINA (obrigatdrio)

De acordo com o art. Art. 18, §2 22 da Lei 14.133/2021, este campo é obrigatdrio.

Parametro considerado

Obs

Sim Cor

1. O modelo adotado para a contratagdo é o mais vantajoso
para a Administragdo, tanto pelo aspecto técnico como pelo econdémico?




2. O modelo adotado para a contratagdo estd em conformidade com o praticado no mercado?

3. O valor estimado da contratagao esta em conformidade com a previsdo orgamentdria?

4. Os resultados pretendidos com a contratagao compensam os investimentos realizados pela Administragédo, em curto, médio e longo prazo?

N Rl N ]

5. De acordo com a analise dos riscos para a contratagdo, a contratacgéo é viavel e nao possui risco de dano ao erario? (moderado/médio a grave)

6. Ha risco de comprometimento do sucesso da licitacdo e da execugéo, considerando os fatos ocorridos em contratagées anteriores do mesmo
objeto ou similares.

7. No caso do item anterior, foram indicadas as medidas necessdrias para mitigar os riscos? X

CONCLUSAOQ:
a) Com base nas informacgdes levantadas durante este estudo, a Equipe/Comissdo de Planejamento entende ser viavel a solugéo (é a

contratacao de empresa especializada para a realizacao do servico de rocada nos terrenos adquiridos pela Secretaria de Educacao,
através do Sistema de Registro de Precos) descrita no presente Estudo Técnico Preliminar para a presente contratacdo, vez que se mostrou
tecnicamente a mais adequada a necessidade e fundamentadamente atendendo ao interesse publico.

b) No mais, diante de todas as informagdes colhidas no presente documento demonstra que ha adequacao (alinhamento) da solugao
escolhida frente a necessidade a ser atendida.

Documento assinado eletronicamente por Erico Rafael da Silva, Servidor(a) Publico(a), em 17/04/2025, as 10:00, conforme a
Medida Proviséria n® 2.200-2, de 24/08/2001, Decreto Federal n°8.539, de 08/10/2015 e o Decreto Municipal n® 21.863, de 30/01/2014.

seil o
assinatura

‘ eletrénica 1
seil o
assinatura

‘ eletrénica

Documento assinado eletronicamente por Diego Calegari Feldhaus, Secretario (a), em 17/04/2025, as 11:31, conforme a Medida
Proviséria n® 2.200-2, de 24/08/2001, Decreto Federal n?8.539, de 08/10/2015 e o Decreto Municipal n® 21.863, de 30/01/2014.

.‘)EI! 'Ell Documento assinado eletronicamente por Ademar Stringari Junior, Gerente, em 22/04/2025, as 13:59, conforme a Medida Proviséria
e n? 2.200-2, de 24/08/2001, Decreto Federal n°8.539, de 08/10/2015 e o Decreto Municipal n°® 21.863, de 30/01/2014.
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