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MATRIZ DE RISCOS
RISCO GERAL DA FASE DE PLANEJAMENTO E REQUISIGAO DE COMPRAS Muito Baixo
RISCO GERAL DA SELEGAO DO FORNECEDOR Baixo
RISCO GERAL DA EXECUGAO DA CONTRATAGAO Médio
MEDIDAS
ICONTEXTO
ITEM|(interno / (R;IESSCT(;)R po RESPONSAVEL PELO RIsco |CAUSA RISCO CONSEQUENCIAS Prob K RISCO| 1“.‘:1?2325#3 IDO ;Ts%réMENTO .'F'Ls:r%a:ﬁ?o
externo) RISCO
FASE DE PLANEJAMENTO E REQUISIGAO DE COMPRAS
Servidores em contratagdes ™
" © atrasos no processo de utilizar como
1 intemo SEINFRA  |[CONTRATANTE gﬂ:;‘gg:g:o"“ com g:f;’i”‘apsas contratagao: abertura de 2 3 |Médio [referéncia, processos de |Mitigar Baixd
inadequada Administrago processos administrativos contratagdes anteriores
Responsavel pelo
Poriaingao g [cspeciicagoes
Geamas TS0 pogiosco ometesoeses
2 |interno SEINFRA CONTRATANTE competéncias i"elevaqmes oy |esclarecimentos; impugnagses 3 3 A6 | ~is do um técnicc?para Mitigar Baixd
nmelﬂgi'::r'i‘:;nzres indevidamente {20 PrOc€sso licitatério revisdo e compatibilizagdo
execugao da restritivos
atividade
Auséncia de (r:stll(t)Ig:)Cslc:)aadr: de atrasos na analise das pegas
3 |ntemo  |SEINFRA CONTRATANTE adronizagéo e |realizar écnicas e consequente atraso 3 Medio [Padronizacdo das Evitar Muito Baixo
P nizaga < na validag&o para instaurar o especificagdes técnicas
especificagbes contratagdes rocesso licitatorio
semelhantes P!
contratagdo que
Contratagdo por ndo produz = realizagdo dos estudos
licitagéo, sem resultados 3::?;%?30(1:0?:?;2& s técnicos preliminares
4 |intemo SEINFRA CONTRATANTE realizagdo de capazes de nocossidades 6 1 4 Médio |como pré-requisito para a |Evitar Muito Baixo
estudos técnicos atender a articularidades do local elaboragédo dos projetos
preliminares necessidade da | lexecutivos
Administragéo
contemplar todos os
Falta de servicos necessarios a
N s atrasos no prazo de conclusdo conclus&o da obra em uma
planejamento da laquisicéo de X ~ PR
5 |ntemo SEINFRA CONTRATANTE contratagéo da 'somente parte Sg n:glrea rﬁce?\nt;rg:ggi?/z rgéncia 5 = ﬁa?gtrsaetjggsgsi?\llz?’ aso \vitigar Alto
ts(;)(;tégao comoum  |da solugéo de cronogramas compatibilizar ao maximo
os cronogramas das
lempresas envolvidas
dificuldade de
Utilizagao de lencontrar atraso na elaboragao do 'submeter os projetos a
6 |interno SEINFRA CONTRATANTE especificagbes referéncias de orcamento e consequente 2 2 Médio [2ndlise pormais deum | Muito Baixo
técnicas nao pregos em atraso no processo licitatdrio técnico para reviséo e
comuns no mercado |contratos P compatibilizagdo
publicos
f:d'z : r:e/igg;d;;?as geragdo de futuro aditivo no
CONTRATANTE Quantitativo contrato; custo da obra abaixo . 1 [revis@o e compatibilizagéo | . 3 p
U Interno SEINFRA subestimado ﬁ;ildsesri:a de da do prego de mercado e 2 2 BIEHE das pegas técnicas Evitar MitBERD
contratacio licitagdo deserta
sobra de bloqueio orgamentario
CONTRATANTE Quantitativo desnecessario e posterior . . [revisdo e compatibilizagéo | . - .
8 Interno SEINFRA superestimado 22:&“?: ou necessidade de supress&o no 2 hedin das pegas técnicas Evitar MuitolBaixo
< contrato
Estimativas valor maximo possibilidade de licitagao s e x
9 |intemo SEINFRA CONTRATANTE inadequadas de superestimado  |deserta; bloqueio 2 Médio (rjeavslsaeo :Sctt)érgﬁiact;t;ﬂlzagao Evitar Muito Baixo
pregos ou subestimado |orgamentario desnecessario peg
contetido do
projeto basico
ndo permite
selecionar a
Termo de Samnf;:;m:g a compatibilizagéo do
Referéncia/Memoriall Admijnistrap S0 |dificuldade na gestio e memorial descritivo com
10  |Interno SEINFRA CONTRATANTE Descritivo ou enseia ; conclusao da ogbra 2 2 Médio |as especificagdes de Mitigar Baixd
incompleto ou elabomé 30 de projeto, atentando quanto
inconsistente contrato sem aos niveis de detalhes
mecanismos
ladequados para
a gestédo




contratual

indisponibilidade

se obra de convénio,
verificar com unidade

orgamentaria responsavel de convénio
CONTRATANTE /Auséncia de reserva [impedindo s quanto a disponibilidade . - .
11 |Interno SEINFRA orcamentaria contrataggo, ndo iniciar a obra 2 Alto de recursos; planejamento Evitar Muito Baixo
gerando prejuizo orcamentario para garantir
@ Administracéao a execugéo total da obra
antes do inicio da mesma
SELEGAO DO FORNECEDOR
Falta de Contratagdo de ﬁé?t??fa?e?,gﬂf' de
comprovagdode  |empresasem [atrasos no processo de comgrovg 20 de
12 |Interno SAP CONTRATANTE acervo técnico qualificagéo contratagéo; abertura de 3 Alto uali‘i)’lca z':;o técnicado  |EVtr Baixd
especffico para técnica processos administrativos. groponegte conforme as
execugdo da obra  |especifica especificidades da obra
estudos preliminares e
Auséncia de retrabalho na elaboragéo das pesquisa de mercado para
. A novas pegas técnicas; atraso orgamentagdo da obra;
13 |Interno SEINFRA CONTRATANTE :st:csloii;;;egr:mares 27&??;%;:: : g? no processo de contratagdo; |5 = orcamento com Evitar Baixd
msrcaqdo possibilidade de perca de atualizagdo o mais
recursos financeiros préximo possivel da data
da licitagéo
mandado de
seguranca retrabalho na elaboragéo das
Impugnacgéo e suspendendo o |novas pegas técnicas; atraso Muitd reformulagdo de edital
14  |Externo SAP CONTRATANTE esclarecimento do  |Edital ou no processo de contratagdo; |5 Big |°2re novo processo Mitigar Baixd
Edital eventual possibilidade de perca de licitatorio
cancelamento da(recursos financeiros
licitagdo
EXECUGAO CONTRATUAL
Responsavel pela
gestdo do contrato  |ndo fiscalizagéo
ndo detém as adequada dos execucao da obra diferente do manter uma equipe
15 [Intemo SEINFRA CONTRATANTE competéncias aspectos sobre | oo, impactando na 2 Médio [Multidiscipiinar dedicada |y oo Baixd
multidisciplinares  |os quais ndo ualidade do servi para o acompanhamento e
necessarias a detém a 0 fiscalizagdo da obra
lexecugdo da competéncia
atividade
o falhas na
’:ru;;r:;ﬁ ;j:tos comunicagdo divergéncia entre o alinhado e
N entre as partes e |o executado; em caso de .
16 |Interno SEINFRA CONTRATANTE g:ﬁ;?czeéo entre [AUSENCia de processo administrativo, falta |2 Médio ::Ioe"g:gzr as tomadas de Mitigar Baixo
as paneSG levidéncias das |de comprovagdes sobre
contratantes ocorréncias do  |solicitagdes
contrato
ﬁg:tt:l:ga nao pagamento de |atraso na execugao da obra f::&;rﬁzt'a":em& n;ZIZ
17 |Externo ICONTRATADA| CONTRATADA regularidade fiscal goér Eietgecdo?;Zm :rrg;acce?rssf_alatﬁ::u:zc;ersos 2 Médio |notificar a empresa na Mitigar Baixd
na fase de execugéo J " auséncia das
contratual fazenda processos administrativos documentacaes.
Alta incidéncia de  [Atraso no adiamento na conelus&o da
N obra; prorrogagao contratual;
18 [Externo SEINFRA CONTRATANTE grelu;i: CTJO ggl;;(;do grxc;r::?jggom; ade reequilibrio e reajuste de 5 = Aceitar IMuito Alto
obra G obra G precos conforme andamento
. } da obra.
Exting&o contratual
por descumprimento - R . aplicar notificagdes e
19 |Extemo SEINFRA CONTRATANTE/CONTRATADA|do contrato por uma zs::llsagao da zgf:ﬁ;garzgz (;l;r:,nlhr‘gp:cto 2 Alto  |sangdes previstas em Mitigar/transferir|Médio
das partes . 9 9 contrato.
envolvidas.
lacompanhamento do
cronograma de execugdo
da obra; avaliagdo das
. . causas do atraso para
g:zgﬂmgz m:gg g(;ntratual, trata-las. Aplicagdo de
20 |Externo SEINFRA CONTRATADA Atraso na execugéo |Dano ao erario  |cronograma; impactando 5 = notlﬁ(_:acaoc,l pll'o.w?e?ua de Mitigar Alto
di te a mobilidade sangoes agministativas
Urbana 'sem prejuizo de outras
. providencias necessarias
para execugéo contratual e
responsabilizagéo da
lempresa.
manter o constante
lacompanhamento e
fiscalizagdo da
obra; Aplicagdo de
notificacdo, providencia de
CONTRATADA 5 " .. limpacto diretamente na o [cansoes a’dmlnlstratlvas -
21 |Externo SEINFRA Inexecugdo Parcial |Dano ao erario i~ 2 Médio |sem prejuizo de outras Mitigar Baixd
mobilidade urbana . " .
providencias necessarias
para execugao contratual e
responsabilizagéo da
lempresa. Possuir garantia,
conforme solicitado no
ETP.
manter o constante
lacompanhamento e
fiscalizagdo da
obra; Aplicagdo de
notificag@o, providencia de
impacto no cronograma de 'sangdes administrativas
22 |Externo SEINFRA CONTRATADA Inexecugao total Dano ao erario  |planejamento de entrega da |2 Allo  [sem prejuizo de outras Mitigar Médio

obra

providencias necessarias
para execugéo contratual e
responsabilizagéo da
lempresa; Possuir garantia,
conforme solicitado no
ETP.




Eventos
supervenientes a
assinatura do
contrato que
impactam nos - Estabelecimento de
23 |Externo SEINFRA CONTRATANTE pregos de mercado |Gerar aditivo reequilibrio financeiro do Muitd Aceitar Muito Alto
ggfa',nélé?qn%s; da contratual contrato. Alto
Conflitos
internacionais,
pandemias, entre
outros
Sinalizagdo correta da
lobra, com placa refletivas
no periodo noturno;
isolamento de areas
Acidentes de " N iregulares; atengdo ao
RO o Acidente que geram énus
CONTRATADA Falta de sinalizag&o |transito e/ou com : . manobrar os m .
24 [Externo SEINFRA na obra. lenvolvimento de ggatre]?s;ri?g:u avida Bl lequipamentos; contratagdo Mitigar BIEHiE
pedestre. - de seguro de obra e de
responsabilidade civil;
Emiss&o de contrato pela
PMJ com alocagéo de
riscos.
L P Contratagédo de seguro de
g:]llifﬁ\gvg?smaqulna o ) ncidents obrla E responsdabilidnatdti
CONTRATADA : anos a imoveis |Acidente que geram 6nus civil, Emiss&o de contrato |, ... ey
25 |[Externo SEINFRA mﬁg:ség; de de terceiros financeiros a terceiros. At pelg PMJ com glocagéo Mitigar hlsdia
solos de riscos; vistoria
preliminar nos imdveis.
CONTRATADA Inovagéo em relagao |Alteragéo de Possivel atraso no cronograma ;&T'zigée;r:?lian%inas
26 |Externo SEINFRA 20 projstado brojeto executivo [°™ fungéo de analises para Médio impactem na entrega final Mitigar Baixd
reaprovagoes. da obra.
cobrar ativamente a
regularidade fiscal e
notificar a empresa na
auséncia das
Inadimpléncia de documentagdes. Aplicagdo
contribuicoes atraso na execugdo da obra de notificagdo, providencia
27 |Externo SEINFRA CONTRATADA rovid ngi i Dano ao erario  |em face a falta de recursos Médio |de sangdes Mitigar Baixd
5e?basetrgbaalﬁiss:;s financeiros. administrativas sem
prejuizo de outras
providencias necessarias
para execugéo contratual e
responsabilizagdo da
lempresa.

Documento assinado eletronicamente por Caroline Cavalheiro Mafra,
Servidor(a) Publico(a), em 20/03/2023, as 15:29, conforme a Medida Provisoria n°
2.200-2, de 24/08/2001, Decreto Federal n°8.539, de 08/10/2015 e o Decreto
Municipal n° 21.863, de 30/01/2014.

Documento assinado eletronicamente por Paulo Henrique Klein, Diretor (a)
Executivo (a), em 20/03/2023, as 15:39, conforme a Medida Provisoria n® 2.200-2,
de 24/08/2001, Decreto Federal n°8.539, de 08/10/2015 ¢ o Decreto Municipal n®
21.863, de 30/01/2014.
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Documento assinado eletronicamente por Adriana Cristina de Moraes Silva,
Coordenador (a), em 20/03/2023, as 15:44, conforme a Medida Proviséria n°
2.200-2, de 24/08/2001, Decreto Federal n°8.539, de 08/10/2015 e o Decreto
Municipal n° 21.863, de 30/01/2014.
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