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RISCO GERAL DA FASE DE PLANEJAMENTO E REQUISICAO DE COMPRAS

Muito Baixo

RISCO GERAL DA SELECAO DO FORNECEDOR

RISCO GERAL DA EXECUCAO DA CONTRATACAO Médio
CONTEXTO | Gis0R DO . MMGADORAS/ | TRATAMENTO | RISCO APOS
ITEM (;::::2)/ RISCO RESPONSAVEL PELO RISCO CAUSA RISCO CONSEQUENCIAS Probabilidade | Impacto | RISCO TRATAMENTO DO RISCO TRATAMENTO
RISCO
FASE DE PLANEJAMENTO EREQUISICAO DE COMPRAS
Servidores em contratagdes d il
uantidade ou com | desvantajosas atrasos no processo de h utibzar como .
1 Interno SEINFRA CONTRATANTE q lificaca o contrata¢do; abertura de 2 3 Médio | referéncia, processos de Mitigar -
quatificagao para a N processos administrativos contratagdes anteriores
inadequada Administragdo
Responsavel pelo
planejamento da 3 <
P especificagoes
contrata¢do nao .
. incompletas ou . submeter as pegas
CONTRATANTE deten:: s comrequisitos . ped]dos_ de N Alto técnicas a analise por mais . B
2 Intemo SEINFRA L irrel ou SR 3 3 de umtécnico para revisao Mitigar
multidisciplinares N . ao processo licitatorio I
i indevidamente e compatibilizagio
necessarias a restritivos
execugdo da
atividade
multiplicidade de lise d
Auséncia de esforgos para 'f\tra_sos naanalise das pegas dronizacio d
3 Intermno SEINFRA CONTRATANTE padronizagio de realizar {oenicas € conseduenie atraso 2 3| Medio et Evitar Muito Baixo
ificagoes contratagdes na validagdo para instaurar o especificagdes técnicas
espees semelhantes processo licitatorio
contratagdo que
Contratagao por nao produz N realizagdo dos estudos
licitaca ltad execugdo de obra em técnicos prelimi
CONTRATANTE icitagdo, sem resultados desacordo com as reais - écnicos preliminares como ) ) )
4 Interno SEINFRA RA realizagdo de capazes de necessidades ¢ 1 4 Médio pré-requisito para a Evitar Muito Baixo
s s || endrd | g i
Administragdo
contemplar todos os
Falta de servigos necessarios a
planejamento da aquisicdo de atrasos no prazo de conclusdo conclusdo da obra emuma
5 Interno SEINFRA CONTRATANTE contratagio da somente parte da da obra; confm%acoeAs . 5 S Muid contratagdo tinica; caso Mitigar Alto
solugio como um solugio complementares; divergéncia - néo seja possivel,
de cronogramas compatibilizar a0 maximo
todo s op
os cronogramas das
empresas envolvidas
dificuldade de
Utilizagao de encontrar atraso na claboragdo do submeter os projetos a
6 Interno SEINFRA CONTRATANTE etspetflﬁcaq?es referéneias de orgamento ¢ consequente 2 2 Médio 2:‘,“11.55 pormais d? um Evitar Muito Baixo
cenicas nao pregos em atraso no processo licitatorio cenico para fevisao e
comuns no mercado contratos compatibilizagdo
publicos
falta de Pmd“"is geragdo de futuro aditivo no
Quantitativo ou servigos para contrato; custo da obra abaixo L revisdo e compatibilizagdo . B s
7 Interno SEINFRA CONTRATANTE : atendera 2 2 Meédio ot Evitar Muito Baixo
subestimado N sidade da do prego de mercado e das pegas técnicas
ec‘:oelf{mlaqgo licitagdo deserta
sobra de bloqueio orgamentario
8 Intermno SEINFRA CONTRATANTE Quanlltf?tlvo produtos ou desné;cessano e postefwr 5 5 Meédio | Tevisdoe compz?nb.lhzacao Evitar Muito Baio
superestimado servicos necessidade de supressdo no das pegas técnicas
M contrato
Estimativas valor maximo possibilidade de licitagdo revisio ¢ compatibilizacio
9 Interno SEINFRA CONTRATANTE inadequadas de superestimado deserta; bloqueio 2 2 Meédio mpetiblizag Evitar Muito Baixo
. R N das pegas técnicas
pregos ou subestimado io
contetdo do
projeto basico
nio permite
selecionar a
Termo de proposta mais compatibilizagdo do
Referéncia/Memorial v:x:‘lta]_oga‘parf\ 2 dificuldad. @ memorial descritivo comas
10 Interno SEINFRA CONTRATANTE Descritivo ministragao thiculcade na gestio ¢ 2 2 Médio | especificagdes de projeto, Mitigar Baixo
. ou ensejaa conclusdo da obra
incompleto ou 2 atentando quanto aos
B . elaboragdo de P
inconsistente niveis de detalhes
contrato sem
mecanismos
adequados para
a gestdo
contratual
se obra de convénio,
indisponibilidade verificar com unidade
orgamentaria responsavel de convénio
1 Intemno SEINFRA CONTRATANTE Auséncia de reserva l.mpedmd.o ndo iniciara obra 2 5 Alto quanto a dlsponlyllldade Evitar Muito Baio
orgamentaria contratagdo, de recursos; planejamento
gerando prejuizo orgamentario para garantir
a Administragdo a execugdo total da obra
antes do inicio da mesma
SELECAO DO FORNECEDOR
Falta de Contratagdo de ella}b.frac_;ao do edl(;al de
comprovagio de empresa sem atrasos no processo de ieitagao prev.endo a
12 Interno SAP CONTRATANTE acervo técnico qualificagdo contratagdo; abertura de 3 4 - cl%nlpr(:va:gao_ © d Evitar -
especifico para técnica processos administrativos. qualificagao tcenica do
execugdo da obra especifica propor_wn_te conforme as
especificidades da obra
Auséncia de retrabalho na elaboragio das p::é?xi‘;sd}im?if;:m
- s novas pegas técnicas; atraso = N
13 Interno SEINFRA CONTRATANTE estudos pre_lun;nares ll(/:ltaqg: dese;la no processo de contratagdo; 5 5 = orqamintacao ctla (;.bm‘. Evitar -
e pesquisa de e/ou fracassada possibilidade de perca de orgamento comatualizagio
mercado recursos financeiros 0 mais proximo possivel da
data da licitagao
mandado de
seguranga retrabalho na elaboragdo das
Impugnagio e suspendendo o | novas pegas técnicas; atraso " .
14 Externo SAP CONTRATANTE esclarecimento do Edital ou no processo de contratagdo; 5 5 = “:‘fsy;m]f::;gg ;g;::tl;:;a Mitigar -
Edital eventual possibilidade de perca de P
cancelamento da recursos financeiros
licitagdo
EXECUCAO CONTRATUAL
Responsavel pela
gestdo do contrato | nao fiscalizagdo
ndo detémas adequada dos N . manter uma equipe
N execugdo da obra diferente do S v
15 Interno SEINFRA CONTRATANTE competéncias aspectos sobre 2 3 Médio multidisciplinar dedicada Mitigar -

multidisciplinares

os quais ndo

projetado, impactando na

vealidada An namiian

para 0 acompanhamento e
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necessarias a detém fiscalizagdo da obra
execugdo da competéncia
atividade
A falhas na
Auséncia de N . A .
procedimentos comunicagdo divergéncia entre o alinhado e
formais de entre as partes ¢ o executado; emcaso de formalizar as tomadas de
16 Interno SEINFRA CONTRATANTE e ausénciade | processo administrativo, falta 2 3| Medio s Mitigar Baixo
comu:slcz?caovenlre evidéncias das de comprovagdes sobre decisdes
partes ocorréncias do solicitagdes
contratantes
contrato
Contratada nao 5 cobrar ativamente a
mantéma pagamento de | atraso na execugdo da obra em regularidade fiscal ¢
17 Externo CONTRATADA | CONTRATADA reoularidade fiscal fornecedor em face a falta de recursos 5 5 Meédi i Miti -
gularidade fiscal débito coma financeiros: abertura de édio notificar a empresa na itigar
na fase de execugio i auséncia das
fazenda processos administrativos <
contratual documentagdes.
Alta incidéncia de Atraso no adiamento na c~0nclusao da
chuvas no periodo | cronograma de | ©Pr: prorrogagdo contratual; Muitd .
18 Externo SEINFRA CONTRATANTE P sra reequilibrio e reajuste de 5 5 Aceitar Muito Altd
de execugdo da execugdo da -
obra. obra. pregos conforme andamento
da obra.
Extingdo contratual
por descumprimento Paralisagdo da aralisagdo de obra; impacto aplicar notiﬁc_aqﬁes N L. . .
19 Externo SEINFRA CONTRATANTE/CONTRATADA (o contrato por uma b M P ¢ d ’ m':p 2 5 Alto sangdes previstas em Mitigar/trans ferir Médio
das partes obra. no cronograma de entrega contrato.
envolvidas.
acompanhamento do
cronograma de execugdo
da obra; avaliagio das
descumprimento contratual; causas do atraso para
descumprimento de lr.aia—]a~s, Apllc§ca0 (_ie
20 Externo SEINFRA CONTRATADA Atraso na execugiao Dano ao erario cronograma; impactando 5 5 - "mlﬁchao’ prs)v}dens:la de Mitigar -
diretamente a mobilidade Altd sangdes administrativas
urbana sem prejuizo de outras
) providencias necessarias
para execugdo contratual e
responsabilizagdo da
empresa.
manter o constante
acompanhamento e
fiscalizagdo da
obra; Aplicagdo de
notifica¢do, providencia de
impacto diretamente na sangdes administrativas
21 Externo SEINFRA CONTRATADA Inexecugdo Parcial Dano ao erario mpnwbilidade urbana 2 3 Médio semprejuizo de outras Mitigar Baixo
providencias necessarias
para execugdo contratual e
responsabilizagio da
empresa. Possuir garantia,
conforme solicitado no
ETP.
manter o constante
acompanhamento e
fiscalizagdo da
obra; Aplicagdo de
notifica¢do, providencia de
impacto no cronograma de sangdes administrativas
22 Externo SEINFRA CONTRATADA Inexecugdo total Dano ao erario planejamento de entrega da 2 5 [Alto semprejuizo de outras Mitigar Meédio
obra providencias necessarias
para execugdo contratual e
responsabilizagio da
empresa. Possuir garantia,
conforme solicitado no
ETP.
Eventos
supervenientes a
assinatura do
contrato que
impactam nos . Estabelecimento de Muitd
23 Externo SEINFRA CONTRATANTE pregos de mercado Gerar aditivo reequilibrio financeiro do 5 5 Aceitar Muito Altd
dos insumos da contratual contrato, Altd
obra. Como: :
Conflitos
internacionais,
pandemias, entre
outros
Sinalizagdo correta da
obra, complaca refletivas
no periodo noturno;
Acidentes de _isolamento de é{eas
R transito e/ou Acidente que geram 6nus irregulares; atengdo ao
24 Externo SEINFRA CONTRATADA Falta de sinalizagio com financeiros ou a vida 2 5 - mapobrar 0s . Mitigar Médio
na obra. envolvimento de de terceiros. cquipamentos;
pedestre. contratagdo de seguro de
obra e de responsabilidade
civil; Emissdo de contrato
pela PMJ comalocagio de
riscos.
Colisdo de méquina Contratagdo de seguro de
Lo obra e responsabilidade
emimoveis; S . N e M
25 Externo SEINFRA CONTRATADA trabalhos com Danos a imveis Acidente que geram dnus 5 5 Rigg | civih Emissao de contrato Mitigar Meédio
movimentagdo de de terceiros financeiros a terceiros. p_ela PMJ_com_aloca;ag de
solos riscos; vistoria preliminar
nos imoveis
" s " Possivel atraso no Cx)nside{ando apenas
26 Externo SEINFRA CONTRATADA Inovagdo em relagéo Alteragao d? cronograma em fungio de 1 1 Médio | . alteragdes que ndo Mitigar -
ao projetado projeto executivo | Lo para reaprovagdes impactemna entrega final
) da obra.
cobrar ativamente a
regularidade fiscal e
notificar a empresa na
auséncia das
Inad@lér.‘cja de atraso na execugdo da obra em docun‘.en[ag.ées. Ap}icacao
27 Externo SEINFRA CONTRATADA carflnbu!?o_es Dano ao erario face a falta de recursos 1 1 Meédio | 4° notlﬁfagaa, providencia Mitigar Baixo
previdenciarias e financeiros de sangdes administrativas
verbas trabalhistas : sem prejuizo de outras
providencias necessarias
para execugdo contratual e
responsabilizagdo da
empresa.
o _' Documento assinado eletronicamente por Henri Wesley Knuppel,
Sel! @ Coordenador(a), em 25/08/2023, as 09:47, conforme a Medida Provisoria n® 2.200-
Suinsurs 2, de 24/08/2001, Decreto Federal n°8.539, de 08/10/2015 e o Decreto Municipal n®
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