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COMUNICADO SEI N2 29792177/2026 - SAP.LCT

Joinville, 11 de junho de 2026.
CONCORRENCIA N¢ 023/2026

OBJETO: Prestacao de servicos de publicidade e propaganda para atender as demandas de
comunicacao institucional de interesse publico da Administracao Municipal.

A Comissao de Licitacao INFORMA aos interessados no presente certame, que as empresas
abaixo listadas apresentaram as razdes recursais referente as seguintes fases do processo:

Julgamento das Propostas Técnicas:
-Engenho de Ideias Comunicacao Ltda.

Julgamento das Propostas de Precos e Julgamento Geral das Propostas Técnicas e de Precos:
-Engenho de Ideias Comunicacao Ltda.

Julgamento da Habilitacao:
-Mé&gica Comunicagao e Marketing Ltda;
-Engenho de Ideias Comunicacao Ltda.

Os recursos apresentados estdo disponibilizados na integra em anexo a este comunicado.

Deste modo, abre-se o prazo de 3 (trés) dias uteis para apresentacao das contrarrazoes, nos
termos do subitem 22.6.1 do edital. O prazo inicia dia 12/06/2026 e encerrara dia 16/06/2026.

Aline Mirany Venturi Bussolaro
Presidente da Comissao Especial de Licitacao
Portaria n? 32/2026

Documento assinado eletronicamente por Aline Mirany Venturi Bussolaro, Servidor(a)
Publico(a), em 11/06/2026, as 14:29, conforme a Medida Provisoria n? 2.200-2, de

24/08/2001, Decreto Federal n?8.539, de 08/10/2015 e o Decreto Municipal n? 21.863, de
30/01/2014.
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Secretaria de Administragcado e Planejamento - Unidade de Licitagoes
<sap.lct@joinville.sc.gov.br>

RECURSO ADMINISTRATIVO - Concorréncia n° 023/2026 — Magica Comunicagao
e Marketing Ltda

1 mensagem

Rodrigo Ascengao <ascencao.rodrigo@gmail.com> 9 de junho de 2026 as 08:50
Para: sap.lct@joinville.sc.gov.br

Prezados membros da Comissao Especial de Licitagao,

A MAGICA COMUNICACAO E MARKETING LTDA., pessoa juridica de direito privado, inscrita no CNPJ n°
02.717.249/0001-48, com sede na Rua Eugénio Moreira, n° 541, Sala 01, Bairro Anita Garibaldi, Joinville/SC, CEP
89202-100, neste ato representada na forma de seus atos constitutivos, vem, respeitosamente, a presenca desta
Comisséo, com fundamento no art. 165 da Lei n°® 14.133/2021 e nas disposi¢des do Edital da Concorréncia n°
023/2026, interpor RECURSO ADMINISTRATIVO em face da decisdo que a declarou inabilitada nos Lotes 2,3 e 5
do certame, conforme Ata da 42 Sessao.

O presente recurso tem por objeto a revisdo do ato de inabilitagdo decorrente do entendimento de invalidade do
balango patrimonial apresentado, em raz&o da identificagéo de escrituragcéo contabil digital substituida no sistema
SPED, matéria que, conforme demonstrado nas razdes anexas, configura falha de natureza meramente formal,
plenamente sanavel por diligéncia, ndo comprometendo a comprovagao da qualificagéo.

Aproveito para informar que no caso de recebermos citagdo de recurso de terceiros, necessitando de contra recurso,
utilizaremos este e-mail como ponto de contato formal com a agéncia Magica.

No mais, ficamos a disposigao.

4 anexos

@ encmgicaecd2024.zip
382K

ﬂ Recurso_Magica_v080626_assinado_assinado.pdf
237K

ﬂ a - 15° Alteragao - Magica.pdf
5078K

ﬂ a - Magica - 15 Alteragao (Certidao Inteiro Teor).pdf
4776K



ILUSTRISSIMO(A) SENHOR(A) PRESIDENTE DA COMISSAO ESPECIAL DE
LICITACAO DA SECRETARIA DE ADMINISTRACAO E PLANEJAMENTO DO
MUNICIPIO DE JOINVILLE

CONCORRENCIA PUBLICA N° 023/2026
RECORRENTE: MAGICA COMUNICACAO E MARKETING LTDA.

MAGICA COMUNICAGAO E MARKETING LTDA., pessoa juridica de direito privado,
inscrita no CNPJ n° 02.717.249/0001-48, Rua Eugenio Moreira, 541, Sala 01, Anita
Garibaldi, Joinville/SC, CEP 89202-100, por seu representante legal ao final assinado, na
forma prevista pela clausula VI do seu contrato social, vem, respeitosamente, com

fundamento na Lei n© 14.133/2021, apresentar
RECURSO ADMINISTRATIVO

em face da decisao que a declarou inabilitada nos lotes 2, 3 e 5, conforme Ata da 42
Sessao, pelos fatos e fundamentos a seguir expostos.

I - DOS FATOS

A Recorrente foi inabilitada sob o fundamento de que o balanco patrimonial do exercicio
de 2024, apresentado via SPED, encontra-se “substituido e ndo ativo na base de dados”,

razao pela qual teria perdido sua validade juridico-tributaria.

Consta da ata que, na data da sessdo (27/05/2026), ja existiria uma escrituracdo contabil
substituta, a qual nao foi apresentada por um mero equivoco no envio dos documentos
de habilitacdo, motivo pelo qual a Comissao entendeu que eventual apresentagao
posterior caracterizaria juntada de documento novo, vedada pelo art. 64 da Lei n©
14.133/2021.

Diante disso, deixou-se de analisar a situacdo econdomico-financeira da Recorrente

referente ao exercicio de 2024, culminando na sua inabilitacdo.
Contudo, a decisao merece reforma.
IT — DO CARATER MERAMENTE FORMAL DA IRREGULARIDADE

A situacao narrada evidencia, em verdade, falha de natureza estritamente formal,

relacionada a versdo da escrituracdao contabil apresentada.

Isso porque:



(i) a escrituracao foi regularmente transmitida via SPED;
(ii) houve substituicdo no prdprio sistema oficial;
(iii) trata-se da mesma base contabil, referente ao mesmo exercicio;

(iv) nado ha qualquer alegacao de alteracao substancial dos dados patrimoniais.

Portanto, o BALANCO e DRE anexados sao os do arquivo ECD retificado, o que foi

anexado erroneamente foi o recibos de entrega, onde consta o HASH.

Assim, é inequivoco que: a condicao econdmico-financeira da Recorrente ja existia a
época da sessao de habilitacdo. A falta de entrega da versao correta do documento
deu-se por mero erro operacional, sem ocultacdo, sem ma-fé e sem impacto material

para o certame.

Ressalta-se, outrossim, o amparo da Lei n°. 13.874/2019, a qual disciplina a atuacao
dos membros da Administracdo Publica perante os agentes da iniciativa privada, de
modo que deve ser presumida “a boa-fé do particular perante o poder publico’.A

divergéncia apontada refere-se apenas ao status do arquivo (ativo/inativo), e ndo a
realidade econdmica da empresa.

III — DA POSSIBILIDADE DE SANEAMENTO — ART. 64 DA LEI N° 14.133/2021

A interpretacao conferida pela Comissao ao art. 64 da Lei n® 14.133/2021 revela-se
excessivamente restritiva, pois desconsidera a distingdo entre a apresentacao de
documento novo em sentido material e o saneamento do meio de prova destinado a

demonstrar condicao ja existente a época da habilitacdo.

O referido dispositivo admite, em sede de diligéncia, a complementagao de informacdes
acerca dos documentos ja apresentados, desde que necessaria a apuracao de fatos
existentes a época da abertura do certame, bem como autoriza o saneamento de erros

ou falhas que ndo alterem a substancia dos documentos nem sua validade juridica.

Nos termos do art. 64 retromencionado, é plenamente admitido sanar erros ou falhas
que ndo alterem a substancia dos documentos, promover diligéncia para
complementagao ou esclarecimento ou atribuir validade a documentos que comprovem

situagOes ja existentes.

No caso concreto, a juntada da ECD substituta ativa ndo configuraria inovagao material
nem constituicdo superveniente de requisito de habilitacdo. Ao contrario, serviria apenas
para comprovar, pela forma documental correta, uma situacdo contabil e juridico-

tributdria ja existente antes da sessao publica.



Isso porque a propria decisao recorrida reconhece que a escrituracao substituta ja se
encontrava ativa no sistema SPED em 26/05/2026, ao passo que a sessao de habilitacdo
ocorreu em 27/05/2026. Logo, o documento apto a comprovacao da regularidade
do balanco do exercicio de 2024 ja existia juridicamente antes da sessao, nao
havendo falar em fato novo ou em modificacdo superveniente da realidade econdomico-

financeira da Recorrente.

Nessas circunstancias, a diligéncia seria plenamente cabivel para esclarecer qual
escrituracao era a valida e ativa no SPED e para permitir a sua consideracdo na analise
da qualificacao econ6mico-financeira, sem ofensa a isonomia, sem reabertura indevida

da fase de habilitagdo e sem concessao de vantagem competitiva a Recorrente.

Ademais, a jurisprudéncia do Tribunal de Contas da Unido é firme no sentido de que a
vedacdo a apresentacdo de novo documento ndo alcanca aquele destinado a atestar
condicdo de habilitacao preexistente a abertura da sessao publica, desde que

apresentado em diligéncia para saneamento de falha ou equivoco formal.
Em suma, a eventual apresentagao da ECD substituta:

(i) ndo constitui documento novo em sentido material;
(ii) ndo altera a situacdo econdmico-financeira da empresa;

(iii) apenas confirma, de forma valida no sistema SPED, condicao ja existente.

Portanto, trata-se de hipétese tipica de saneamento de falha formal, cuja admissdo

é expressamente autorizada pela legislagdo.

Superada a demonstracdao do cabimento juridico do saneamento, passa-se a analise dos
aspectos técnicos relacionados a Escrituragdo Contabil Digital, indispensaveis a correta

compreensdo do caso concreto.
IV—-DA ESCRITURACI\O CONTABIL DIGITAL

A controvérsia limita-se a forma de apresentacdo da Escrituracdo Contabil Digital (ECD),
nao havendo discussdo quanto a existéncia da escrituracdo ou a efetiva qualificacao

economico-financeira da Recorrente.

Trata-se, portanto, de questao eminentemente técnica, relacionada a substituicdo da
ECD no ambito do SPED.



Portanto, a inabilitacao se deu em razdo da apresentacao de ECD (Escrituracdo Contabil
Digital) para comprovacdo do balanco patrimonial, em sua versdo original, ao invés da

retificadora em claro mero erro formal.

A Escrituragdo Contabil Digital admite substituicdo na forma disciplinada pela
regulamentacao da Receita Federal e pelos manuais técnicos do SPED, hipdtese em que
a escrituracao substituta passa a representar, para os fins proprios do sistema, a

escrituragao valida daquele periodo.

Esclarece-se inicialmente que a retificacdo da ECD é expressamente admitida pela
Instrucao Normativa RFB n°. 2003/2021. Assim, a escrituracdao retificadora
regularmente transmitida e recepcionada pelo SPED substitui a escrituracao
anteriormente apresentada, produzindo efeitos juridicos proprios. Assim, a mera
constatacdo de que o arquivo originario foi posteriormente retificado ndo autoriza, por
si sO, a desconsideracdo das informacOes constantes da escrituracdo substituta, que

passou a representar a posigao oficial do contribuinte perante a Receita Federal.

Por isso mesmo, a Recorrente ndo sustenta que a ECD substituida permanecesse valida,
mas sim que a existéncia da ECD substituta ativa — ja constituida antes da sessao —
demonstrava que a condicdo de habilitacdo estava presente em tempo oportuno, de
modo que a sua consideracao em diligéncia configuraria mero saneamento formal do

meio de prova, e ndo apresentagao de requisito novo.

Em outras palavras, a Administracao Publica ndo pode simplesmente ignorar os efeitos
juridicos que a legislagado federal atribui a ECD substituta. Portanto, a ECD substituta ndo
complementa a original; ela a substitui. Assim, o fato juridicamente relevante para a
licitacdo ndo é a existéncia abstrata de uma ECD original posteriormente tornada inativa,
mas a circunstancia de que, na data da sessao, ja havia escrituragao substituta valida,
apta a comprovar o balango patrimonial do exercicio de 2024 e, consequentemente, a

permitir a afericdo dos indices exigidos pelo edital.

O Manual da ECD! descreve que o livro transmitido como substituto é o livro valido para
aquele periodo e que a transmissao da substituta exige a vinculacdo a escrituracdo

original. Além disso, o sistema SPED possui funcionalidade especifica para “Consulta

1https://www.gov.br/sped/pt-br/assuntos/escrituracoes-digitais/ecd/manuais-e-documentos-
tecnicos/manual de orientacao da ecd leiaute 9 janeiro 2026.pdf/@@display-file/file



https://www.gov.br/sped/pt-br/assuntos/escrituracoes-digitais/ecd/manuais-e-documentos-tecnicos/manual_de_orientacao_da_ecd_leiaute_9_janeiro_2026.pdf/@@display-file/file
https://www.gov.br/sped/pt-br/assuntos/escrituracoes-digitais/ecd/manuais-e-documentos-tecnicos/manual_de_orientacao_da_ecd_leiaute_9_janeiro_2026.pdf/@@display-file/file

Escrituracdo Contabil Digital Substituta”, cuja finalidade é justamente identificar quais

escrituracdes serdo substituidas pela nova transmissao.

Assim, a recusa absoluta a consideragao da escrituracdo substituta, embora reconhecida
pela propria Comissao como existente e ativa no SPED, acabou por privilegiar o rigor
formal em detrimento da verdade material e da finalidade da exigéncia editalicia, que

era justamente verificar a salde econémico-financeira da licitante.

Neste contexto, destaca-se que se a Receita Federal reconhece normativamente que a
escrituracdo substituta ocupa o lugar da escrituragao substituida, ndo poderia a comissao
de licitagao tratar a escrituragao original como se continuasse produzindo efeitos

juridicos autbnomos.

Além disso, com a devida vénia, a comissao nao possui competéncia para desconstituir
os efeitos da escrituracdo recepcionada pelo SPED, isto porque a autenticagdo e
recepcao da ECD sao atos praticados dentro de um sistema federal regulado pela Receita
Federal, o que lhe confere presuncao juris tantum de veracidade e legitimidade, tal como
aos documentos publicos. Uma vez aceita a ECD substituta pelo SPED, a comissao de
licitacdo ndo atua como 6rgao revisor da escrituragao digital nem possui competéncia
para declarar invalida a substituicdo admitida pela propria Receita Federal. Inclusive o
artigo 19, inciso II, da CF e artigo 156, inciso IV, da Lei Complementar
municipal n°. 266/2008 (Estatuto dos Servidores Publicos do Municipio de Joinville)

preceituam que nao pode ser recusada fé a documentos publicos.

Assim, ao desconsiderar a ECD substituta regularmente transmitida e recepcionada pelo
SPED, a Administracao acabou criando requisito nao previsto no edital nem na legislagao
tributaria e contabil, substituindo-se indevidamente ao érgao federal competente para

disciplinar a validade da escrituragao digital.

Mesmo diante de eventual davida quanto ao documento inicialmente juntado, a solugdo
juridicamente adequada seria a conversao da questdo em diligéncia, e ndo a inabilitacdo
imediata. Afinal, a situacdo identificada ndo revela falsidade documental, auséncia de
escrituracdo, nem incapacidade econdmico-financeira, mas apenas desconformidade
formal entre o arquivo apresentado e a escrituragdo que passou a constar como ativa

no sistema oficial.

Anote-se que o mecanismo da diligéncia foi operado em favor da concorrente Exit
Comunicacdo Estratégia Ltda que, por ndo ser possivel confirmar a autenticidade das



assinaturas digitais, essa d. Comissao solicitou, por meio do Oficio SEI n°® 29640167 os

esclarecimentos pertinentes.

Observa-se que, em situacao analoga, a Comissao adotou providéncia de diligéncia para
esclarecimento documental, o que reforca a necessidade de tratamento isond6mico no
presente caso. Em ambas as situagbes, tem-se documentos eletrénicos ndo validados,
porém no que se refere a Recorrente deu-se a inabilitagdo ao passo que no que se refere
ao outro licitante, operaram-se diligéncias. Nao se olvide ainda que a d. Comissao
realizou uma diligéncia consultiva perante o "fale conosco SPED IRPJ" e descobriu, por
meios proprios, a existéncia e o codigo exato da HASH substituta ativa:
(73E8E56C13C9DB72FB5EF5703948EF2206CA41A0).

Se a propria Administracao Publica foi capaz de diligenciar e acessar a base de dados
oficial (SPED) e atestar a existéncia e a numeracao do balango substituto e ativo, a

higidez e realidade fiscal da empresa ja estavam materialmente comprovadas nos autos.

Nessas circunstancias, a desconsideragao da escrituracao valida identificada pela propria
Comissao revela-se incompativel com o principio da verdade material, além de ferir a
isonomia com a outra licitante em ndo converter a questdao em diligéncia para os

esclarecimentos necessarios.

Ainda que subsistisse duvida quanto ao documento inicialmente apresentado, a solucao

juridicamente adequada seria a realizacao de diligéncia, e ndo a inabilitacdo imediata.

Uma vez adotado o critério de saneamento por diligéncia em situagdo andloga, a

Administracdo vincula-se a aplicar o mesmo tratamento, sob pena de decisdo arbitraria.

Isto porque se o balanco apresentado estava respaldado por ECD substituta
regularmente transmitida, a circunstancia de existir uma ECD anterior posteriormente
substituida ndo demonstra falsidade documental, inexisténcia de patriménio liquido ou

incapacidade econdémico-financeira. No maximo, geraria necessidade de esclarecimento.

Nesse cenario, resta evidenciado que a desclassificagao viola os principios do formalismo
moderado, da busca da verdade material e da selegdo da proposta mais vantajosa,
especialmente porque a Administragao poderia confirmar facilmente: (i) a existéncia da
ECD substituta; (i) a data da transmissao; (iii) o recibo de entrega; (iv) o HASH da

escrituracao; (v) a autenticagao perante o SPED.

V — DA VEDAGCAO AO FORMALISMO EXCESSIVO



E importante destacar que um processo licitatdrio tal qual o presente é bastante extenso
em sua faceta técnica, sendo necessario demonstrar a capacidade técnica da empresa
licitante, por meio de campanhas para cada lote, cases de clientes, declaragao de clientes
que reconhecam a capacidade técnica da empresa, além da sua faceta que envolve a
precificacao. Todos estes itens foram atendidos pela Recorrente.

Desse modo, a parcela do certame que envolve a documentacdao, embora muito
importante, nao pode ser administrada com tamanha rigidez e formalismo a fim de

obstar a corregao de mero erro formal.

Dai porque a decisao viola os principios que regem as licitagdes publicas, especialmente

razoabilidade, proporcionalidade, competitividade e selecao da proposta mais vantajosa.
A inabilitacdo com base em formalidade relacionada ao status de validacdo do SPED:

(i) ndo compromete a afericdo da capacidade econémico-financeira;
(ii) ndo gera prejuizo a Administracao;

(iii) ndo traz vantagem indevida a Recorrente.

Trata-se de tipico caso em que o formalismo foi aplicado de maneira desproporcional,
em detrimento da finalidade do certame (art. 12, III, Lei n°. 14.133/2021>).

Em razdo dos fundamentos faticos e juridicos ora expostos, a eventual inabilitacdo da
Recorrente seria inadequada, até porque a empresa comprovou nado oferecer quaisquer
riscos ou dano efetivo ao certame ou futura contratacao dele decorrente. Isso porque
tal medida ndo estaria de acordo com o Principio da Proporcionalidade — o qual se
relaciona com a propria Legalidade do ato administrativo (art. 29, Lei n°. 9.784/99
c/c artigo 4°, §2°, do Decreto n°. 9.830/2019) — e comporta a analise da: i)
adequacdo da medida (se é eficaz para alcancar o resultado pretendido); i) necessidade
(avaliacao se o fim almejado pode ser atingido por meio menos gravoso ou oneroso) e
iii) proporcionalidade em sentido estrito (relagao custo-beneficio se a providéncia
acatada ndo sacrificara bem de categoria juridica mais elevada do que aquele que se

pretende resguardar)’.

2 Art. 12. No processo licitatorio, observar-se-a o seguinte: (...)

III - o desatendimento de exigéncias meramente formais que ndo comprometam a afericdo da qualificagdo
do licitante ou a compreensao do contetdo de sua proposta ndo importara seu afastamento da licitagdo ou
a invalidacao do processo;

3STJ - RMS n. 33.671/R], 1@ Turma, rel. p/ Acorddo Min. Gurgel de Faria, j. em 12/02/2019



A proposito, conforme orienta a jurisprudéncia, com base no Principio da Razoabilidade
(art. 59, Lei n° 14.133/2021), o formalismo que permeia os procedimentos
licitatorios deve ser ponderado de modo a ndo inviabilizar a obtencdo da proposta

mais vantajosa, sobretudo quando ndo causar prejuizos ao ente publico.

A observancia das normas e das disposicoes do edital, consoante o art. 41,
caput, da Lei 8.666/93, deve ser aplicada mediante a consideracao dos
principios basilares que norteiam o procedimento licitatério, dentre eles
os da eficiéncia e da selecdo da proposta mais vantajosa. Diante do caso
concreto, e a fim de melhor viabilizar a concretizacdo do interesse publico, pode o
principio da legalidade estrita ser afastado frente a outros principios. (TCU - Acérdao
119/2016, Plenario, rel. Min. Vital do Régo, j. em 27/01/2016)

Rigor formal no exame das propostas dos licitantes nao pode ser
exagerado ou absoluto, sob pena de desclassificacdo de propostas mais
vantajosas, devendo as simples omissdes ou irregularidades na documentacado ou
na proposta, desde que irrelevantes e nao causem prejuizos a Administracdo ou aos
concorrentes, serem sanadas mediante diligéncias. (TCU - Acdrddo 2302/2012,
Plenario, rel. Min. Walton Alencar Rodrigues, j. em 29/08/2012)

Nao se desclassifica propostas de licitante pelo descumprimento de
exigéncias pouco relevantes, em respeito _ao principio _do formalismo
moderado e da obtencdo da proposta mais vantajosa a Administracdo. (TCU -
Acdrddo 11907/2011, 22 Camara, rel. Min. Augusto Sherman, j. em 06/12/2011)

A desclassificacao de licitantes por conta de erro material na apresentacao
da proposta, fere os principios da competitividade, proporcionalidade e
razoabilidade, sendo medida de extremos rigor, que pode afastar do certame
propostas mais vantajosas, com ofensa ao interesse publico. (TCU - Acérdao
1734/2009, Plenario, rel. Min. Raimundo Carreiro, j. em 05/08/2009)

A jurisprudéncia consolidada (TCU e Tribunais) converge de forma inequivoca no sentido
de que falhas formais sanaveis, especialmente quando relativas a comprovacao de
condigao preexistente, nao autorizam a inabilitagao do licitante, impondo-se a realizagao

de diligéncia.

Conforme se verifica, resta totalmente descabida a inabilitagao, visto que a Recorrente

cumpriu todas as exigéncias do edital quanto a sua qualificacdo financeira.
VI — DA INCONSISTENCIA NA APLICACAO DO DEVER DE DILIGENCIA

A ata evidencia tratamento distinto entre licitantes em situacdes comparaveis, sem

justificativa objetiva apta a sustentar a diferenciacao adotada pela Comissao.

Enquanto foram promovidas diligéncias para suprir dividas documentais de outras
participantes, em relacao a Recorrente optou-se pela inabilitacao imediata, sem a adogao
de medida saneadora.



Nesse sentido, vé-se que a propria ata demonstra que, em relacdo a outras licitantes, a
Comissao promoveu diligéncias, permitiu complementacao documental e viabilizou
validacdo posterior de documentos, inclusive atestados técnicos. Entretanto, tratamento

diferenciado foi adotado em relacdo a Recorrente.

Em ambas as situagdes, tratava-se de documentos eletronicos carecedores de validagao.
Contudo, apenas em relacdo a Recorrente nao houve abertura de diligéncia, o que

evidencia tratamento ndo isonomico.

Tal conduta viola o principio da isonomia, a coeréncia deciséria e a seguranca
juridica(art. 30, Decreto-Lei n°. 4.657/42%).

REPRESENTACAO. PREGAO ELETRONICO REGIDO PELO DECRETO 10.024/2019.
IRREGULARIDADE NA CONCESSAO DE NOVA OPORTUNIDADE DE ENVIO DE
DOCUMENTAGAO DE HABILITAGCAO AOS LICITANTES, NA FASE DE JULGAMENTO
DAS PROPOSTAS, SEM QUE O ATO TENHA SIDO DEVIDAMENTE FUNDAMENTADO.
PROCEDENCIA. RAEVOGACAO DO CERTAME. MEDIDA CAUTELAR PLEITEADA
PREJUDICADA. CIENCIA AO JURISDICIONADO ACERCA DA IRREGULARIDADE. (...)
Admitir a juntada de documentos que apenas venham a atestar condicdo
pré-existente a abertura da sessdo publica do certame ndo fere os
principios da isonomia e igualdade entre as licitantes e o oposto, ou seja,
a desclassificacdo do licitante, sem que lhe seja conferida oportunidade
para sanear os seus documentos de habilitacdo e/ou proposta, resulta em
objetivo dissociado do interesse publico, com a prevaléncia do processo
(meio) sobre o resultado almejado (fim). O pregoeiro, durante as fases de
julgamento das propostas e/ou habilitacdo, deve sanear eventuais erros ou falhas
gue nado alterem a substancia das propostas, dos documentos e sua validade juridica,
mediante decisdao fundamentada, registrada em ata e acessivel aos licitantes, nos
termos dos arts. 89, inciso XII, alinea h; 17, inciso VI; e 47 do Decreto 10 .024/2019;
sendo que a vedagdo a inclusdo de novo documento, prevista no art. 43, § 39, da
Lei 8.666/1993 e no art. 64 da Nova Lei de LicitacOes (Lei 14.133/2021), ndo alcanga
documento ausente, comprobatério de condicdo atendida pelo licitante quando
apresentou sua proposta, que nao foi juntado com os demais comprovantes de
habilitagdo e/ou da proposta, por equivoco ou falha, o qual devera ser solicitado e
avaliado pelo pregoeiro. (TCU - RP: 12112021, Relator.: WALTON ALENCAR
RODRIGUES, Data de Julgamento: 26/05/2021)

E irregular a desclassificacdo de proposta vantajosa a Administracdo por erros
formais ou vicios sanaveis por meio de diligéncia, em face dos principios do
formalismo moderado e da supremacia do interesse publico, que permeiam os
processos licitatorios. (TCU - Acorddo 1217/2023-Plenario)

E irregular a desclassificacdo de proposta por erros formais ou por vicios sanaveis
mediante diligéncia, em face dos principios do formalismo moderado e da selegao
da proposta mais vantajosa para a Administracdo. (TCU - Acordao 1204/2024-
Plenario)

Falhas formais, sandveis durante o processo licitatorio, ndo devem levar a
desclassificagdo da licitante. No curso de procedimentos licitatorios, a Administragao
Publica deve pautar-se pelo principio do formalismo moderado, que prescreve a
adocdo de formas simples e suficientes para propiciar adequado grau de certeza,

4 Art. 30. As autoridades publicas devem atuar para aumentar a seguranga juridica na aplicagao das normas,
inclusive por meio de regulamentos, sumulas administrativas e respostas a consultas.



seguranga e respeito aos direitos dos administrados, promovendo, assim, a
prevaléncia do contetido sobre o formalismo extremo, respeitadas, ainda, as praxes
essenciais a protecdo das prerrogativas dos administrados. (TCU - Acdérdao
357/2015-Plenario)

No mesmo sentido, a jurisprudéncia dos Tribunais Patrios é firme ao afastar a inabilitagao

em fundamentacao semelhante a adotada no presente caso que:

REMESSA  NECESSARIA. LICITACf)ES E CONTRATOS ADMINISTRATIVOS.
MANDADO DE SEGURANCA. TOMADA DE PRECOS. INABILITACAO DA IMPETR,ANTE.
APRESENTACAO DE COPIA SIMPLES DE CERTIDAO. ERRO FORMAL. EQUIVOCO
QUE PODE SER SUPRIDO NO PROCEDIMENTO LICITATORIO. AUSENCIA DE
PREJUIZO AO CERTAME. Nao se justifica a inabilitacdo em licitacao fundada na mera
auséncia de apresentacao de cépia autenticada de documento se de tal equivoco
nao resultou prejuizo algum a concorréncia do certame. O procedimento de
licitacdo, embora esteja vinculado ao edital de convocacao, deve zelar
pelo interesse publico, garantindo maior competitividade possivel aos
concorrentes. Vicio sanavel através de diligéncia e que nao causou
prejuizo ao certame. Precedentes desta Corte. (...) SENTENCA MODIFICADA
EM PARTE EM REMESSA NECESSARIA. (TJRS - Remessa Necessaria
50030090720238210069, Relator: Marcelo Bandeira Pereira, Julgamento:
24/10/2025, 213 Camara Civel)

REEXAME NECESSARIO. Mandado de Seguranca. Licitacdo. Inabilitacdo.
Auséncia de assinatura do responsavel técnico em declaracao de dispensa
de visita técnica. Vicio sanavel. Apresentacdo de documento reqularizado
em _sede recursal administrativa. Admissibilidade. Principios da
razoabilidade, proporcionalidade e formalismo moderado. Proposta mais
vantajosa ao erario. Lei Federal 14133/2021, artigo 64. Segquranca
concedida. Reexame necessario ndo provido. (TJSP - Remessa Necessaria Civel:
10037567320258260438, Relator.: Edson Ferreira, Julgamento: 06/02/2026, 122
Camara de Direito Publico)

APELACAO. Mandado de seguranca. Licitacdo. Pretensdo a declaracdo de
nulidade do ato administrativo que inabilitou o licitante por falha formal
relacionada a apresentacdo dos comprovantes de recolhimento da caucdo no
envelope errado, sendo o vicio passivel de corregdao no curso do procedimento
licitatério. O principio da formalidade moderada deve nortear a
Administracao Publica, possibilitando a excepcional dispensa de
exigéncias puramente formais em casos como o presente, quando ndo
houver qualquer prejuizo ao processo licitatorio. A decisdo administrativa
que inabilitou o impetrante, ao optar pelo excesso de formalismo diante
de um vicio sanavel, violou razoabilidade e proporcionalidade. O interesse
publico e a busca pela proposta mais vantajosa devem prevalecer em
detrimento ao rigor formal desarrazoado. Sentenca reformada, para
conceder a sequranca pleiteada, determinando a habilitacdo do apelante
na licitacdo. Recurso provido. (TIJSP - Ap. Civel 1000444-06.2023.8.26.0262,
Relator.: Antonio Celso Faria, j. em 15/12/2023, 82 Camara de Direito Publico)

Ainda que nao se considere haver identidade absoluta entre os casos examinados pela
Comissao, a adocdo de providéncias saneadoras em situacoes analogas reforca que a

solugao mais coerente com o que estabelece o art. 64 da Lei n® 14.133/2021 seria, no



minimo, a abertura de diligéncia para esclarecimento e validagao da ECD substituta ativa
da Recorrente.

Assim, ao adotar postura mais flexivel para determinadas licitantes e rigida em relacao
a Recorrente, sem fundamento juridico idoneo que justifique tal distingdo, a Comissao
incorreu em violagao aos principios que regem o procedimento licitatdrio, impondo-se a

revisao do ato de inabilitagao.
VII — DA INEXISTENCIA DE PREJUIZO A ISONOMIA

A admissdo da ECD substituta ativa, em sede de diligéncia, ndao ofende a isonomia entre
os licitantes, porque ndo altera o conteldo da proposta, ndo modifica a realidade

econdmico-financeira da Recorrente e nao lhe confere vantagem competitiva indevida.

Trata-se, tao somente, da regularizacao formal do documento comprobatério de uma
condicdo preexistente, exatamente na linha admitida pela jurisprudéncia do TCU para as
hipéteses em que a falha decorre de equivoco na juntada documental, sem repercussao

material sobre a disputa.
A eventual aceitacdo do documento valido (ECD substituta):

(i) nao altera o conteldo material da proposta;
(i)  ndo representa vantagem competitiva;

(iii) apenas regulariza formalidade documental.
Insiste-se: a Recorrente ja detinha, na data da sessdo, a escrituragao correta.

Logo, a sua apresentagao nao configura inovacao, mas mera regularizacao, permitida
amplamente pela legislacdo e de acordo com a jurisprudéncia aplicavel ao caso (TCU -
Acdrdao 2443/2021-Plenario).

VIII — DA NECESSIDADE DE DILIGENCIA

Diante de todo o exposto, impde-se reconhecer que a Comissao deveria ter oportunizado
a Recorrente a possibilidade de esclarecimento da situagdo da escrituracdo e a
apresentacdo da ECD substituta ativa, por se tratar de providéncia compativel com o art.
64 da Lei n° 14.133/2021, com o principio do formalismo moderado e com a busca da

verdade material.
Neste exato sentido:

ADMINISTRATIVO. MANDADO DE  SEGURANGCA. PREGAO  ELETRONICO.
CAPACIDADE TECNICA DA EMPRESA COMPROVADA. EXCESSO DE FORMALISMO



AFASTADO. PRINCIPIO DA RAZOABILIDADE. (...) Tratando-se de licitacdo, cabe
a_Administracdo abrir mdo do formalismo excessivo quando houver
possibilidade de manter a proposta mais vantajosa para uma contratacao,
desde que eventuais defeitos possam ser sanados através dos poderes de
diligéncia previstos pela Lei 8.666/1993 (...) Assim, porque o documento
apresentado atingiu sua finalidade, ndo se afigura ilegal o ato praticado
pela autoridade impetrada. (TRF4 - Ap. Civel n. 5073603-57.2019.4.04.7000, 42
Turma, rel. Des. Federal Giovani Bigolin, j. em 11/11/2020)

Donde se conclui que a adogao dessa medida nao implicaria flexibilizacdo indevida do
edital, mas aplicacao adequada da legislacao e da jurisprudéncia consolidada, segundo
as quais a diligéncia deve ser utilizada para evitar a exclusdo de licitante quando a
pendéncia puder ser superada sem comprometimento da igualdade, da seguranca
juridica e da higidez do certame.

Tal medida estéd em plena consonancia com o art. 64 da Lei n® 14.133/2021 e com a
jurisprudéncia consolidada dos érgaos de controle. A Recorrente fora uma das mais bem
qualificadas, apta sob todos os critérios técnicos e econdmicos, o que denota que possuia
qualificacdo técnica e econOmica suficiente e apta a atender as necessidades do
Municipio.

Ao se promover sua inabilitacdo por mera formalidade burocratica, temos que o prejuizo
a0 erario e a coletividade se tornam patentes, mormente se considerado que a
Recorrente ja prestava servicos ao ente contratante anteriormente, sem qualquer

reclamo ou ressalva.

Anote-se, por fim, que o presente Recurso Administrativo apresenta fundamentos
juridicos consistentes e alinhados a legislacdao e a jurisprudéncia aplicaveis, sendo
recomendavel sua apreciacdo a luz dos principios que regem o processo licitatdrio. A
solucdo administrativa da controvérsia, especialmente mediante o saneamento da
questdao documental, mostra-se medida mais adequada, eficiente e alinhada ao interesse
publico, evitando a adocdo de providéncias mais gravosas e promovendo a

economicidade e a racionalidade administrativa.

A diligéncia, nesse contexto, ndao amplia o direito da Recorrente, mas apenas permite a
Administragao exercer de forma mais adequada o controle da veracidade e da

completude das informacOes ja existentes.
IX — DOS PEDIDOS

Diante do exposto, requer:



a) o conhecimento e provimento do presente recurso;

b) a reforma da decisao recorrida, para que seja reconhecida a regularidade da
comprovacao da qualificagdo econémico-financeira da Recorrente e, por conseguinte,

seja ela declarada habilitada nos lotes 2, 3 e 5 do certame;

c) subsidiariamente, caso nao se entenda pelo imediato deferimento da habilitacdo, seja
anulada a decisdo de inabilitagdo, com a reabertura da fase de habilitacdo
exclusivamente para realizacdo de diligéncia destinada a juntada, validacdo e analise da
ECD substituta ativa do exercicio de 2024 (ora anexada), por se tratar de documento

comprobatorio de condicdo preexistente a sessao publica;

d) o regular prosseguimento da Recorrente nas demais fases do certame.

Nestes termos,

Pede deferimento.

Joinville, 08 de junho de 2026.

Decumento assinado digitalmente Documento assinado digitalmente
e govbr S
MAGICA COMUNICACAO E MARKETING LTDA.
CNPJ n® 02.717.249/0001-48
André Almeida de Souza

Rodrigo Ascengao
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Andressa Araujo <andressa@engenhodeideias.com.br> 10 de junho de 2026 as 16:27
Para: Secretaria de Administragcao e Planejamento - Unidade de Licitagdes <sap.lct@joinville.sc.gov.br>

Cc: Ricardo Jaques <ricardo@engenhodeideias.com.br>, Fernanda Streck Fernandes
<fernanda.fernandes@engenhodeideias.com.br>

ILUSTRiSS’IMA SENHORA PRESIDENTE DA COMISSAO ESPECIAL DE LICITAGAO
DO MUNICIPIO DE JOINVILLE/SC.

EDITAL SEI N° 28020286/2026 - SAP.LCT

CONCORRENCIA N° 023/2026

ENGENHO DE IDEIAS COMUNICAGAO LTDA., pessoa juridica de direito privado, devidamente inscrita no CNPJ/MF
sob 0 n° 07.895.771/0001-33, com sede na Avenida Ipiranga, n® 7464, conjunto 1005, bairro Jardim Botanico, CEP
91530- 000, Porto Alegre/RS, ja qualificada no procedimento licitatério em epigrafe, vem, respeitosamente, por

intermédio de seu representante,apresentar RECURSO ADMINISTRATIVO, conforme documento em anexo.

Desde ja, solicitamos a confirmagéo de leitura.

i Recurso Administrativo - Engenho - Joinville -Ass...

ANDRESSA BERTOLETTI

L. 5199874 4491

i engenhodeideias.com.br

) engenho de ideias
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ILUSTRISSIMA SENHORA PRESIDENTE DA COMISSAO ESPECIAL DE LICITACAO
DO MUNICIPIO DE JOINVILLE/SC.

EDITAL SEI N° 28020286/2026 - SAP.LCT
CONCORRENCIA N® 023/2026

ENGENHO DE IDEIAS COMUNICACAO LTDA., pessoa juridica de direito
privado, devidamente inscrita no CNPJ/MF sob o n® 07.895.771/0001-33, com sede
na Avenida Ipiranga, n® 7464, conjunto 1005, bairro Jardim Botanico, CEP 91530-
000, Porto Alegre/RS, ja qualificada no procedimento licitatério em epigrafe, vem,
respeitosamente, por intermédio de seu representante legal ao final assinado,
interpor o presente

RECURSO ADMINISTRATIVO

com fundamento na Lei n® 12.232/2010, no instrumento convocatorio da
Concorréncia n° 023/2026, Edital SEI n® 28020286/2026 - SAP.LCT, e, subsidiariamente, na
disciplina recursal prevista na Lei n® 14.133/2021, contra a decisdao administrativa
consubstanciada na Ata da 4* Sessao, realizada em 1° de junho de 2026, em continuidade a
sessao publica de 27 de maio de 2026, destinada ao recebimento, abertura, andlise e julgamento
dos involucros n? 5, contendo os documentos de habilitagdo, bem como contra vicios objetivos
e desconformidades materiais verificados nas propostas técnicas, nas propostas de precos e
nos documentos de habilitacio das licitantes EXIT COMUNICACAO ESTRATEGICA LTDA.,
SUPERNOVA CONSULTORIA EMPRESARIAL E PUBLICIDADE LTDA. E MAGICA
COMUNICACAO E MARKETING LTDA.

A presente insurgéncia volta-se contra a decisdo administrativa que, apds a anélise
dos documentos de habilitacao, declarou habilitada e vencedora a licitante Exit Comunicagao
Estratégica Ltda. no Lote 1, declarou habilitada e vencedora a licitante Supernova Consultoria
Empresarial e Publicidade Ltda. nos Lotes 2, 3, 4 e 5, manteve efeitos classificatorios atribuidos
a licitante Magica Comunicacao e Marketing Ltda. nos lotes em que sua proposta permanece
juridicamente relevante para o resultado do certame, sem prejuizo da inabilitacao ja
reconhecida pela Comissao nos lotes correspondentes, e, a0 mesmo tempo, preservou atos
anteriores de julgamento que deixaram de reconhecer desconformidades objetivas relevantes
nas propostas e na documentagao das licitantes ora impugnadas.

O recurso demonstrara que a manutencao do resultado proclamado nao se sustenta
aluz do edital, da Lei n® 12.232/2010, da Lei n® 14.133/2021 e dos proprios critérios objetivos ja
aplicados pela Administragao ao longo do procedimento, cuja matéria exige a continuidade
do exame rigoroso da sequéncia procedimental, especialmente quanto a vinculagao ao
instrumento convocatdrio, a isonomia entre as licitantes, a coeréncia decisoria da Comissao, a
regularidade da habilitacdo das empresas declaradas vencedoras e a impossibilidade de
tratamento desigual entre vicios de igual ou maior gravidade, tal como ja realizado pela
Comissao Especial de Licitacao outrora.

Esse documento foi assinado por Luiz Ricardo Felix Jaques. Para validar o documento e suas assinaturas acesse https://app.ideiasigner.com.br/validate/WNKC5-5AZBR-5Y4BZ-
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Diante disso, requer-se a reforma do resultado proclamado, com o reconhecimento
das irregularidades apontadas, a desclassificacio das propostas que nao satisfizeram as
exigéncias fixadas no edital e em seus anexos, a inabilitacdo das licitantes que nao
comprovaram adequadamente o atendimento das condi¢Oes exigidas para contratacao, a
readequacao da classificacao do certame e a pratica dos atos subsequentes necessarios a
recomposicao da legalidade, da isonomia, do julgamento objetivo e da seguranga juridica do
procedimento.

1. DA TEMPESTIVIDADE

O presente Recurso Administrativo é tempestivo, visto que a insurgéncia observa
o prazo recursal aplicavel ao julgamento da habilitacdo, nos termos do instrumento
convocatorio da Concorréncia n® 023/2026 e da disciplina prevista no art. 165 da Lei n®
14.133/2021.

Conforme consignado na Ata da 4 Sessao, apds a proclamacado do resultado da
habilitacdo, os proponentes foram comunicados acerca da abertura do prazo para
manifestacdo da intencdo de recurso e, na sequéncia, do prazo de 03 trés dias uteis para
apresentacao das respectivas razoes recursais.

Assim, considerando que o prazo final para apresentacao das razdes recursais se
encerra em 10/06/2026, revela-se plenamente tempestiva a presente insurgéncia, devendo ser
conhecida e regularmente processada pela Comissao Especial de Licitacao.

2. DOS FATOS E DO DIREITO

O Municipio de Joinville/SC instaurou a Concorréncia n® 023/2026, regida pelo
Edital SEI n® 28020286/2026 - SAP.LCT, para contratacao de servigos de publicidade e
propaganda destinados ao atendimento das demandas de comunicacao institucional de
interesse publico da Administragdo Municipal, sob o regime da Lei n® 12.232/2010 e com
aplicacao subsidiaria da Lei n® 14.133/2021.

A Recorrente participou regularmente do certame, apresentando suas propostas na
forma exigida pelo instrumento convocatorio. Ocorre que o resultado consolidado no
procedimento revela vicios objetivos que atingem a regularidade da classificacao, da
habilitacao e da proclamacdao das vencedoras, especialmente quanto as licitantes Exit
Comunicac¢ao Estratégica Ltda., Supernova Consultoria Empresarial e Publicidade Ltda. e
Magica Comunicacao e Marketing Ltda.

A presente insurgéncia nao traduz inconformismo genérico com o resultado, nem
tentativa de substituir a avaliacao técnica por preferéncia subjetiva da Recorrente.

O recurso impugna desconformidades concretas, objetivamente verificaveis e
juridicamente relevantes, todas relacionadas ao descumprimento de regras editalicias que
vinculavam igualmente a Administracao, a Comissao Especial de Licitagao, a Subcomissao
Técnica e todas as concorrentes.

Esse documento foi assinado por Luiz Ricardo Felix Jaques. Para validar o documento e suas assinaturas acesse https://app.ideiasigner.com.br/validate/WNKC5-5AZBR-5Y4BZ-
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No plano das propostas técnicas, verificam-se vicios relacionados a extrapolagao
do limite de pecas admitido na Ideia Criativa, a apresentagao de elementos comunicacionais
adicionais sob aparéncia de acessdrios, ao preenchimento incorreto ou inconsistente da tabela
obrigatoria da campanha simulada, a omissao de pecas, formatos ou custos efetivamente
previstos nos Planos de Comunicacao, a extrapolacao da verba referencial quando recomposta
a composicao econdmica das campanhas e a utilizacao de solugdes incompativeis com as
regras editalicias aplicaveis a midia e a ndo midia.

No plano da composicao econdmica das campanhas simuladas, as inconsisténcias
comprometem a comparabilidade entre as licitantes, pois pecas, formatos, adaptagoes,
solugdes de veiculagao, materiais de apoio, custos internos, custos de terceiros, honorarios e
elementos obrigatorios efetivamente previstos nas estratégias apresentadas nao foram
devidamente refletidos na planilha obrigatoria, ou foram precificados por categoria
incompativel com a propria descricao da proposta, com impacto direto sobre o limite de verba,
aigualdade competitiva e a aferi¢ao de conformidade das propostas.

No tocante as propostas de pregos, também ha desconformidade relevante a ser
examinada, especialmente porque a Supernova, nos Lotes 1, 4 e 5, apresentou item especifico
de honorérios com redacao incompleta, sem reproduzir integralmente a referéncia exigida as
Normas-Padrao da Atividade Publicitdria do CENP para a hipdtese em que a atuagdo da
agencia se limitar a contratacao ou ao pagamento de servigos ou suprimentos.

A questao repercute diretamente na regularidade da proposta econdmica, pois
envolve a forma de remuneracao da agéncia e os parametros obrigatdrios da futura execugao
contratual.

Acerca da habilitagao, ha questdes igualmente relevantes quanto a suficiéncia,
validade, completude e forca comprobatoria dos documentos apresentados pelas licitantes
declaradas habilitadas ou mantidas em posicao juridicamente relevante no certame, a luz das
exigéncias expressas do item 10 do edital, da legislagao de regéncia e dos critérios objetivos ja
adotados pela propria Comissao no curso do procedimento.

Reconhece-se, desde logo, que a Comissao Especial de Licitagdo conduziu o
certame, até aqui, com postura criteriosa, técnica e atenta a for¢ca normativa do edital, tratando
as exigencias de apresentacao, formatacao, identificacao, preenchimento e conformidade das
propostas como verdadeiras condigoes objetivas de admissibilidade, e nao como
recomendacgoes de cumprimento facultativo.

As desclassificagoes ja promovidas ao longo do procedimento, inclusive por
inobservancia dos itens 6.1.3.4, alineas b, e, f, k e m, 6.1.3.5 e 8.6, alinea c, revelam justamente
esse padrao de rigor institucional, aplicado a exigéncias de apresentacdo do Plano de
Comunicagao Publicitaria e de preenchimento da tabela (Anexo Unico).

Esse rigor merece ser preservado, porque protege a isonomia, assegura o
julgamento objetivo e impede que a competicao seja desnaturada por tolerancias casuisticas.

Esse documento foi assinado por Luiz Ricardo Felix Jaques. Para validar o documento e suas assinaturas acesse https://app.ideiasigner.com.br/validate/WNKC5-5AZBR-5Y4BZ-

Exatamente por isso, a Recorrente nao pede mudanca de orientagao, mas sua
continuidade ldgica e uniforme, para que desconformidades de igual ou maior gravidade nao
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sejam relativizadas quando praticadas por licitantes que ocupam posi¢oes determinantes na
classificagao final.

O recurso, portanto, busca a recomposicao da legalidade do procedimento, com o
reconhecimento das irregularidades apontadas, a revisao dos atos de julgamento que
mantiveram propostas desconformes, a reandlise da habilitagao das licitantes impugnadas e a
consequente readequacao do resultado do certame, em observancia a vinculagao ao edital, a

isonomia, ao julgamento objetivo, a motivacao idonea, a coeréncia administrativa e a
seguranga juridica.

3. DAS RAZOES DO PRESENTE RECURSO

O presente recurso se estrutura em frentes autdbnomas e complementares, todas
voltadas a recomposicao da regularidade do resultado da Concorréncia n® 023/2026.

Inicialmente, demonstram-se vicios objetivos nas propostas técnicas das licitantes
Exit Comunicacao Estratégica Ltda., Supernova Consultoria Empresarial e Publicidade Ltda.
e Magica Comunicagao e Marketing Ltda., especialmente quanto ao descumprimento das
regras relativas ao limite de pecas, a forma de apresentacao do Plano de Comunicagao
Publicitaria, a composicao da campanha simulada, ao preenchimento da tabela obrigatoria de
custos e a observancia dos limites impostos aos Relatos de Solugdes de Problemas de
Comunicacao.

Na sequéncia, apontam-se inconsisténcias na composicao econdmica das
campanhas simuladas e na aplicacao da verba determinada no Edital, na medida em que
pecas, formatos, materiais, solucdes, custos internos, custos de terceiros, honorarios ou
condicOes efetivamente previstos nas estratégias apresentadas nao foram adequadamente
refletidos na planilha exigida pelo edital, ou foram subdimensionados por enquadramento
incompativel com a propria descricdo da campanha, comprometendo a aferi¢do da verba
referencial, a comparabilidade entre as concorrentes, a igualdade de condi¢des no julgamento
e a seguranca da futura execugao contratual.

Também serao examinadas desconformidades especificas nas propostas de precos,
especialmente quanto a aderéncia das condi¢des econdmicas apresentadas aos percentuais,
critérios remuneratdrios e parametros obrigatdrios definidos no edital e nas Normas-Padrao
da Atividade Publicitaria.

Por fim, examinam-se vicios e insuficiéncias nos documentos de habilitacao das
licitantes impugnadas, cuja analise é indispensavel diante da decisao administrativa que
declarou habilitada e vencedora a Exit no Lote 1 e a Supernova nos Lotes 2, 3, 4 e 5, além da
necessidade de controle das posic¢des classificatorias ocupadas pela Magica nos lotes em que
sua proposta permanece juridicamente relevante para o resultado do certame.

Esse documento foi assinado por Luiz Ricardo Felix Jaques. Para validar o documento e suas assinaturas acesse https://app.ideiasigner.com.br/validate/WNKC5-5AZBR-5Y4BZ-

Assim, o recurso nao busca substituir a avaliacdo técnica da Subcomissao por
preferéncia da Recorrente. Busca, isto sim, que o julgamento permaneca vinculado ao edital,
aos esclarecimentos oficiais, a motivagao congruente, a isonomia, ao julgamento objetivo, a
coeréncia administrativa e a seguranca juridica.
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Diante disso, passa-se a demonstracdo objetiva das razdes que impoem o
reconhecimento das desconformidades apontadas, a desclassificagao das propostas que nao
satisfizeram as exigéncias editalicias, a inabilitagdo das licitantes que nao comprovaram
adequadamente o atendimento das condigOes exigidas e a consequente readequacgao do
resultado do certame.

3.1. DO MERITO

3.1.1. DOS VICIOS OBJETIVOS VERIFICADOS NO ENVELOPE N° 1 E DA
NECESSARIA DESCLASSIFICACAO DAS PROPOSTAS TECNICAS
DESCONFORMES

3.1.1.1. Da extrapolacdo do limite de seis pecas na Ideia Criativa da Exit
Comunicacao Estratégica Ltda.

O item 8.2.3 do edital estabeleceu regra objetiva para a apresentacao da Ideia
Criativa, limitando-a a, no maximo, seis pecas exemplificativas, sendo trés por tipo de midia e
trés por tipo de nao midia, todas descritas sob a forma de roteiros e textos, sem apresentagao
de layout.

8.2.3 —Ideia criativa: Apresentagdo em, no maximo seis paginas de papel tamanho A4, de sintese da
estratégia de comunicacdo publicitaria expressa sob a forma de uma reducdo de mensagem,
acompanhada de exemplos de pegas que a representem objetivamente, descritas sob a forma de
roteiros e textos, limitada a seis, sendo trés por tipo de midia e trés por tipo de ndo midia. Faz parte
da ideia criativa a frase sintese - slogan - e as pegas que a corporificam. Nao serd admitido, para este
quesito, a apresentacdo de layout. (grifo no original)

A Exit Comunicagao Estratégica Ltda., no Lote 1, apresentou formalmente seis
pecas, indicando, em sintese, filme de 30 segundos, spot de 30 segundos, banner, placa, video
de 30 segundos e carta.

Ocorre que a sexta peca, descrita como peca de nao midia n°® 3, ndo corresponde a
uma unica pega publicitaria, mas a duas pecas distintas, pois a prdpria licitante descreveu uma
carta dentro de um envelope convencional, atribuindo conteildo comunicacional préprio
também ao envelope.

Esse documento foi assinado por Luiz Ricardo Felix Jaques. Para validar o documento e suas assinaturas acesse https://app.ideiasigner.com.br/validate/WNKC5-5AZBR-5Y4BZ-
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Peca de nao-midia n° 3: |carta dentro de um envelope convencional.JO envelope sera

simples, sem a aparéncia de uma peca de marketing. Esse envelope com a carta sera
distribuido aos cidadaos que frequentam os equipamentos publicos da Prefeitura de

Joinville] Por fora do envelope, na parte do destinatario, estara escrito: “Carta para vocé.”

Na parte do remetente, estara escrito: “Remetente: Prefeitura de Joinville”{A carta tera

uma aparéncia de ter sido escrita @ mao. Texto da carta: “Antigamente era assim que as
pessoas trocavam mensagens. Hoje em dia ficou muito mais rapido e facil, né? Mas se
vocé acha que ja deveria amar a tecnologia por causa disso, prepare-se para mais um
motivo: Joinville Facil. Servigos publicos municipais de um jeito simples, pratico e seguro,
pra vocé resolver tudo sem perder tempo. Zeladoria Urbana, Horéarios de Onibus,
Agendamentos, Defesa Civil, Ouvidoria, entre muitos outros. Baixe no seu celular ou
acesse também pelo computador: facil.joinville.sc.gov.br. Joinville Facil. A cidade fica

melhor quando a gente se conecta.” Logo abaixo desse texto teremos um QR Code

direcionando para o app Joinville Facil na loja de aplicativos do celular, junto ao texto
“Baixe j4". E na base da carta entra a marca do aplicativo Joinville Facil e a assinatura da

Prefeitura de Joinville.

Nao se trata, portanto, de mero suporte fisico neutro ou embalagem sem expressao
comunicacional. A proposta da Exit ndao menciona um envelope liso, inerte e desprovido de
mensagem, mas um envelope personalizado com dizeres prdprios, diretamente vinculados a
acao de comunicac¢ao proposta.

Ao prever que, na parte externa do destinatario, constaria a expressao “Carta para
voce” e que, na parte do remetente, constaria “Remetente: Prefeitura de Joinville”, a licitante
conferiu ao envelope func¢ao publicitaria autonoma, transformando-o em peca integrante da
campanha.

Essa conclusao é refor¢ada pela propria redagao utilizada pela Exit, ao afirmar que
o envelope seria simples e sem aparéncia de uma peca de marketing. A tentativa de afastar a
aparéncia de peca publicitdria ndo elimina sua natureza comunicacional. Ao contrario,
evidencia que o envelope foi concebido como elemento estratégico da agao, com aparéncia
deliberadamente disfarcada para gerar abertura, curiosidade e interagao do publico com a
mensagem. Em outras palavras, o envelope nao apenas acondiciona a carta, mas participa da
logica persuasiva da campanha.

A distincao entre carta e envelope, ademais, ndo ¢ artificial. A prépria Tabela
Referencial de Precos do SINAPRO/SC trata carta e envelope como itens distintos, com valores
proprios, o que confirma que, sob a 6tica técnica e econdmica aplicavel a licitacao, nao se esta
diante de um unico material, mas de duas pecas autébnomas, cada qual com previsao, criacao
e custo especificos.

Esse documento foi assinado por Luiz Ricardo Felix Jaques. Para validar o documento e suas assinaturas acesse https://app.ideiasigner.com.br/validate/WNKC5-5AZBR-5Y4BZ-

& Circular /-— por pagina 1.431,00

3 Envelope 2.006,00
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Logo, a Exit, embora tenha apresentado sua Ideia Criativa como se contivesse seis
pecas, incluiu, na realidade, sete pecas publicitarias, pois a peca de nao midian® 3 compreende,
simultaneamente, uma carta e um envelope personalizado.

A consequéncia € objetiva. Houve descumprimento direto do item 8.2.3 do edital,
que limitava a apresentacao a seis pegas, sendo vedado a licitante ampliar sua entrega criativa
mediante a incorporacao de peca adicional sob a aparéncia de componente acessorio.

A irregularidade nao é irrelevante nem meramente formal. O limite de pecas é
condicao de isonomia entre as licitantes, pois impede que uma concorrente desenvolva sua
campanha com maior quantidade de elementos comunicacionais do que as demais, ampliando
indevidamente sua capacidade de demonstrar conceito, desdobramento criativo, cobertura de
publicos e execugao estratégica.

Trata-se de descumprimento objetivo do edital e de seus anexos, consistente na
apresentacao de uma sétima peca na Ideia Criativa, com impacto direto na isonomia e no
julgamento objetivo, impondo-se a desclassificagao da proposta, nos termos do subitem 12.1.2,
alinea a, do edital e do art. 5° da Lei n® 14.133/2021.

3.1.1.2. Do preenchimento inconsistente da tabela do Anexo Unico pela Exit e da
omissao de pecas efetivamente previstas na campanha simulada

Inicialmente, necessario registrar que a tabela do Anexo Unico ndo tem fungéo
meramente ilustrativa. Trata-se de instrumento obrigatorio de demonstracao da campanha
simulada, destinado a permitir a conferéncia da composicao dos custos, da compatibilidade
com a verba referencial e da correlacao entre a estratégia apresentada e os valores nela
alocados.

Por isso, todas as pegas previstas, sugeridas ou descritas pela licitante deveriam
estar adequadamente refletidas na planilha, com a indicacao correspondente de quantidade,
custos internos, custos de terceiros, honorarios e valor total.

No caso da Exit, ndao ha correspondéncia integral entre o contetdo efetivamente
descrito no Plano de Comunicagao e aquilo que foi quantificado e precificado na tabela do
Anexo Unico. Ao longo da proposta, a licitante descreve, pelo menos, quinze pecas integrantes
da campanha, embora a tabela do Anexo Unico nao reflita essa realidade. Vejamos:

A proépria proposta menciona filme de 30 segundos para televisao.

Offilme de 30 segundosfsera veiculado durante todo o periodo da campanha na televisao,

meio que, segundo a pesquisa ACAERT realizada pela Kantar IBOPE Media em 2024,
apresenta 97% de penetracdo em Santa Catarina. O filme sera exibido preferencialmente

Também menciona peca de 30 segundos para radio - spot.

Esse documento foi assinado por Luiz Ricardo Felix Jaques. Para validar o documento e suas assinaturas acesse https://app.ideiasigner.com.br/validate/WNKC5-5AZBR-5Y4BZ-
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No radio, a campanha tera alta veiculagao comEeg:a de 30 segundos pm oito emissoras
locais: 89 FM, Jovem Pan, Nativa, ND FM, Massa FM, Atlantida FM, CBN e Classic Pan.
A escolha abrange perfis diversos: as radios populares, como Massa, Nativa e 89 FM,

garantem audiéncia em horarios comerciais; as voltadas ao publico jovem, como Jovem
Pan e Atlantida, conectam o aplicativo ao cotidiano urbano; e a CBN agrega credibilidade

Na midia exterior digital, a Exit prevé videos animados de 10 segundos em painéis
de LED.

A midia exterior DOOH utilizara Jvideos animados de 10 segundos em painéis de LE@

para ampliar o impacto visual. Com 89% de penetragdo, o OOH & essencial para
conversao, conforme o estudo Inside OOH, da Kantar, de 2023. A distribuicdo prioriza
regides centrais e ruas de trafego intenso, tanto do transporte particular quanto do

No YouTube, a proposta prevé a reducao do filme para 10 segundos. Nao se pode
considerar o video OOH e o video para YouTube como uma tnica peca. O OOH tem
caracteristicas proprias do meio e é veiculado sem audio, enquanto o video para YouTube
pressupde construgao audiovisual completa, com som, locugao, trilha ou efeitos. Essa
diferenca técnica exige roteiros distintos e, por consequéncia, configura a existéncia de duas
pecas autonomas.

No YouTube, veicularemos a|r:eduq:ao do filme para 10 segundoﬂsegmentada por
geolocalizagdo para Joinville. No Instagram e no Facebook, com anlincios em feed,

storles e reels, exploraremos diferentes abordagens criativas com grande poder de

segmentagao por idade, interesse, localizagao e comportamento. Na rede de display do

No Instagram e no Facebook, a licitante prevé antncios em feed, stories e reels,
indicando trés desdobramentos proprios de midia digital. A referéncia a diferentes
abordagens criativas evidencia que a proposta nao se limitou a uma tinica pega para redes
sociais. Uma delas é o video vertical de 30 segundos indicado na Ideia Criativa — peca de nao-
midia n° 2. Para que houvesse, de fato, mais de uma abordagem criativa, seria necessaria ao
menos uma segunda peca, sendo o minimo plausivel, por mencionarem o formato reels, um
novo video de 15 segundos.

geolocalizagado para Joinville. No Instagram e no Facebook, com[anuncios em reeq,

exploraremos [diferenies abordagens criativasjcom grande poder de
segmentagao por idade, interesse, localizagao e comportamento. Na rede de display do

Pega de nao-midia n° 2: [iideo vertical de 30 segundos]para postagem nas redes sociais
da Prefeitura de Joinville. A parte instrumental da trilha da campanha toca ao fundo de

Na rede de display do Google, a Exit prevé banners. A utilizacao do termo banners,
no plural, indica a previsao de pelo menos dois materiais distintos. Ainda que um banner
tenha sido mencionado na Ideia Criativa, no formato 728x90, a prdpria reda¢ao da proposta

Esse documento foi assinado por Luiz Ricardo Felix Jaques. Para validar o documento e suas assinaturas acesse https://app.ideiasigner.com.br/validate/WNKC5-5AZBR-5Y4BZ-
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revela a existéncia de, no minimo, mais um banner nao individualizado nem adequadamente
refletido na composi¢ao da campanha.

No YouTube, veicularemos a redugdo do ﬁlme para 10 segundos, segmentada por
geolocalizagdo para Joinville. No Instagram e no Facebook, com anlincios em feed,
storles e reels, exploraremos diferentes abordagens criativas com grande poder de
segmentagéo por idade, interesse, localizagao e comportamento. Na rede de display do
Google, utilizaremose an(ncios em video para impactar o morador com
chamada direta para download do aplicativo. A proje¢éo de entrega é de 2.778 cliques

Peca de midia n° 3:@& banner on-line estatico no formato 728x90. |A peca seguira a

identidade descrita na matriz visual, e tera o seguinte titulo: “Servigos municipais de um

jeito rapido. T4 no celular. E s6 baixar.” A formulagéo do texto preserva uma relagdo com

Além disso, a proposta contempla a instalagao de até 20 placas de comunicagao,
vinculadas as a¢des de nao midia.

Além da midia paga, a campanha contempla acées de ndo midia voltadas a utilidade

imediata e ao engajamento direto, levando a mensagem para onde a vida do cidadao
acontece. Propomos a instalacdo de até|20 placas de comunicagai ao lado de placas de
obras municipais, no tamanho de 1m x 1,80m, produzida estrutura de metalon com

Na peca de nao midian®3, a Exit descreve carta e envelope, os quais nao constituem

uma Unica pega, pois o envelope recebeu texto proprio e fun¢ado comunicacional especifica,
conforme ja demonstrado no item anterior.

Pega de ndo-midia n® 3: carta dentro de um envelope convencional. O envelope sera
simples, sem a aparéncia de uma pega de marketing. Essecom a carta sera
distribuido aos cidaddos que frequentam os equipamentos publicos da Prefeitura de
Joinville. Por fora do envelope, na parte do destinatario, estara escrito: “Carta para vocé.”
Na parte do remetente, estara escrito: “Remetente: Prefeitura de Joinville”. A [cartatera
uma aparéncia de ter sido escrita a méo. Texto da carta: “Antigamente era assim que as

Por fim, a licitante ainda menciona contetidos organicos nas redes sociais,
incluindo tutoriais. A utilizacdo do termo tutoriais, no plural, conduz necessariamente a
conclusao de que a proposta preve pelo menos dois materiais diferentes. Nao se trata de uma
Unica peca, mas de uma pluralidade de contetdos instrutivos, cada qual com elaboragao
propria e repercussao na quantidade de pecas e nos custos correspondentes.

Por fim, as redes sociais municipais entregarao contetidos organicos, como o filme de 30
segundos, a peca n° 2 de ndo midia descrita na ideia criativa, além deftutoriaisfe cases de

usuérios para estimular a validagao social do servigo.

Esse documento foi assinado por Luiz Ricardo Felix Jaques. Para validar o documento e suas assinaturas acesse https://app.ideiasigner.com.br/validate/WNKC5-5AZBR-5Y4BZ-
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E cases de usudrios. A utilizagdo do termo cases, no plural, também revela a
previsao de pelo menos dois materiais diferentes. A proposta, portanto, ndo contempla um
unico case, mas uma pluralidade de contetdos de validagdo social, com autonomia
comunicacional e necessidade de contabilizacao propria.

Por fim, as redes sociais municipais entregarao contetidos organicos, como o filme de 30
segundos, a pe¢a n° 2 de ndo midia descrita na ideia criativa, além de tutoriais ejcases jde

usudrios para estimular a validagao social do servigo.

Para melhor entendimento, eis a relacao das pecas apresentadas:

. Filme de 30 segundos para televisao

. Spot de 30 segundos para radio

. Video de 10 segundos para OOH

. Video de 10 segundos para YouTube

. Video vertical de 30 segundos para redes sociais
. Segunda peca para redes sociais, com "diferente abordagem criativa"
. Banner web 728 x 90

. Segundo banner web

. Placa

10. Carta

11. Envelope

12. Primeiro tutorial

13. Segundo tutorial

14. Primeiro case

15. Segundo case

O 0 N O U = W IN =

Das 15 pecas identificadas na proposta, a Exit levou a planilha e precificou apenas
8, deixando de refletir integralmente os materiais efetivamente previstos na campanha.

e Televisdo: (1) filme 30”

¢ Radio: (2) spot 30”

¢ Internet: (3) video vertical 30” para redes sociais | (4) Banner digital 728 x 90 px
e Programatica: (5) video 10” redugdo para YouTube

e Impressos: (6) carta

¢ Outros: (7) video 10” para DOOH | (8) placa

A seguir, apresenta-se o demonstrativo detalhado do calculo constante da proposta
da licitante Exit:

Pecgas apresenta_das ?o Quant. V.al'OI.' Desc 30% Valor Custos Internos
Plano de Comunicagao unitario (descontado 30%)
Filme 30" 1 R$ 7.159,00| R$ 2.147,70 R$ 5.011,30
Spot 30"
fom snredt) 1 R$ 3.215,00( R$ 964,50 R$ 2.250,50
I Video vertical 30" 1 R$ 7.159,00( R$ 2.147,70 R$ 5.011,30
Banner digital 728x90 1 R$ 2.202,00f R$ 660,60 R$ 1.541,40
Video 10"
(redugo para YouTube) 1 R$ 5.726,00| R$ 1.717,80 R$ 4.008,20
Carta 1 R$ 1.431,00f R$ 429,30 R$ 1.001,70
DOOH 10" 1 R$ 2.863,00f R$ 858,90 R$ 2.004,10
Placa 1x1,8m 3 R$ 2.247,00 R$ 674,10 R$ 1.572,90
TOTAL R$ 22.401,40
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Ademais, a tabela do Anexo Unico apresentada pela Exit confirma o
subdimensionamento da proposta. Na coluna Quantidade, volume ou pecas, a licitante
informa apenas 1 peca para televisdo, 1 para radio, 2 para internet, 1 para programatica, 1 para
impressos e 2 para outros, totalizando apenas 8 pecas precificadas, em contraste com as 15
pecas efetivamente previstas no corpo do Plano de Comunicagao.

P e r———
e
PECAS INTERNOS TERCEIROS HONORARIOS

Televisao 1 R$ 5.011,30 | R$ 256.673,20 | R$ 60.30330 | RS 321.887,80
Réadio 1 R$ 2.260,50 | R$ 96.371,66 | R$ 2304280 | RS  122.564,05
Internet 2 RS 6.552,70 | R$ 10.850,00 | R$ 1.627,50 | R$ 18.030,20
Programatica 1 RS 4.008,20 | RS 40.1 O(;,;)Oﬁ RS 9.615,00 | RS 53.723.20
Jornal

Revista

Impressos 1 R$ 1.001,70 | R$ 2.600,00 | R$ 390,00 | R$ 3.991,70
Outdoor

Qutros* 2 R$ 357700 | RS 63.760,00 | RS 11.240,00 | R$ 68.577.00
Total dos custos de produgéo RS 123.658,90
Total dos custos de veiculagéo (incluido o desconto da agéncia) R$ 75.818,45
_ILJIAL GERAL R$ 580.874,85

As 7 pecas omitidas sao: envelope personalizado; video adicional de 15” para feed,
stories e reels; segundo banner digital; dois tutoriais; e dois cases de usuarios. Todas decorrem
do proprio texto da proposta da Exit e todas demandavam reflexo especifico na composicao
dos custos internos.

Entre as pecas omitidas esta o envelope. A prdépria Exit descreveu que nao se
trataria de envelope simples ou meramente funcional, mas de envelope personalizado para a
acao, com textos proprios, destinados ao destinatario e ao remetente. A partir do momento em
que o envelope passa a carregar mensagem especifica da campanha, deixa de ser mero suporte
fisico e passa a constituir peca comunicacional autbnoma, com custo proprio de criagao.

Também ha omissao de um segundo video para redes sociais. Ao afirmar que os
anuncios para feed, stories e reels explorariam diferentes abordagens criativas, a Exit
reconhece a existéncia de mais de uma execucao. Uma dessas pecas € o video vertical de 30
segundos ja indicado na Ideia Criativa. Para que houvesse, de fato, abordagem criativa
diversa, seria necessdria a0 menos uma segunda peca, sendo o minimo plausivel, em formato
reels, um video de 15 segundos.

Esse documento foi assinado por Luiz Ricardo Felix Jaques. Para validar o documento e suas assinaturas acesse https://app.ideiasigner.com.br/validate/WNKC5-5AZBR-5Y4BZ-

A mesma logica se aplica aos banners digitais. A proposta utiliza o termo banners
no plural, o que revela a previsao de pelo menos dois materiais distintos. Um deles foi

mencionado na Ideia Criativa, no formato 728 x 90 pixels. O segundo, entretanto, nao foi
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individualizado, quantificado ou precificado, embora decorra diretamente da reda¢ao adotada
pela propria licitante.

H3, ainda, a previsao de tutoriais, no plural. A utilizacao dessa expressao conduz
necessariamente a existéncia de, pelo menos, dois materiais distintos. Nao se trata de uma
unica peca, mas de contetdos instrutivos autdbnomos, cada qual com elaboracdo propria e
repercussao direta na quantidade de pecas e nos custos correspondentes. A propria Tabela
SINAPRO possui item especifico para tutorial, com valor prdéprio de referéncia.

19 Video tutorial 5.726,00

O mesmo ocorre com os cases de usudrios. A Exit utiliza a palavra cases no plural,
o que revela a previsao de, pelo menos, dois materiais diferentes de validacao social. Esses
conteudos nao se confundem com as demais pecas ja contabilizadas, pois possuem funcgao
comunicacional prdpria, voltada a demonstragao de experiéncias de usudrios, e deveriam ter
sido refletidos na planilha de custos.

A propria proposta da Exit confirma a diferenga entre reaproveitamento e criagao
de novas pecas. Quando quis indicar reaproveitamento de materiais ja apresentados, a licitante
o fez expressamente, mencionando o filme de 30 segundos e a pe¢a n®2 de nao midia descrita
na Ideia Criativa. Essa ressalvanao aparece nos demais materiais ora apontados. Logo, quando
nao ha indicacdo expressa de reaproveitamento, deve-se concluir que a propria Exit estava
prevendo novas pegas dentro do Plano de Comunicagao, todas sujeitas a individualizagao,
quantificac¢do e precificagao.

Por fim, as redes sociais municipais entregardo contetidos orgénicos, como o filme de 30
segundos, a pega n° 2 de nao midia descrita na ideia criativa, além de tutoriais e cases de

usudrios para estimular a validagao social do servigo.

Esse registro é decisivo porque revela a logica interna adotada pela prdpria Exit.
Nas hipdteses em que havia reaproveitamento, a licitante deixou isso claro no texto da
proposta. Ja em relacdo as pegas omitidas da planilha, como envelope personalizado, video
adicional, segundo banner digital, tutoriais e cases de usuarios, nao ha qualquer indicagao de
reaproveitamento.

Assim, a defesa de que tais materiais estariam absorvidos por pegas ja precificadas
nao se sustenta diante da propria redacao da proposta. Quando nao ha mencao expressa a
reaproveitamento, a leitura objetiva é a de que se trata de nova peca prevista no Plano de
Comunicagao, a qual deveria ter sido individualizada, quantificada e precificada no Anexo
Unico.

A proposta distingue, ela mesma, as hipdteses de reaproveitamento das hipdteses
de criagao de novos contetidos. Por isso, todas as pecas novas mencionadas no Plano deveriam
ter sido refletidas na tabela, sob pena de subdimensionamento artificial da campanha, quebra
da comparabilidade entre as propostas e violagao ao limite economico da verba referencial.

Esse documento foi assinado por Luiz Ricardo Felix Jaques. Para validar o documento e suas assinaturas acesse https://app.ideiasigner.com.br/validate/WNKC5-5AZBR-5Y4BZ-
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O calculo das pegas nao contabilizadas confirma a gravidade do vicio. Mesmo
adotando a leitura mais conservadora possivel, com o minimo de materiais necessarios para
corresponder ao que a propria Exit propds, os custos internos omitidos somam R$ 22.986,60.

Pecas apresentadas no

SN Valor Valor Custos Internos

Plano de Comunicagao Quant. AP Desc 30% (descontado 30%)

e NAO PRECIFICADAS .
Envelope 1 R$ 2.006,00| R$ 601,80 R$ 1.404,20
Anuncio em

P i 1 R$ 5.726,00|R$ 1.717,80 R$ 4.008,20
Banner digital 1 R$ 2.202,00| R$ 660,60 R$ 1.541,40
Video "tutorial” 2 R$ 5.726,00|R$ 3.435,60 R$ 8.016,40
Video "case" 15" 2 R$ 5.726,00|R$ 3.435,60 R$ 8.016,40
TOTAL DAS PECAS NAO CONTABILIZADAS PELA EXIT R$ 22.986,60

A recomposi¢ao minima dos custos omitidos evidencia o impacto econdmico da
irregularidade.

O ponto é objetivo. A simula¢ao acima ndo amplia artificialmente a proposta da
Exit. Ao contrario, considera apenas o minimo necessario para dar consequéncia ao que a
licitante efetivamente escreveu em seu Plano de Comunicagao. Se a proposta fala em envelope
personalizado, diferentes abordagens criativas, banners, tutoriais e cases, esses materiais
existem na campanha e nao podem desaparecer da planilha apenas para preservar a aparéncia
de enquadramento na verba referencial.

Dai decorrem dois vicios graves e inequivocos.

O primeiro é a omissdo, na tabela do Anexo Unico, de todas as pecas efetivamente
previstas na proposta, em descumprindo o item 8.6 letras "b" e "e". A Exit apresentou uma
campanha com, no minimo, 15 pecas, mas declarou e precificou apenas 8 na coluna
Quantidade, volume ou pecas, conforme reproducao acima colacionada.

O segundo é a extrapolagao da verba referencial quando considerados os custos
corretos, em descumprindo o item o item 8.6 letra "b" e "e". A Exit apresentou total de R$
589.874,85. Se acrescidos os custos internos minimos das pecas nao contabilizadas, no valor
de R$ 22.986,60, o total corrigido da campanha passa a ser de R$ 612.861,45, superando em
R$ 12.861,45 a verba referencial de R$ 600.000,00.

1.2DIVISAO POR TEMAS E VERBAS REFERENCIAIS

VERBA
LOTE FUNCAO TEMA REFERENCIAL
) Campanha de divulgagao dos beneficios em
1 FUNCAO utilizar a solicitagao digital dos servigos da R$ 600.000,00

ESTRATEGICA Prefeitura, com foco nas funcionalidades

disponiveis no aplicativo Joinville Facil.

Esse documento foi assinado por Luiz Ricardo Felix Jaques. Para validar o documento e suas assinaturas acesse https://app.ideiasigner.com.br/validate/WNKC5-5AZBR-5Y4BZ-

A irregularidade € material, e nao meramente formal. Todas as pecas sugeridas ou

previstas para a campanha devem ter seus custos considerados, justamente para permitir a
=
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afericdo do respeito a verba referencial, a comparacao objetiva entre as propostas e a
preservacao da isonomia entre as licitantes.

Ao apresentar uma campanha mais robusta do que aquela efetivamente orcada, a
Exit obteve vantagem competitiva indevida. A licitante encorpou sua estratégia com pecas
adicionais, ampliou a percepgao de abrangéncia e densidade de sua campanha, mas deixou de
refletir os custos correspondentes na planilha obrigatéria. Esse expediente compromete o
julgamento objetivo, distorce a comparagao econdmica entre as propostas e viola a vinculagao
ao edital.

Nao se pode admitir que uma licitante apresente mais pegas no texto da proposta
e menos pecas na planilha de custos. A campanha deve ser uma sd. Se o material foi previsto
no Plano de Comunicagao, deve ser contabilizado. Se gera criacao, producao ou adaptacao,
deve ser precificado. Se o custo correto conduz a superagao da verba referencial, a
consequéncia juridica é a desconformidade da proposta.

Dessa forma, ao nao relacionar no Anexo Unico todas as pecas efetivamente
previstas em seu Plano de Comunicacdo, a Exit omitiu custos internos indispensaveis a
afericdo da verba referencial e reduziu artificialmente o valor global da campanha.
Recomposta a proposta com os custos minimos das 07 pegas nao contabilizadas, o total alcanca
R$ 612.861,45, superando em R$ 12.861,45 o limite de R$ 600.000,00.

Trata-se de descumprimento objetivo do edital e de seus anexos, especialmente do
item 8.6, alineas “b” e “e”, com impacto direto na isonomia e no julgamento objetivo, impondo-
se a desclassificacao da proposta, nos termos do subitem 12.1.2, alinea a, do edital e do art. 5°
da Lei n® 14.133/2021.

3.1.1.3. Da auséncia do custo de fornecimento e impressio dos envelopes
previstos na campanha simulada apresentada pela Exit no Lote 1, e da
consequente extrapolacao da verba

Além dos custos internos omitidos na planilha do Anexo Unico, ja demonstrados
no tépico anterior, a Exit também deixou de considerar o custo de fornecimento e impressao
dos envelopes previstos em sua prépria campanha simulada.

A irregularidade ora apontada nao repete o vicio ja demonstrado quanto a criagao
do envelope como peca auténoma. Trata-se de vicio adicional, relativo ao custo de produgao
material dos envelopes em escala compativel com a prdpria agao descrita pela Exit.

O vicio é distinto e cumulativo. No topico anterior, demonstrou-se que o envelope
nao era mero suporte fisico, mas pega comunicacional autonoma, dotada de textos prdprios e
funcdo persuasiva especifica. Aqui, o ponto € outro: ainda que se examinasse apenas a
execucao material da acao, a Exit tampouco contabilizou o custo de producao dos envelopes,
embora tenha previsto a distribui¢ao de cartas acondicionadas em envelopes personalizados.

Esse documento foi assinado por Luiz Ricardo Felix Jaques. Para validar o documento e suas assinaturas acesse https://app.ideiasigner.com.br/validate/WNKC5-5AZBR-5Y4BZ-

A proposta da Exit nao trata de algumas unidades ou de quantidade residual que
pudesse ser suprida manualmente. A acao pressupoOe a distribuicao de 15.000 cartas, o que
exige, necessariamente, 15.000 envelopes correspondentes. E esses envelopes, segundo a
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propria descricao da licitante, conteriam a expressao “Carta para vocé” no campo do
destinatario e a indicagao “Remetente: Prefeitura de Joinville” no campo do remetente.

Portanto, nao se esta diante de envelope comum, liso ou indiferente a campanha.
A propria personalizagao descrita pela Exit impde custo de fornecimento e impressao, que
deveria ter sido refletido na composicao econdomica da campanha simulada, na rubrica de
custos de terceiros e nos honorarios correspondentes.

Para demonstrar a materialidade economica da omissdo, a Recorrente obteve
orcamento de produgao grafica para 15.000 unidades de cartas e envelopes, em condigoes
compativeis com os materiais descritos pela propria Exit.

O orcamento da Grafica Continente, empresa atuante no mercado grafico de Santa
Catarina, indicou custo total de R$ 7.950,00 para a producgao conjunta das cartas e dos
envelopes, sendo R$ 3.000,00 para os oficios timbrados e R$ 4.950,00 apenas para o
fornecimento e impressao dos envelopes, conforme orcamento anexo.

-
01) 15.000 Oficio Timbrado

210x297mm, 4x0 cores em Off Set 75¢g.
Refilo.

Total: RS 3.000,00 Unit: 0,20 Pgto: 28 dias em boleto

02) 15.000 Envelo Oficio - Envelopre timbrado
11,4x22 9cm, 1x0 cor em Envelope Oficio 90 G 11,4x22.9.

Total: RS 4.950,00 Unit: 0,33 Pgto: 28 dias em boleto

Esse dado também evidencia a inconsisténcia do valor langado pela Exit no Anexo
Unico. Na linha Impressos, coluna custos de terceiros, a licitante indicou o valor de apenas R$
2.600,00, e na sequéncia os honorarios de 15% correspondentes (R$ 390.00). Esse valor nao
comporta, de forma minimamente plausivel, a impressao das cartas e também o fornecimento
e impressao de 15.000 envelopes personalizados.

Impressos 1 R$ 1.001,70 | R$ 2.600,00 | R$ 390,00 | RS 3.991,70

A omissao, portanto, é objetiva. A Exit considerou apenas a carta, mas ignorou o
custo de producao dos envelopes necessdrios a execugao da propria agdo que apresentou.
Como o or¢camento obtido indica custo de R$ 4.950,00 apenas para os envelopes, e como sobre
esse valor incidem honorérios de 15%, hé acréscimo minimo de R$ 5.692,50 que deveria ter
integrado a campanha simulada.

No topico anterior, ja se demonstrou que, apenas com a recomposi¢ao dos custos
internos das 7 pegas nao contabilizadas, a proposta da Exit alcangava R$ 612.861,45, superando
em R$ 12.861,45 a verba referencial de R$ 600.000,00. Com a inclusdao do custo minimo de
fornecimento e impressao dos envelopes, acrescido dos honorérios correspondentes, o total
minimo da campanha passa a R$ 618.553,95.

Esse documento foi assinado por Luiz Ricardo Felix Jaques. Para validar o documento e suas assinaturas acesse https://app.ideiasigner.com.br/validate/WNKC5-5AZBR-5Y4BZ-

Assim, a proposta da Exit supera a verba referencial em, no minimo, R$ 18.553,95.
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A irregularidade nao é meramente formal. A licitante apresentou agao mais robusta
do que aquela efetivamente refletida em sua planilha, incorporando envelopes personalizados
em quantidade expressiva, mas sem contabilizar o custo de sua producao. Com isso, reduziu
artificialmente o valor global da campanha, preservando apenas a aparéncia de
enquadramento na verba referencial.

A campanha simulada deve refletir todos os custos necessarios a sua execugao. Se
a proposta prevé carta dentro de envelope personalizado, a produgao do envelope nao pode
desaparecer da planilha.

A omissao compromete a afericao da verba, a comparabilidade entre as propostas
e a isonomia entre as licitantes, pois permite que uma concorrente apresente solucao
comunicacional mais encorpada sem suportar, na composi¢ao econOmica, 0s custos
correspondentes.

Dessa forma, ao deixar de contabilizar o custo de fornecimento e impressao dos
15.000 envelopes previstos em sua campanha simulada, a Exit descumpriu o item 8.6, alineas
“b” e “e”, do edital, agravando a extrapolacio da verba referencial e impondo a
desclassificacao da proposta, nos termos do subitem 12.1.2, alinea a, do edital e do art. 5° da
Lei n® 14.133/2021.

3.1.14. Da omissao de custos internos do slogan, item de apresentacao
obrigatoria da Exit no Lote 1

H4, ainda, outro erro objetivo na composi¢ao econdmica da campanha simulada
apresentada pela Exit: a auséncia de contabilizacao dos custos internos de criagao do slogan.

Oitem 8.2.3 do edital é expresso ao estabelecer que a frase-sintese, slogan, faz parte
da Ideia Criativa, juntamente com as pegas que a corporificam. Portanto, nao se trata de
elemento acessorio, facultativo ou estranho a campanha, mas de componente obrigatorio da
proposta técnica, expressamente previsto no instrumento convocatdrio.

8.2.3 —Ideia criativa: Apresentagdo em, no maximo seis paginas de papel tamanho A4, de sintese da

estratégia de comunicacdo publicitaria expressa sob a forma de uma reducdo de mensagem,

acompanhada de exemplos de pegas que a representem objetivamente, descritas sob a forma de
roteiros e textos, limitada a seis, sendo trés por tipo de midia e trés por tipo de ndo midia. Faz parte

da ideia criativa a frase sintese - slogan - e as pegas que a corporificam. Nao sera admitido, para
este quesito, a apresentacao de layout. — grifamos.

A Exit efetivamente apresentou frase-sintese para orientar a campanha, ainda que,
ao longo da proposta, tenha utilizado nomenclaturas diversas, como mote, assinatura
estratégica ou expressoes equivalentes, em vez da palavra slogan. A propria proposta informa
que, com base no contexto desenvolvido, foi criado o mote que orienta toda a comunicagao da
campanha, com a seguinte formulacao: “Joinville Facil. A cidade fica melhor quando a gente
se conecta”.

Esse documento foi assinado por Luiz Ricardo Felix Jaques. Para validar o documento e suas assinaturas acesse https://app.ideiasigner.com.br/validate/WNKC5-5AZBR-5Y4BZ-

Com base nesse contexto, foi criado o mote que orienta toda a comunicagdo da

campanha: “Joinville F4cil. A cidade fica melhor quando a gente se conecta.”
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A denominacao utilizada pela licitante nao altera a natureza do item. Se o edital
determina que a frase-sintese integra a Ideia Criativa como slogan, a frase-conceito
apresentada pela Exit deveria ser tratada, para fins técnicos e econdmicos, como slogan da
campanha. E, por consequéncia, deveria ter sido precificada na tabela do Anexo Unico.

A propria Tabela Referencial de Precos do SINAPRO/SC prevé item especifico para
criacdo de slogan, com valor de R$ 4.294,00. Aplicado o desconto de 30% exigido para os custos
internos, o custo minimo correspondente seria de R$ 3.005,80.

12 Slogan 4.294,00

Ocorre que a Exit nao incluiu esse custo na composi¢ao econdmica da campanha
simulada. Assim, além dos custos internos de pecas omitidas e dos custos de produgao dos
envelopes ja demonstrados nos topicos anteriores, ha também omissao especifica do custo
interno de criagao do slogan, elemento obrigatorio da Ideia Criativa e expressamente tarifado
na tabela referencial aplicavel.

No topico anterior, demonstrou-se que, com a recomposi¢ao dos custos internos
das pecas nao contabilizadas e do custo de fornecimento e impressao dos envelopes, a
campanha da Exit ja alcancava o valor minimo de R$ 618.553,95, superando em R$ 18.553,95 a
verba referencial de R$ 600.000,00.

Somado o custo interno omitido do slogan, no valor de R$ 3.005,80, a campanha
passa a alcancar o montante minimo de R$ 621.559,75, superando em R$ 21.559,75 a verba
disponibilizada para o Lote 1.

A irregularidade confirma, mais uma vez, o subdimensionamento artificial da
campanha simulada. A Exit apresentou elemento criativo obrigatorio, estruturante da
comunicacdo proposta, mas deixou de refletir seu custo na planilha exigida pelo edital,
preservando apenas formalmente a aparéncia de enquadramento na verba referencial.

A campanha deve ser economicamente compativel com aquilo que a licitante
efetivamente propods. Se o edital exige slogan, se a licitante apresentou frase-sintese com
funcao de slogan e se a tabela referencial possui item proprio para sua criagao, o respectivo
custo interno nao poderia ser omitido.

Dessa forma, ao deixar de contabilizar os custos internos de criacao do slogan
apresentado na Ideia Criativa, a Exit descumpriu o item 8.6, alineas “b” e “e”, do edital,
agravando a extrapolagao da verba referencial e impondo a desclassificacao da proposta, nos
termos do subitem 12.1.2, alinea a, do edital e do art. 52 da Lei n® 14.133/2021.

3.1.1.5. Do preenchimento incorreto da coluna Quantidade, volume ou pecas pela
Supernova nos Lotes 1,4 e 5

Esse documento foi assinado por Luiz Ricardo Felix Jaques. Para validar o documento e suas assinaturas acesse https://app.ideiasigner.com.br/validate/WNKC5-5AZBR-5Y4BZ-

A proposta da Supernova Consultoria Empresarial e Publicidade Ltda. também
apresenta desconformidade objetiva no preenchimento da tabela obrigatoria da campanha
simulada, especificamente na coluna Quantidade, volume ou pecas, nos Lotes 1, 4 e 5.
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O ponto nao depende de interpretagdo subjetiva da proposta, tampouco de juizo
técnico discriciondrio. Trata-se de erro material de preenchimento de campo obrigatdrio da
tabela do Anexo I/Anexo Unico da Proposta Técnica, cuja forma de preenchimento foi
expressamente esclarecida pela Administracao antes da apresentacao das propostas.

No Pedido de Esclarecimento 32, questionou-se se, em pecas impressas, como
folder, deveria constar na primeira coluna a quantidade de pecas impressas ou a quantidade
de pecas criadas.

A resposta da Administracao foi clara ao estabelecer que, quanto as pecas
impressas, a coluna de quantidade da tabela deveria refletir o volume de artes criadas,
conforme ja pacificado nas respostas aos Pedidos de Esclarecimento 7 e 15.

Pedido de Esclarecimento 32 (Sei n? 28787451 ) - Recebido em 16 de marco de 2026, as 17h21.

Questionamento: "Sobre o preenchimento da tabela com valores de midia e producao: os valores de pegas
digitais, ndo midia, como pec¢a para WhatsApp, devem estar incluidos na coluna internet? Em pec¢as impressas,
como folder, deve constar na primeira coluna a quantidade de pec¢as impressas ou pec¢as criadas?"

Resposta: Conforme manifestagdo da Secretaria requisitante, através do Memorando SEI n° 28796312/2026 -
SECOM.GAB: "Conforme ja pacificado na resposta ao Pedido de Esclarecimento 27, a categoria "Internet”
destina-se aos custos relacionados com criacdo e compra de espagos publicitarios junto a portais, sites ou
plataformas. Custos referentes a criacao e veiculagdo (se houver) de outras pe¢as deverdo ter seus valores
inseridos na linha “Outros”, sendo obrigatorio o seu detalhamento descritivo no campo “Especificar outros”.
Quanto a sequnda duvida, referente as pecas impressas, a coluna de quantidade da tabela devera refletir o
volume de artes criadas, conforme pacificado nas respostas aos Pedidos de Esclarecimento 7 e 15."

Portanto, a coluna Quantidade, volume ou pecas nao poderia ser preenchida com
a tiragem, com o nimero de unidades impressas, com a quantidade de exemplares fisicos ou
com o volume de distribui¢ao. Para pecas impressas, o numero a ser indicado era o de artes
criadas. Assim, se a proposta previsse uma unica arte de folheto com 1.000 unidades
impressas, a informagao correta na coluna seria 1, e nao 1.000.

Necessdrio rememorar que o0s esclarecimentos prestados pela Administragao
Publica ao particular no decorrer da licitagdo “possuem natureza vinculante para todos os
licitantes”, ndo se admitindo, quando da andlise e julgamento das propostas, interpretacao
distinta, sob pena de ofensa ao principio da vinculagdo ao instrumento convocatorio e a
seguranca juridica (boa-fé). (Acérdao TCU n® 179/2021-Plenario)

Na mesma linha o STJ ja assentou que “a resposta de consulta a respeito de clausula
de edital de concorréncia publica é vinculante; desde que a regra assim explicitada tenha sido
comunicada a todos os interessados, ela adere ao edital” (STJ, 2* Turma, REsp n® 198.665/R],
rel. Min. Ari Pargendler, DJ de 03.05.1999). Conferir ainda Acérdaos TCU n® 130/2014 e
299/2015, ambos do Plenario.

Retomando-se: a Supernova, contudo, nao observou essa orientagao vinculante.

Na planilha apresentada para o Lote 1, a licitante indicou, na linha de impressos, o
nuamero 100, evidenciando que preencheu a coluna com a quantidade de unidades impressas
ou distribuidas, e ndo com o volume de artes criadas.

Esse documento foi assinado por Luiz Ricardo Felix Jaques. Para validar o documento e suas assinaturas acesse https://app.ideiasigner.com.br/validate/WNKC5-5AZBR-5Y4BZ-
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- | | R Ao ToTR
PECAS INTERNOS TERCEIROS | HONORARIOS )

Televisdo 1 RS 5.011,30 | R$ 213.749,40 | R$  51.637,35 | R$ 270.398,05
Radio 2 RS 4.601,00 | RS 58.220,02 | RS 14.055,01 | R$ 76.776,03
Internet 12 RS 248540 | RS 45600,00 | R$ 11.400,00 | RS  59.465,40
Programatica 20 RS 1.541,40 | R$ 106.400,00 | R$  26.600,00 | R$ 134,541,40
Jornal
Revista
Impressos 100 RS 2.570,40 | R$ 420,00 | RS 63,00 | R$ 3.053,40
Outdoor
Outros* 2 RS 10.022,60 | R$  36.000.00 | RS 5.400,00 [ RS  51.422,60
Total dos custos a R$  94.44510
Total dos custos de veiculagéo (incluido o desconto da agéncia) R$ 501.211,78
TOTAL GERAL RS 595 656 88

O mesmo erro se repete na planilha apresentada para o Lote 4, na qual a Supernova
indicou 4100 na linha Impressos e 20 na linha Outdoor, novamente utilizando a coluna para
expressar quantidade fisica, volume de veiculagao ou unidades de impressao, e nao o nimero
de artes criadas.

QUANTIDADE,
MEIO VOLUME OU
PECAS
Televiséo 1
Radio 1
Internet 8
Programatica 14
Jornal
Revista
Impressos 4100
Outdoor 20
Outros* 9

Na planilha apresentada para o Lote 5 a inconsisténcia permanece. A licitante
registrou 2000 na linha Impressos e 20 na linha Outdoor, reproduzindo a mesma logica
equivocada de preenchimento, em frontal incompatibilidade com o esclarecimento oficial
prestado pela Administragao.

Esse documento foi assinado por Luiz Ricardo Felix Jaques. Para validar o documento e suas assinaturas acesse https://app.ideiasigner.com.br/validate/WNKC5-5AZBR-5Y4BZ-
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QUANTIDADE,
MEIO VOLUME OU
PECAS

Televiséo 1
Radio 1
Internet 5
Programatica 1
Jornal 1
Revista
Impressos 2000
Outdoor 20
Outros* 7

A desconformidade fica ainda mais evidente quando se compara a conduta da
Supernova com o preenchimento adotado por outras licitantes que observaram corretamente
o comando administrativo. A Engenho, por exemplo, indicou na mesma coluna a quantidade
de artes criadas, respeitando o esclarecimento publicado, e nao a tiragem fisica dos materiais.

QUANTIDADE,
MEIO VOLUMEOU |
PECAS
Televiséo 1
Réadio 1
Internet 9
Programatica 1
Jornal 1
Revista 1
Impressos 4
Outdoor 1
Outros* 5

A licitante Magica, igualmente, apresentou preenchimento compativel com a
orientacao administrativa, reforcando que a regra era compreensivel, objetiva e perfeitamente
aplicavel a todas as concorrentes.

Esse documento foi assinado por Luiz Ricardo Felix Jaques. Para validar o documento e suas assinaturas acesse https://app.ideiasigner.com.br/validate/WNKC5-5AZBR-5Y4BZ-
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QUANTIDADE,
MEIO VOLUME OU
PECAS
Televiséo 1
Radio 1
Internet 1
Programética
Jomnal
Revista
Impressos 2
Qutdoor 1
Outros*

A conclusao € inevitavel. A Supernova nao preencheu a tabela obrigatoria
conforme o critério vinculante definido pela propria Administragao.

Ao langar na coluna Quantidade, volume ou pecgas numeros correspondentes a
tiragem, a quantidade fisica de materiais ou ao volume de distribui¢ao, em vez do volume de
artes criadas, a licitante adotou critério diverso daquele expressamente fixado no
Esclarecimento 32, alterando a logica de preenchimento do modelo obrigatorio e
comprometendo a padronizac¢ao da analise das propostas.

O fundamento central da irregularidade nao decorre de interpretagao construida
pela Recorrente, mas da prdpria resposta oficial prestada pela Administracao.

O Pedido de Esclarecimento 32 resolve a questao de forma especifica e posterior,
ao tratar exatamente do preenchimento da coluna em pegas impressas. A Administragao
definiu que o campo deveria refletir o volume de artes criadas, e nao a quantidade de pecas
impressas, razao pela qual a Supernova nao poderia lan¢ar nimeros como 100, 4100 ou 2000
como se correspondessem ao critério vinculante do edital.

Ainda que a Supernova tente invocar respostas anteriores para sustentar leitura
diversa, essa defesa ndo se sustenta. O Esclarecimento 32 foi posterior e especifico sobre a exata
duvida aqui discutida, isto é, se, nas pecas impressas, a primeira coluna deveria indicar a
quantidade de pecas impressas ou a quantidade de pecas criadas. A resposta da
Administracao foi objetiva ao estabelecer que, quanto as pecas impressas, a coluna deveria
refletir o volume de artes criadas.

Assim, eventual ambiguidade que pudesse ser extraida de esclarecimentos
anteriores foi superada pela manifestacao posterior, especifica e vinculante da Administracao.
A partir do Esclarecimento 32, nao havia mais espago para lancar na coluna Quantidade,
volume ou pecas niimeros correspondentes a tiragem, ao volume de distribuicao ou a
quantidade fisica de materiais impressos.

Esse documento foi assinado por Luiz Ricardo Felix Jaques. Para validar o documento e suas assinaturas acesse https://app.ideiasigner.com.br/validate/WNKC5-5AZBR-5Y4BZ-
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De todo modo, mesmo por uma leitura cumulativa entre pecas criadas e pecas
produzidas, a planilha da Supernova continuaria incorreta. Se houvesse uma arte e 2.000
impressos, por exemplo, a indicacdao nao poderia se limitar a 2.000, pois ignoraria a propria
arte criada. A Supernova, portanto, nao observou o Esclarecimento 32 nem uma eventual
leitura combinada dos esclarecimentos anteriores, tendo preenchido a coluna apenas com
quantidades fisicas de materiais.

Trata-se, portanto, de exigéncia objetiva e vinculante, aplicavel indistintamente a
todas as licitantes. A Administracao nao deixou margem para que cada proponente escolhesse
o critério de preenchimento da coluna.

Definiu, de modo prévio, publico e obrigatorio, que o campo deveria refletir a
quantidade de artes criadas, e nao a quantidade de unidades impressas, distribuidas ou
veiculadas.

A Supernova, contudo, fez exatamente o contrdrio. Nos Lotes 1, 4 e 5, lancou
quantidades como 100, 4100, 2000 e 20, nameros incompativeis com o volume de artes criadas
e evidentemente relacionados a quantidade fisica dos materiais ou ao volume de distribui¢ao
e veiculacao. Com isso, descumpriu orientagao oficial que integrava o regime juridico do edital
e que vinculava todas as concorrentes.

A propria Comissao Especial ja tratou, em trabalho impar, as exigéncias de forma,
apresentacdo e preenchimento do Plano de Comunicacdao Publicitdria como condigbes
objetivas de admissibilidade da proposta técnica.

Na Ata da 2* Sessdao, foram registradas desclassificagdes fundadas no
descumprimento de regras formais e materiais do Envelope n® 1, inclusive relacionadas ao
item 6.1.3.4, alineas b, e, f, k e m, e ao item 6.1.3.5, todos vinculados a forma de apresentagao
do Plano de Comunicagao Publicitaria.

Esse dado ¢ decisivo. A Administracao adotou corretamente, ao longo do certame,
critério objetivo e explicito para desclassificar propostas que descumpriram exigéncias de
apresentacao e conformidade formal do Plano de Comunicagao.

O que se requer, agora, nao é tratamento excepcional em favor da Recorrente, mas
a aplicacao do mesmo padrao criterioso e decisorio a Supernova. Se outras licitantes foram
corretamente excluidas por descumprirem regras de apresentacao, formatagao ou
preenchimento, a Supernova nao pode ser preservada quando incorre em vicio da mesma
natureza, diretamente ligado ao modelo obrigatorio definido pelo edital e pelos
esclarecimentos oficiais.

A comparagao com as planilhas da Engenho e da Magica refor¢a a materialidade
do erro. Enquanto essas licitantes preencheram a coluna Quantidade, volume ou pecas
conforme o critério administrativo, indicando o volume de artes criadas, a Supernova lancou
quantidades fisicas de impressao ou distribui¢cao, como 100, 4100, 2000 e 20, desviando-se da
orientacdo vinculante e rompendo a uniformidade necessdria a comparacdo entre as
propostas.

Esse documento foi assinado por Luiz Ricardo Felix Jaques. Para validar o documento e suas assinaturas acesse https://app.ideiasigner.com.br/validate/WNKC5-5AZBR-5Y4BZ-
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Por isso, o vicio nao pode ser tratado como formalismo irrelevante. A manutengao
da Supernova, apesar do descumprimento do Esclarecimento 32, produziria tratamento
desigual entre licitantes submetidas ao mesmo edital, enfraquecendo a vinculacao ao
instrumento convocatdrio, o julgamento objetivo, a isonomia e a seguranca juridica do
certame.

Dessa forma, a Supernova apresentou, nos Lotes 1, 4 e 5, tabela obrigatoria
preenchida em desconformidade com o critério vinculante definido pela Administracao, razao
pela qual deve ser reconhecida a irregularidade objetiva e determinada sua desclassificagao
nos respectivos lotes, nos termos do subitem 12.1.2, alinea a, do edital.

3.1.1.6. Do preenchimento inconsistente da tabela do Anexo Unico pela
Supernova no Lote 1 e da omissdo de custos internos efetivamente necessarios a
campanha simulada

A proposta da Supernova Consultoria Empresarial e Publicidade Ltda., no Lote 1,
também apresenta desconformidade objetiva na composi¢do econémica da campanha
simulada, pois deixou de refletir, na tabela do Anexo ﬁnico, custos internos indispensaveis a
execucao daquilo que a prépria licitante apresentou em seu Plano de Comunicagao.

O primeiro vicio diz respeito ao slogan. O item 8.2.3 do edital estabelece
expressamente que a frase-sintese, slogan, faz parte da Ideia Criativa, juntamente com as pecas
que a corporificam. Assim, o slogan nao € elemento acessorio, facultativo ou estranho a
campanha, mas componente integrante da proposta técnica e, por consequéncia, deve ser
considerado na composi¢ao dos custos internos.

8.2.3 —Ideia criativa: Apresentagdo em, no maximo seis paginas de papel tamanho A4, de sintese da

estratégia de comunica¢do publicitaria expressa sob a forma de uma reducdo de mensagem,

acompanhada de exemplos de pegas que a representem objetivamente, descritas sob a forma de
roteiros e textos, limitada a seis, sendo trés por tipo de midia e trés por tipo de ndo midia. Faz parte

da ideia criativa a frase sintese - slogan - e as pecas que a corporificam. Nao sera admitido, para
este quesito, a apresentacao de layout. — grifamos.

A Supernova efetivamente apresentou slogan em sua Ideia Criativa. Ainda que o
tenha inserido no contexto da assinatura da campanha, a propria proposta registra o
encerramento com o nome do aplicativo, o slogan e a identifica¢do institucional, utilizando a
formulacao “Joinville Facil. O acesso a Prefeitura comeca onde vocé esta”.

O encerramento ocorre com a apresentacéo da assinatura da campanha, em tela limpa
contendo o nome do aplicativo, o slogan e a identificagdo institucional: “Joinville Facil. O
acesso a Prefeitura comega onde vocé esta. Prefeitura de Joinville.”

A Tabela Referencial de Precos do SINAPRO/SC prevé item especifico para criagao

de slogan, com valor de R$ 4.294,00. Aplicado o desconto de 30% incidente sobre os custos
internos, o custo minimo correspondente é de R$ 3.005,80.

Esse documento foi assinado por Luiz Ricardo Felix Jaques. Para validar o documento e suas assinaturas acesse https://app.ideiasigner.com.br/validate/WNKC5-5AZBR-5Y4BZ-

12 Slogan 4.294,00
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Ocorre que a Supernova nao incluiu esse custo na tabela do Anexo Unico, embora
tenha apresentado slogan como elemento integrante da Ideia Criativa. Com isso, a proposta
deixou de refletir custo interno obrigatdrio, necessario a execucao plena da campanha
simulada.

O segundo vicio esta na peca de midia programatica. A Supernova apresentou,
como Peca 3 de midia, um video vertical em formato 9:16, com duracgao estimada de 30
segundos, desenvolvido para veiculagao em plataformas digitais como Instagram e TikTok,
simulando linguagem nativa dessas redes.

Peca 3 (Midia) — Midia programatica

A peca consiste em um video vertical (formato 9:16), com duragdo estimada de 30
segundos, desenvolvido para veiculagdo em plataformas digitais como Instagram e
TikTok. A proposta adota linguagem nativa dessas redes, simulando o formato de videos

A peca descrita pela prdpria licitante nao é um banner estatico. Trata-se de video
vertical de 30 segundos, com linguagem audiovisual prdpria para plataformas digitais. Logo,
sua precificacdo deveria observar o item correspondente da Tabela SINAPRO/SC para
TV/Web até 30 segundos, cujo valor unitario é de R$ 7.159,00. Aplicado o desconto de 30%, o
custo interno minimo da pega seria de R$ 5.011,30.

2 TVI/Web - até 30 segundos (roteiro) 7159,00

Entretanto, na linha Programatica do Anexo Unico, a Supernova lancou custo
interno de apenas R$ 1.541,40, correspondente ao valor descontado de um banner web, e nao
ao custo de um video vertical de 30 segundos. H4, portanto, desconexao objetiva entre a peca
descrita na Ideia Criativa e na Estratégia de Midia e Nao Midia e o custo interno efetivamente
lancado na planilha.

Programatica 20 R$ 1.541,40

A diferenca minima entre o custo correto do video de 30 segundos, R$ 5.011,30, e o
custo lancado pela Supernova, R$ 1.541,40, é de R$ 3.469,90. Somada a omissao do custo
interno do slogan, no valor de R$ 3.005,80, chega-se a R$ 6.475,70 em custos internos nao
contabilizados ou subdimensionados na campanha do Lote 1.

A Supernova apresentou valor total de R$ 595.656,88 para a execugao de seu plano.
Acrescidos os R$ 6.475,70 omitidos ou subdimensionados, o total corrigido da campanha passa
a R$ 602.132,58, superando em R$ 2.132,58 a verba referencial de R$ 600.000,00.

A irregularidade é material. A licitante apresentou campanha mais robusta do que
aquela refletida na planilha, pois incluiu slogan obrigatorio e video vertical de 30 segundos,
mas deixou de contabilizar o custo do primeiro e precificou o segundo como se fosse peca de
natureza diversa e menos onerosa. Esse procedimento compromete a afericao da verba, a
comparabilidade entre as propostas, a isonomia entre as licitantes e o julgamento objetivo.

Esse documento foi assinado por Luiz Ricardo Felix Jaques. Para validar o documento e suas assinaturas acesse https://app.ideiasigner.com.br/validate/WNKC5-5AZBR-5Y4BZ-
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A campanha simulada deve corresponder economicamente ao que foi efetivamente
proposto. Se a Supernova apresentou slogan e video vertical de 30 segundos, esses elementos
deveriam ter sido corretamente refletidos nos custos internos da planilha. A omissao ou o
subdimensionamento desses custos preservou apenas artificialmente a aparéncia de
enquadramento na verba referencial.

Dessa forma, ao deixar de contabilizar o custo interno do slogan e ao
subdimensionar o custo interno da peca de midia programatica, precificando como banner
web aquilo que foi descrito como video vertical de 30 segundos, a Supernova descumpriu o
item 8.6, alineas “b” e “e”, do edital, extrapolou a verba referencial do Lote 1 e deve ser
desclassificada, nos termos do subitem 12.1.2, alinea a, do edital e do art. 52 da Lei n®
14.133/2021.

3.1.1.7. Do preenchimento inconsistente da tabela do Anexo Unico pela
Supernova no Lote 4 e da omissdao de custos internos do slogan e do folder
efetivamente previstos na campanha simulada

A proposta da Supernova Consultoria Empresarial e Publicidade Ltda., no Lote 4,
também apresenta desconformidade objetiva na composicao econdmica da campanha
simulada, pois deixou de refletir, na tabela do Anexo Unico, custos internos indispensaveis a
execucao daquilo que a prépria licitante apresentou em seu Plano de Comunicagao.

O primeiro vicio diz respeito ao slogan. O item 8.2.3 do edital estabelece
expressamente que a frase-sintese, slogan, faz parte da Ideia Criativa, juntamente com as pegas
que a corporificam —ja transcrito acima. Assim, o slogan nao é elemento acessorio, facultativo
ou estranho a campanha, mas componente integrante da proposta técnica e, por consequéncia,
deve ser considerado na composicao dos custos internos.

A Supernova efetivamente apresentou frase-sintese com funcao de slogan no Lote
4. Ainda que a tenha identificado como assinatura da campanha, a propria proposta registra
que a campanha traduz sua mensagem por meio da assinatura “Respeito e empatia. Transito
em sintonia”, além de repetir a férmula como assinatura da peca.

aparentemente pequenas podem gerar consequéncias irreversiveis. A campanha traduz
essa mensagem por meio da assinatura “Respeito e empatia. Transito em sintonia.”,

Assinatura: “Respeito e empatia. Transito em sintonia. Departamento de Transito da
Prefeitura de Joinville.”

A denominacao adotada pela licitante nao altera a natureza do item. Se o edital
determinou que a frase-sintese integra a Ideia Criativa como slogan, a frase-conceito
apresentada pela Supernova deveria ser tratada, também para fins econdmicos, como slogan
da campanha.

Esse documento foi assinado por Luiz Ricardo Felix Jaques. Para validar o documento e suas assinaturas acesse https://app.ideiasigner.com.br/validate/WNKC5-5AZBR-5Y4BZ-

A Tabela Referencial de Precos do SINAPRO/SC prevé item especifico para criagao
de slogan, com valor de R$ 4.294,00. Aplicado o desconto de 30% incidente sobre os custos
internos, o custo minimo correspondente é de R$ 3.005,80.
O]
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12 4.294,00

Ocorre que a Supernova nao incluiu esse custo na tabela do Anexo Unico, embora
tenha apresentado slogan como elemento integrante da Ideia Criativa. Com isso, deixou de
refletir custo interno obrigatdrio, necessario a execugao plena da campanha simulada.

O segundo vicio estd na precificagdo do folder. A Supernova apresentou, como
peca da campanha, um folder em formato gate fold, com dobra janela central, duas dobras
verticais paralelas, formato aberto de 297 mm x 210 mm, equivalente a A4 paisagem, e formato
fechado de 148,5 mm x 210 mm.

O folder sera produzido no formato gate fold (dobra janela central), com duas dobras
verticais paralelas. Formato aberto: 297 mm x 210 mm (A4 paisagem). Formato fechado:

148,5 mm x 210 mm. As faces externas simulam cortinas de espetaculo parcialmente

Pelas caracteristicas descritas pela propria licitante, trata-se de material em formato
gate fold, com dobra central e duas dobras verticais paralelas, o que resulta em estrutura de 8
faces ou paginas, considerando frente e verso. A referéncia visual abaixo, apresentada apenas
para facilitar a compreensao do formato, ilustra a ldgica de um folder com multiplas faces
decorrentes das dobras.

sureyou" | i

o e i

Esse documento foi assinado por Luiz Ricardo Felix Jaques. Para validar o documento e suas assinaturas acesse https://app.ideiasigner.com.br/validate/WNKC5-5AZBR-5Y4BZ-X
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A Tabela Referencial de Precos do SINAPRO/SC, por sua vez, precifica o folder por
pagina, com valor unitario de R$ 1.713,00. Aplicado o desconto de 30%, o custo interno por
pagina corresponde a R$ 1.199,10.

6 Folder - por pagina 1.713,00

Nao foi esse, contudo, o critério observado pela Supernova. Na linha Impressos do
Anexo Unico, a licitante langou, para o conjunto composto por cartaz e folder, custos internos
totais de apenas R$ 3.769,50, valor que considera o folder como se correspondesse a uma tinica
pagina.

Impressos 4100 R$ 3.769,50

A propria decomposigao do valor revela a inconsisténcia. A Supernova considerou
R$ 2.570,40 para o cartaz e apenas R$ 1.199,10 para o folder, como se o material descrito em
sua proposta tivesse uma tinica pagina.

Pecas apresentadas no Valor 5| Valor Custos Internos
L uant. ... . Desc 30% o
Plano de Comunicagao unitario (descontado 30%)
Cartaz 1 R$ 3.672,00| R$ 1.101,60 R$ 2.570,40
Folder (uma pagina) 1 R$ 1.713,00) R$ 513,90 R$ 1.199,10
TOTAL R$ 3.769,50

Todavia, se o folder descrito pela propria licitante possui oito faces ou paginas, o
custo interno correto deveria corresponder a R$ 9.592,80, resultado da multiplicacao de R$
1.199,10 por oito paginas. Como a Supernova precificou apenas uma pagina, deixou de
contabilizar sete paginas adicionais, no valor total de R$ 8.393,70.

Pecas apresentadas no

Plano de Comunicac¢ao /Quant. u\I:?tlé(:':o Desc 30% Va(l:;'sizittc;::,n;g?;) =

e NAO PRECIFICADAS 8
Slogan 1 R$ 4.294,00 R$ 1.288,20 R$ 3.005,80
Rt 7 | R$1.713,00| R$ 3.597,30 R$ 8.393,70

(as demais 7 paginas)

TOTAL DAS PEGAS NAO CONTABILIZADAS

PELA SUPERNOVA R$ 11.399,50

Somada a omissao do custo interno do slogan, no valor de R$ 3.005,80, a diferenca
de R$ 8.393,70 decorrente da subprecificacao do folder, chega-se a R$ 11.399,50 em custos
internos nao contabilizados ou subdimensionados na campanha simulada do Lote 4.

A Supernova apresentou valor total de R$ 393.321,88 para a execugao de seu plano.
Acrescidos os R$ 11.399,50 omitidos ou subdimensionados, o total corrigido da campanha
passa a R$ 404.721,38, superando em R$ 4.721,38 a verba referencial de R$ 400.000,00.

Esse documento foi assinado por Luiz Ricardo Felix Jaques. Para validar o documento e suas assinaturas acesse https://app.ideiasigner.com.br/validate/WNKC5-5AZBR-5Y4BZ-

A irregularidade é material. A licitante apresentou campanha mais robusta do que
aquela refletida na planilha, pois incluiu slogan obrigatorio e folder com oito faces ou paginas,
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mas deixou de contabilizar o custo do primeiro e precificou o segundo como se correspondesse
a uma unica pagina. Esse procedimento compromete a afericao da verba, a comparabilidade
entre as propostas, a isonomia entre as licitantes e o julgamento objetivo.

A campanha simulada deve corresponder economicamente ao que foi efetivamente
proposto. Se a Supernova apresentou slogan e folder com multiplas faces, esses elementos
deveriam ter sido corretamente refletidos nos custos internos da planilha. A omissao ou o
subdimensionamento desses custos preservou apenas artificialmente a aparéncia de
enquadramento na verba referencial.

Dessa forma, ao deixar de contabilizar o custo interno do slogan e ao
subdimensionar o custo interno do folder, precificando como uma tnica pagina material
descrito como folder com oito faces ou paginas, a Supernova descumpriu o item 8.6, alineas
“b” e “e”, do edital, extrapolou a verba referencial do Lote 4 e deve ser desclassificada, nos
termos do subitem 12.1.2, alinea a, do edital e do art. 52 da Lei n® 14.133/2021.

3.1.1.8. Da apresentacao de texto de legenda como peca adicional pela Magica no
Lote 4 - Da extrapolacdo do limite de seis pecas na Ideia Criativa

A proposta da Magica Comunicacao e Marketing Ltda., no Lote 4, também incorre
em desconformidade objetiva no Envelope n® 1, pois, ao apresentar a Ideia Criativa, a licitante
nao se limitou as seis pecas admitidas pelo item 8.2.3 do edital —ja colacionado acima, tendo
incluido texto de legenda para postagem em rede social, o que configura peca adicional e
produz impacto direto na regularidade da proposta.

A propria proposta da Magica informa que a segunda pega de nao midia seria um
post para feed, a ser veiculado organicamente nas redes sociais oficiais da Prefeitura de
Joinville. Até esse ponto, a proposta poderia estar contida dentro do limite editalicio.

O problema surge porque, além de descrever o contetido visual do post, a licitante
também apresentou texto de legenda completo, com chamada a participagao, marcagdes e
hashtags, acrescentando elemento comunicacional autdonomo a pega visual.

Esse documento foi assinado por Luiz Ricardo Felix Jaques. Para validar o documento e suas assinaturas acesse https://app.ideiasigner.com.br/validate/WNKC5-5AZBR-5Y4BZ-
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A segunda peca de nao midia & o post para feed, que sera veiculado organicamente nas
redes sociais oficiais da Prefeitura de Joinville. A peca retrata uma cena de gentileza no
transito: um motociclista, homem branco de aproximadamente 40 anos, com o capacete
corretamente afivelado, interrompe sua condugéo na faixa para permitir a travessia de uma
jovem cadeirante afrodescendente, de 22 anos. Durante a travessia pela faixa acessivel
devidamente sinalizada, ela faz um gesto de positivo com o dedo indicador levantado,
enquanto o motociclista retribui com um aceno. Ao lado da cena, uma crianga, menina de 9
anos, segura a placa com a palavra “Respeito”. A assinatura da pega é: Departamento de

Transito da Prefeitura de Joinville, localizada no canto inferior direito.

A legenda afirma: "Pequenas atitudes protegem grandes histdrias. No transito, o respeito
€ sempre o melhor caminho. Marque neste post as pessoas que vocé conhece que

sdo um exemplo de gentileza e educacdo no transito. #Transito #Respeito #Joinville

#PrefeituraDeJoinville” A legenda convida a participagdo, ampliando compartilhamento e
alcance orgénico.

Oitem 8.2.3 do edital foi expresso ao limitar a Ideia Criativa a seis pegas, sendo trés
por tipo de midia e trés por tipo de nao midia. Trata-se de regra objetiva, criada para assegurar
igualdade entre as licitantes, impedir a apresentacao de campanhas artificialmente mais
extensas e preservar a comparabilidade das solugdes criativas.

No caso da Mégica, a licitante apresentou, em sintese, filme de 30 segundos para
televisao, outdoor, spot de 30 segundos para radio, panfleto ou volante, post para feed e cartaz
A3. Ao acrescentar texto de legenda ao post para feed, passou a apresentar uma sétima pega,
pois texto para postagem em rede social nao se confunde com o card visual.

Essa distingdo nao é artificial. A prdépria Tabela Referencial de Precos do
SINAPRO/SC separa, no item relativo a redes sociais e blog, a criagao de card visual ou de post
apenas em texto, atribuindo valor por peca.

A redacao técnica da tabela € relevante, porque evidencia que o card visual e o texto
de postagem sao entregas criativas distintas. A tabela ndo trata a legenda como mero acessorio
automatico do card, nem como elemento indiferente para fins de criacdo, mas como peca
propria quando elaborada como texto de postagem.

1 Redes sociais / Blog (por  Criag&o de card (visual - JPG/GIF) ou de post apenas 1174,00
post / tela) em texto, valor por peca, inclui publicagéo (logo, foto,
ilustracao ou outros materiais como videos ou audios)
devem ser fornecidas caso seja necessario.

Esse documento foi assinado por Luiz Ricardo Felix Jaques. Para validar o documento e suastassinaturasiacesse https://app.ideiasigner.com.br/validate/WNKC5-5AZBR-5Y4BZ-

Dai decorrem dois vicios objetivos.
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O primeiro é a extrapolagao do limite de pecas. A Magica, ao apresentar o card/post
visual e, adicionalmente, o texto de legenda, ultrapassou o maximo de seis pecas admitido
pelo item 8.2.3 do edital, valendo-se de uma entrega criativa adicional para desenvolver
melhor a mensagem, convocar participagao do publico e ampliar o alcance organico da
campanha.

O segundo vicio € econdmico. Como a Tabela SINAPRO/SC atribui ao post apenas
em texto o valor de R$ 1.174,00, a incidéncia do desconto de 30% resulta no custo de R$ 821,80.
Esse valor deveria ter sido acrescido a composicao econdomica da campanha. Considerando
que a Magica apresentou total de R$ 399.898,94, a inclusdo do custo correspondente a legenda
levaria o montante a R$ 400.720,74, superando em R$ 720,74 a verba referencial de R$
400.000,00 prevista para o Lote 4.

Campanha educativa sobre convivéncia

MOBILIDADE E harmoniosa entre pedestres, ciclistas,
4 SETORES motoristas e usuarios do transporte R$ 400.000,00
RELACIONADOS coletivo, com destaque para o respeito a
sinalizacao.

A irregularidade, portanto, nao é apenas formal. A apresentacao da legenda gerou
vantagem competitiva indevida, pois permitiu a Magica desenvolver uma camada adicional
de comunica¢ao, com chamada a participacao, hashtags e incentivo ao compartilhamento, sem
tratar esse contetdo como pega autdnoma e sem refletir adequadamente seu custo na planilha.

A Engenho, assim como outras licitantes que observaram a mesma leitura restritiva
do edital, permaneceu limitada ao nimero de pegas imposto pelo item 8.2.3 e ndao ampliou sua
Ideia Criativa por meio de texto complementar equivalente.

Tanto a Engenho quanto a prépria Supernova apresentaram pecas de redes sociais
sem inserir legenda autonoma, justamente porque a inclusao de texto de postagem
configuraria nova peca e extrapolaria o limite editalicio. A Magica, ao agir de modo diverso,
obteve espaco adicional de desenvolvimento da mensagem que nao esteve disponivel, em
igualdade de condicdes, as concorrentes que respeitaram a regra comum do certame.

A Magica, ao contrdrio, utilizou a legenda como espago adicional de
desenvolvimento da mensagem, incorporando chamada a participagao, estimulo ao
compartilhamento, hashtags e reforco de alcance organico, elementos que qualificam a
comunica¢ao e ampliam a poténcia persuasiva da campanha.

A aceitacao dessa pratica comprometeria frontalmente a isonomia e o julgamento
objetivo, pois transformaria o limite de seis pecas em regra meramente aparente. Bastaria que
qualquer licitante apresentasse uma peca visual e, em seguida, agregasse sob o rétulo de
legenda um novo texto de campanha para obter, na pratica, uma peca adicional sem sujeitar-
se ao limite imposto pelo item 8.2.3 do edital.

Esse documento foi assinado por Luiz Ricardo Felix Jaques. Para validar o documento e suas assinaturas acesse https://app.ideiasigner.com.br/validate/WNKC5-5AZBR-5Y4BZ-

Em licitagdo regida por critérios formais e objetivos, especialmente em proposta
técnica de publicidade, a vantagem criativa obtida pela ampliacao indevida de elementos

comunicacionais nao pode ser relativizada.
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Quem respeitou o edital nao pode ser colocado em desvantagem diante de quem
expandiu sua Ideia Criativa por via obliqua. Admitir a legenda como simples acessdrio
equivaleria a premiar a licitante que ampliou o contetido de sua proposta e a penalizar aquelas
que se contiveram nos limites objetivos do instrumento convocatorio.

Dessa forma, a proposta da Méagica Comunicacao e Marketing Ltda., no Lote 4, nao
satisfez exigéncia objetiva do edital, tanto pela extrapolacao do limite de pecas previsto no
item 8.2.3 quanto pela auséncia de adequada contabilizagao do custo correspondente a peca
textual adicional, com superag¢ao da verba referencial.

Por isso, deve ser reconhecida a desconformidade objetiva e determinada sua
desclassificagao no Lote 4, nos termos do subitem 12.1.2, alinea a, do edital.

3.1.1.9. Da utilizacao de outdoor com aplique pela Magica no Lote 5 e da violacao
as tabelas oficiais de precos dos veiculos

A proposta da Mdégica Comunicacdo e Marketing Ltda., no Lote 5, também
apresenta vicio objetivo no Envelope n® 1, pois prevé a utilizagdo de outdoor com aplique,
consistente em uma capa azul confeccionada em tecido, sobreposta a arte da peca, com
movimento ao vento e efeito tridimensional.

A propria licitante descreve que a campanha contaria com outdoor tradicional 9x3
metros com aplique, concebido para gerar forte impacto visual no ambiente urbano, e detalha
que haveria aplicacao de uma capa azul confeccionada em tecido sobre a arte.

Além do filme, a campanha conta com a segunda pega de midia, um outdoor tradicional,

9x3 metro4 com aplique, Iconcebido para gerar forte impacto visual no ambiente urbano

e ampliar o alcance da mensagem junto a populagdo. A pega apresenta a personagem
principal, a menina afrodescendente de 6 anos, em um fundo infinito, posicionada a direita

do layout, permitindo & aplicagdo de uma capa azul confeccionada em tecido, |que se

movimenta com o vento e cria um efeito tridimensional. Esse recurso reforga simbolicamente

Na sequéncia, a Magica informa o investimento de R$ 23.840,00 para veiculagao de
21 outdoors e, separadamente, a producao de 21 cartazes 9x3m com aplique no valor de R$
5.554,50. O préprio modo como a proposta foi estruturada confirma que ndo se trata de simples
outdoor tabelado, mas de solugao especial agregada a pec¢a, com produc¢dao, montagem e
caracteristicas proprias.

distribuidos pelos bairros, centro e area rural, no periodo de 14 dias (1 bi-semana). O
investimento para a veiculagél: 21 outdoors sera de R$ 23.840,00}epresentando 5,96%

da verba e a produgéo de 21 cartazes 9x3m com aplique no valor de R$ 5.554,50, que
representa 1,39% da verba de campanha.

Esse documento foi assinado por Luiz Ricardo Felix Jaques. Para validar o documento e suas assinaturas acesse https://app.ideiasigner.com.br/validate/WNKC5-5AZBR-5Y4BZ-

O problema ¢ que o item 8.6, alinea g, do edital estabeleceu regra objetiva para a
simulagao de midia, determinando que o proponente deveria considerar os valores reais das

tabelas oficiais de pregos dos veiculos de comunicagao vigentes.
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8.6 — O Plano de Comunicacdo Publicitaria - simulagdo de campanha - que integra os envelopes n°
1 e n®2, devera atentar para as seguintes observagdes:

g) Na simulacao de midia o proponente deve considerar os valores reais das tabelas oficiais de pregos
dos veiculos de comunicagao vigentes.

A regra é clara. Todos os valores utilizados na proposta de midia deveriam
decorrer das tabelas oficiais dos veiculos de comunicagdo, justamente para impedir
negociagoes individualizadas, projetos especiais ou condi¢oes comerciais particulares, que
comprometeriam a isonomia entre as licitantes.

Em licitagao de publicidade, a simula¢ao nao autoriza que cada agéncia negocie
com exibidoras ou veiculos condigdes especificas nao tabeladas. Ao contrario, exige que todas
as propostas sejam formuladas a partir de bases objetivas, publicas e comparaveis.

E precisamente nesse ponto que a proposta da Magica se torna desconforme.

Apliques em midia exterior, especialmente quando envolvem capa em tecido,
sobreposicao fisica a arte, movimento ao vento e efeito tridimensional, nao constituem item
ordinario de tabela de outdoor. Sao solugdes especiais, dependentes de andlise, negociagao,
producao especifica, instalacdo propria e eventual participacdo de outros fornecedores ou
agentes.

Nao se trata, portanto, de prego real extraido de tabela oficial vigente, mas de
projeto especial incorporado a campanha.

Para referéncia, foram verificadas tabelas de cinco veiculos de midia exterior que
comercializam pegas em Joinville e regiao, quais sejam Fabrica do Outdoor, Criativa, Favretto,
RT Outdoor e Clean — encaminhadas em anexo ao presente. Em nenhuma delas consta preco
tabelado para viabiliza¢ao de outdoor com aplique nos moldes propostos pela Mégica.

Essa auséncia confirma que a solug¢ao nao se enquadra na midia tabelada ordinaria
exigida pelo edital, mas em pratica comercial especifica, dependente de negociagao e
estruturagao propria.

Assim, ainda que a proposta indique valor para producao dos cartazes com
aplique, a indicagao numérica nao resolve o vicio. O ponto nao é apenas saber se houve
lancamento de algum custo, mas se a solugao proposta era admitida na simulagao de midia a
luz do item 8.6, alinea g.

Como o aplique ndo consta das tabelas oficiais dos veiculos consultados e
caracteriza projeto especial, a proposta se apoia em condicao comercial nao padronizada, em
violacao direta ao edital.

A Magica nao pode se valer de justificativas fundadas em praticas comerciais de
mercado que nao constam nas tabelas oficiais de precos dos veiculos de comunicagao. A
responsabilidade pela apresentacao de proposta aderente ao edital era da licitante. Se a solugao
pretendida nao encontra suporte nas tabelas oficiais vigentes, ela nao poderia ser utilizada na
campanha simulada.

Esse documento foi assinado por Luiz Ricardo Felix Jaques. Para validar o documento e suas assinaturas acesse https://app.ideiasigner.com.br/validate/WNKC5-5AZBR-5Y4BZ-
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A irregularidade é ainda mais sensivel porque a utilizacdo de aplique confere
vantagem criativa evidente. Trata-se de recurso visual de alto impacto, capaz de diferenciar a
peca no ambiente urbano, aumentar sua atratividade e reforcar a percepcao técnica da
campanha.

As demais licitantes nao deixaram de propor apliques por falta de criatividade,
repertorio ou capacidade técnica. Deixaram de fazé-lo porque o edital exigia que os valores de
midia fossem extraidos das tabelas oficiais dos veiculos, o que inviabilizava a adogao de
projeto especial nao tabelado.

A aceitacdo da proposta da Mdgica, nesse contexto, premiaria a licitante que
extrapolou os limites da simula¢ao de midia e penalizaria aquelas que se contiveram as regras
objetivas do certame. Isso € incompativel com a isonomia, com o julgamento objetivo e com a
vinculacgao ao instrumento convocatorio.

A consequéncia juridica estd prevista no proprio edital. O item 12.1.2, alinea a,
determina a desclassificacao da proposta técnica que nao satisfizer as exigéncias fixadas no
edital e em seus anexos.

12.1.2 — Sera desclassificada a proposta técnica que se enquadrar em qualquer uma das seguintes

situagoes:

a) Nao satisfizer as exigéncias fixadas neste Edital e seus anexos;

E aqui é importante preservar a coeréncia decisoria da prépria Comissao. Ao longo
do certame, a Comissao adotou postura correta e rigorosa quanto ao cumprimento das
exigéncias formais e materiais do edital, tendo desclassificado propostas por vicios de
apresentagao, formatacdo, identificagao, estrutura de caderno, preenchimento de tabela e
observancia das regras relativas ao Plano de Comunicagao Publicitaria.

A titulo de comparagao, conforme ja mencionado, a Ata da 2* Sessao registrou
desclassificagdes envolvendo, entre outras, as agéncias Bistro, Criagao Propaganda, Tempo
Brasil, Divulgare e Fabrika, com fundamento em descumprimentos de itens como margens,
espagamento, linhas em branco, forma de apresentacao do caderno e da tabela, identificagao
do lote, vedacao de identificacao da proponente na via nao identificada e regras relativas a
tabela de custos da campanha simulada.

Tais ocorréncias demonstram que as exigéncias editalicias foram tratadas pela
Comissao como condigOes objetivas de admissibilidade da proposta técnica, e nao como
recomendagbes formais de cumprimento facultativo. E justamente esse mesmo padrio
decisorio que deve ser aplicado a proposta da Magica.

Se outras licitantes foram desclassificadas por descumprirem regras de
apresentagao, formatacdao e preenchimento da proposta técnica, nao ha razao juridica para
preservar a Magica quando ela apresentou solucao de midia nao aderente as tabelas oficiais
exigidas pelo item 8.6, alinea g, mediante utilizagdo de outdoor com aplique, tipico projeto
especial nao previsto nas tabelas de precos dos veiculos de comunicagao.

Esse documento foi assinado por Luiz Ricardo Felix Jaques. Para validar o documento e suas assinaturas acesse https://app.ideiasigner.com.br/validate/WNKC5-5AZBR-5Y4BZ-

Finalmente, importa esclarecer que ndo tém relevancia, para esta etapa do certame,
eventuais praticas comerciais paralelas dos veiculos de comunicagao.
[=]
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Pouco importa se determinado produto, desconto, condigao negocial, “politica
comercial” ou qualquer outra pratica foi comunicada por representante ou executivo do
veiculo, seja como regra recorrente, seja como negociacao usual. Essas praticas, que podem
envolver, entre outros, descontos, bonifica¢des, flexibiliza¢des e ajustes de valores, nao se
confundem com prego cheio/nominal exigido para a simulagao.

Se o valor nao decorre da tabela oficial do veiculo, com suas exigéncias, imposi¢oes
e limitagOes conexas (por exemplo, prazos minimos de veiculagao ou regras especificas de
aplicacao), nao pode ser tratado como “tabela cheia”, por mais comum que seja no mercado.

De igual modo, qualquer condi¢ao ou valor informado por representante que nao
corresponda ao valor da tabela, ou que dependa de condi¢des extra tabelares, jamais podera
ser qualificado como preco de tabela cheia, justamente porque nao preserva o referencial
uniforme imposto pelo instrumento convocatorio.

Nesta fase, nao se premia “capacidade de barganha” do licitante nem sua rede de
contatos com veiculos, tampouco se avalia quem obtém condi¢des melhores do que as de
tabela. Isso porque a campanha é simulada e ndo sera executada: ela existe com o unico
propdsito de medir a capacidade técnica dos proponentes sob parametros comuns, e a
exigéncia de uso de valores de tabela cumpre funcao objetiva de garantir, na maior medida
possivel, a isonomia e a comparabilidade entre propostas.

Dessa forma, a proposta da Magica Comunicacao e Marketing Ltda., no Lote 5, nao
satisfez exigéncia objetiva do edital no que se refere ao plano de midia simulado, razao pela
qual deve ser reconhecida a desconformidade e determinada sua desclassifica¢ao, nos termos
doitem 12.1.2, alinea a, do instrumento convocatorio.

3.1.1.10. Da apresentacao de texto de legenda como peca adicional pela Magica
no Lote 5

A proposta da Mégica Comunicacao e Marketing Ltda., no Lote 5, reproduz o
mesmo Vvicio ja verificado no Lote 4, pois a licitante, embora tenha apresentado o post para
feed como peca de nao midia, também inseriu texto de legenda completo para a publicacao,
extrapolando o limite objetivo de seis pecas previsto no item 8.2.3 do edital.

A proposta descreve a segunda peca de nao midia como post para feed, a ser
veiculado organicamente nas redes sociais oficiais da Prefeitura de Joinville. Até esse ponto,
nao haveria irregularidade.

O vicio surge porque a Magica ndo se limitou a descricao da peca visual. A licitante
acrescentou texto de legenda, com formulagao propria, chamada a participagao, hashtags e
estimulo ao compartilhamento, atribuindo a publicacdo um contetdo textual auténomo e
funcionalmente relevante para a campanha.

Esse documento foi assinado por Luiz Ricardo Felix Jaques. Para validar o documento e suas assinaturas acesse https://app.ideiasigner.com.br/validate/WNKC5-5AZBR-5Y4BZ-
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A segunda peca de nao midia € o post para feed, que sera veiculado organicamente nas
redes sociais oficiais da Prefeitura de Joinville. A peca retrata uma cena de gentileza no
transito: um motociclista, homem branco de aproximadamente 40 anos, com o capacete
corretamente afivelado, interrompe sua condugéo na faixa para permitir a travessia de uma
jovem cadeirante afrodescendente, de 22 anos. Durante a travessia pela faixa acessivel
devidamente sinalizada, ela faz um gesto de positivo com o dedo indicador levantado,
enquanto o motociclista retribui com um aceno. Ao lado da cena, uma crianga, menina de 9
anos, segura a placa com a palavra “Respeito”. A assinatura da pega é: Departamento de

Transito da Prefeitura de Joinville, localizada no canto inferior direito.

(A legenda afirma: “Pequenas atitudes protegem grandes histdrias. No transito, o respeito\
€ sempre o melhor caminho. Marque neste post as pessoas que vocé conhece que
kséo um exemplo de gentileza e educagdo no transito. #Transito #Respeito #Joinville J

7 N
#PrefeituraDeJoinville” A legenda convida a participag@o, ampliando compartilhamento e

alcance orgénico.
\ J

O item 8.2.3 do edital limitou a Ideia Criativa a seis pecas, sendo trés por tipo de
midia e trés por tipo de ndao midia. A Magica, em sua proposta, apresenta como pecas o filme
de 30 segundos para televisao, o outdoor, o spot de 30 segundos para radio, o panfleto ou
volante, o post para feed e o cartaz A3. Ao acrescentar alegenda textual do post, porém, passou
a apresentar uma sétima peca.

A razao é simples. Texto para postagem em rede social nao se confunde com o card
visual. A propria Tabela Referencial de Pre¢cos do SINAPRO/SC diferencia a criagdo de card
visual da criacao de post apenas em texto, prevendo valor por peca.

1 Redes sociais / Blog (por  Criag&o de card (visual - JPG/GIF) ou de post apenas 1174,00
post / tela) em texto, valor por pega, inclui publicagéo (logo, foto,
ilustracao ou outros materiais como videos ou audios)
devem ser fornecidas caso seja necessario.

A redagao da tabela é tecnicamente relevante, pois nao trata card e texto como uma
entrega unica e indivisivel, mas como alternativas distintas de criagdo. O valor de R$ 1.174,00
refere-se a criacao de card visual ou a criagdo de post apenas em texto, e ndo a criagao
cumulativa de ambos sem qualquer repercussao na quantidade de pecas ou no custo da
campanha.

Ao apresentar simultaneamente a peca visual e o texto de legenda que a
acompanha, a Magica incorreu em dois vicios objetivos.

Esse documento foi assinado por Luiz Ricardo Felix Jaques. Para validar o documento e suas assinaturas acesse https://app.ideiasigner.com.br/validate/WNKC5-5AZBR-5Y4BZ-

O primeiro consiste na extrapolacdo do ntimero maximo de pecas permitido na
Ideia Criativa. A proposta passou a conter sete pegas, e nao seis, pois agregou ao post visual
uma pega textual com fun¢do comunicacional propria.
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O segundo consiste na extrapolagdo da verba referencial. Como a Tabela
SINAPRO/SC atribui ao post apenas em texto o valor de R$ 1.174,00, a aplicagao do desconto
de 30% resulta no custo de R$ 821,80. Esse valor deveria ter sido acrescido ao total apresentado
pela Magica, de R$ 399.958,09. Com a inclusao do custo omitido, a campanha passaria a
totalizar R$ 400.779,89, superando em R$ 779,89 a verba referencial de R$ 400.000,00 prevista
para o Lote 5.

Campanha de sensibilizagao sobre
protecao das nascentes e mananciais e uso R$ 400.000,00
sustentavel dos recursos hidricos.

SANEAMENTO
BASICO

H4, ainda, evidente vantagem competitiva. As demais licitantes permaneceram
limitadas ao nimero de pecas imposto pelo edital e, justamente por observarem a regra
comum do certame, nao puderam ampliar sua Ideia Criativa por meio de texto complementar
equivalente.

A Magica, ao contrdrio, utilizou a legenda como espago adicional de
desenvolvimento da mensagem, incorporando chamada a participagao, estimulo ao
compartilhamento, hashtags e reforco de alcance organico, elementos que qualificam a
comunica¢ao e ampliam a poténcia persuasiva da campanha.

A aceitagao dessa pratica comprometeria frontalmente a isonomia e o julgamento
objetivo, pois transformaria o limite de seis pecas em regra meramente aparente. Bastaria que
qualquer licitante apresentasse uma peca visual e, em seguida, agregasse sob o rétulo de
legenda um novo texto de campanha para obter, na pratica, uma peca adicional sem sujeitar-
se ao limite imposto pelo item 8.2.3 do edital.

Em licitagdo regida por critérios formais e objetivos, especialmente em proposta
técnica de publicidade, a vantagem criativa obtida pela ampliacao indevida de elementos
comunicacionais nao pode ser relativizada. Quem respeitou o edital nao pode ser colocado em
desvantagem diante de quem expandiu sua Ideia Criativa por via obliqua. Admitir a legenda
como simples acessdrio equivaleria a premiar a licitante que ampliou o contetudo de sua
proposta e a penalizar aquelas que se contiveram nos limites objetivos do instrumento
convocatorio.

Dessa forma, a proposta da Méagica Comunicacao e Marketing Ltda., no Lote 5, nao
satisfez exigéncia objetiva do edital, tanto pela extrapolagao do limite de pecas previsto no
item 8.2.3 quanto pela auséncia de adequada contabilizacao do custo correspondente a peca
textual adicional, com superagao da verba referencial.

Por isso, deve ser reconhecida a desconformidade objetiva e determinada sua
desclassificagdao no Lote 5, nos termos do subitem 12.1.2, alinea a, do edital.

Esse documento foi assinado por Luiz Ricardo Felix Jaques. Para validar o documento e suas assinaturas acesse https://app.ideiasigner.com.br/validate/WNKC5-5AZBR-5Y4BZ-

3.1.2. DAS DESCONFORMIDADES OBJETIVAS NO ENVELOPE N° 3 E DE
SEUS REFLEXOS NA VALIDADE DA AVALIACAO TECNICA
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3.1.2.1. Da extrapolacao do limite de pecas no Relato 3 da Exit e da indevida
apresentacao de nove pecas no Envelope n°®3

A proposta da Exit Comunicagao Estratégica Ltda. apresenta desconformidade
objetiva no Envelope n® 3, especificamente no Relato 3, intitulado 25 Anos Inesqueciveis,
referente a Escola do Teatro Bolshoi no Brasil, pois a licitante apresentou nove pecas
publicitarias, excedendo em quatro o limite maximo permitido pelo item 8.5 do edital.

8.5 — Quanto aos relatos de solu¢des de problemas de comunicagao, que integram o Envelope 3, os
relatos - também conhecidos como cases - deverao ser apresentados com, no maximo, trés relatos
sobre solu¢des de problemas de comunicagdo, cada um com até duas paginas, expressamente
referendados pelos respectivos anunciantes por meio de declaragdo que nao conta no quantitativo
de paginas. E permitida a inclusio de até cinco pegas de qualquer tipo para cada relato de solugao
de problemas de comunicagao.

O item 8.5 foi expresso ao estabelecer que os Relatos de Solugoes de Problemas de
Comunicagao, também conhecidos como cases, poderiam conter, no maximo, trés relatos, cada
qual com até duas paginas, sendo permitida a inclusdo de até cinco pecas de qualquer tipo
para cada relato de solucao de problema de comunicacao.

A regra é objetiva. Para cada relato, a licitante poderia apresentar até cinco pegas.
A Exit, contudo, no Relato 3, apresentou nove.

A primeira pega corresponde ao VT 60 segundos 25 Anos Inesqueciveis.

vr/‘ n‘:z ﬂ./
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A segunda peca corresponde ao outdoor 25 Anos Inesqueciveis.

Esse documento foi assinado por Luiz Ricardo Felix Jaques. Para validar o documento e suas assinaturas acesse https://app.ideiasigner.com.br/validate/WNKC5-5AZBR-5Y4BZ-
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A terceira peca corresponde ao spot 30 segundos radio 25 Anos Inesqueciveis.

—_
«0~

Na sequéncia, a Exit apresentou quatro adesivos de escadaria, originalmente
agrupados como se fossem uma tnica peca. Contudo, cada adesivo possui imagem propria,
composicao visual propria, aplicacao individualizada dos elementos da campanha e
assinatura do anunciante, razao pela qual devem ser contabilizados como quatro pecas
autdnomas, correspondentes as pecas 4, 5,6 e 7.

Esse documento foi assinado por Luiz Ricardo Felix Jaques. Para validar o documento e suas assinaturas acesse https://app.ideiasigner.com.br/validate/WNKC5-5AZBR-5Y4BZ-
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Por fim, a Exit apresentou dois banners digitais, também originalmente agrupados
como se fossem uma Unica pega. Entretanto, cada banner possui composicao visual propria,

mensagem completa, elementos de campanha e assinatura, devendo ser contabilizado
separadamente. Trata-se, portanto, das pecas 8 e 9.

Esse documento foi assinado por Luiz Ricardo Felix Jaques. Para validar o documento e suas assinaturas acesse https://app.ideiasigner.com.br/validate/WNKC5-5AZBR-5Y4BZ-
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A tentativa de tratar os quatro adesivos como uma unica peca e os dois banners
digitais como uma unica peca nao se sustenta. Esses materiais ndo configuram pecas

sequenciais. Sao pecas independentes, cada uma com inicio, meio e fim comunicacional,
capazes de transmitir isoladamente a mensagem da campanha.

Em publicidade, peca sequencial é aquela construida por encadeamento, e nao por
simples agrupamento fisico ou tematico de materiais. Trata-se de estratégia na qual se
apresenta ao publico uma série de antincios em ordem especifica, cada qual destinado a
construir sobre a mensagem anterior, de modo que a compreensao plena da comunicagao
dependa da progressao narrativa entre as pecas.

O elemento decisivo, portanto, é a dependéncia comunicacional entre as partes.
Uma pega sequencial nao existe quando cada material funciona isoladamente, repetindo a
mesma campanha, a mesma assinatura e os mesmos elementos centrais. Ela existe quando
cada antincio cumpre uma etapa da mensagem e se conecta ao anterior ou ao seguinte, para
construir progressivamente uma historia, um argumento, um desejo ou uma chamada para a
acao.

Esse documento foi assinado por Luiz Ricardo Felix Jaques. Para validar o documento e suas assinaturas acesse https://app.ideiasigner.com.br/validate/WNKC5-5AZBR-5Y4BZ-

Isso fica claro nos exemplos técnicos de antncios sequenciais. Neles, os materiais

nao funcionam plenamente de forma isolada. Cada peca acrescenta uma etapa da narrativa,

EFEE
Centro Empresarial Hoepcke | R. Antdnio Luz, 255 - Atico | Centro | Florianépolis | SC (O 48 3223.3961 | 3224.7421 | 3324.2467 & ':.‘.
e



CURI &
ARAUJQ

ADVOGADOS E CONSULTORED
X

que somente se completa na pega final ou no encerramento da sequéncia. Em uma peca
sequencial verdadeira, as partes isoladas nao tém fim em si mesmas, porque a mensagem
ainda esta em construcao.

Outro elemento relevante € a assinatura do anunciante. Na ldgica sequencial, a
assinatura aparece no fechamento da mensagem, justamente porque, enquanto a historia esta
sendo construida, ainda nao ha encerramento comunicacional. A arte final, que traz a chamada
conclusiva e a marca do anunciante, é aquela que fecha a sequéncia.

Se cada uma das pecas vem assinada, com marca do anunciante, conceito completo
e mensagem autonoma, a estrutura de antincio sequencial nao se sustenta. Nesse caso, nao ha
sequéncia narrativa, mas pecas isoladas umas das outras, ainda que possam ter identidade
visual comum ou pertencer a mesma campanha.

A referéncia técnical sobre antincio sequencial ilustra essa diferenca ao tratar de
pecas em que a ideia se desenvolve em paginas ou etapas sucessivas, nas quais uma peca
prepara a leitura da outra e a mensagem se conclui apenas ao final.

3.1 Recurso Criativo Grupo 1: all-image

Pecas all-image sdao aquelas em que a ideia principal é passada utilizando-se apenas o
codigo imagético. O cédigo textual é usado — quando muito — na assinatura do anin-
cio. E o caso, por exemplo, do antincio sequeneial de duas paginas simples, ambas
localizadas no lado impar da revista, feito para a Natan Joalheria. Na primeira pagina
aparece a imagem de um rapaz ndo muito bonito com uma caixa de joias fechada.
Na pédgina seguinte, com a joia visivel ele torna-se mais bonito. A assinatura Natan

Joalheria. O poder dos quilates encerra a pega. (Fig. 44)

-
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Outro exemplo de peca sequencial evidencia a mesma ldgica. Ha uma sequéncia de

anuncios menores, cada um destinado a construir progressivamente a percep¢ao do publico,
até que a peca final revele a conclusao da campanha, o produto e a chamada comercial.

Esse documento foi assinado por Luiz Ricardo Felix Jaques. Para validar o documento e suas assinaturas acesse https://app.ideiasigner.com.br/validate/WNKC5-5AZBR-5Y4BZ-

! https://www.espm.br/wp-content/uploads/CASTRO-BUDAG-comunicacao_e_consumo_primeiros_ensaios.pdf, pagina 50.

https://18net.com.br/apresentacao/wp-content/uploads/2018/03/casegmmarca-1.pdf
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PENSE EM UM CARRO
que checa a pressao dos capaz de manter a temperatura

yneus por voce. ideal mesmo em uma vaga
F p R debaixo do sol.

em que vocé ndo precisa trocar
marchas, pisar no acelerador
nem sequer puxar o freio de mao

PENSE EM UM CARRO PENSE EM UM CARRO
que reduz o consumo de combust ive! que mantém a estabilidade

¢ a emissdo de poluentes com mesmo em pistas molhadas
um simples comando. e escorregadias.
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Chevrolet

O andncio §égquiéncial convida o consumidor a idealizar o carro dos sonhos, repleto de mecanismos tecnolégicos que garantem o seu conforto.
No final, um grande anuncio de pagina inteira revela o carro, ainda com diferenciais valiosos de preco.

Esse documento foi assinado por Luiz Ricardo Felix Jaques. Para validar o documento e suas assinaturas acesse https://app.ideiasigner.com.br/validate/WNKC5-5AZBR-5Y4BZ-X

Esses exemplos revelam o traco essencial da peca sequencial: cada parte nao
funciona plenamente sozinha. A mensagem se constrdi por acumulo, encadeamento e
fechamento final.
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Por isso, em uma sequéncia verdadeira, as partes isoladas ndo possuem autonomia
comunicacional plena, e a assinatura do anunciante aparece como encerramento da
mensagem, justamente porque antes disso a narrativa ainda estd em construgao.

E exatamente o oposto do que ocorre no Relato 3 da Exit. Os quatro adesivos de
escadaria apresentados pela licitante nao dependem uns dos outros para serem
compreendidos. Cada um explora a campanha, traz elementos visuais proprios, reproduz o
conceito, contém o selo comemorativo e apresenta a marca do anunciante. Qualquer um desses
adesivos poderia ser aplicado separadamente, em local distinto, sem que a mensagem se
tornasse incompleta.

O mesmo raciocinio se aplica aos dois banners digitais. Cada banner possui
estrutura comunicacional suficiente, assinatura, conceito e fechamento préprio. Nao ha
encadeamento narrativo necessario entre eles. Ha, quando muito, repeticdo de uma mesma
campanha em pecas distintas, o que nao autoriza a sua fusao artificial em uma tinica pega para
fins de contagem do limite editalicio.

A propria forma de apresentacao adotada pela Exit reforga essa conclusao. Antes
da exposicao das pegas 4, 5, 6 e 7, a licitante identifica o conjunto no plural, como adesivos, e
nao como adesivo, o que revela que a propria agéncia reconheceu estar diante de mais de uma
peca. O plural utilizado nao ¢ acidental nem irrelevante. Ele corresponde exatamente a
realidade visual e comunicacional dos materiais apresentados, que possuem imagens proprias,
aplicacao individualizada, assinatura do anunciante e autonomia de leitura.

Esse ponto elimina qualquer tentativa de tratar os quatro adesivos como uma tinica
peca publicitaria. Se a prdpria licitante os apresenta como adesivos, e se cada material possui
mensagem visual completa, identidade propria e capacidade de comunicagao isolada, ndo ha
fundamento técnico ou editalicio para comprimi-los artificialmente em uma sé peca apenas
para escapar do limite objetivo previsto no item 8.5 do edital.

A consequéncia competitiva é evidente. Ao apresentar nove pecas no Relato 3,
quando o edital permitia apenas cinco, a Exit ampliou indevidamente seu repertdrio
demonstravel, exibiu maior variedade de aplica¢des e refor¢cou sua capacidade criativa por
meio de quantidade superior de materiais. As demais licitantes, que observaram o limite
editalicio, ficaram restritas a apresentacao de cinco pecas por relato, justamente como exigia o
instrumento convocatdrio.

Assim, além de violar diretamente a vinculagdo ao edital, o descumprimento
objetivo do item 8.5 quebra a isonomia entre as concorrentes, pois permite que uma licitante
valorize seu Relato de Solucao de Problema de Comunicacao com quatro pegas adicionais,
enquanto as demais tiveram sua demonstracdo técnica contida pelo teto regulamentar. A
Administracao nao pode validar esse desequilibrio sem transformar o limite editalicio em
mera recomendacao e sem prejudicar quem estruturou sua proposta dentro da regra comum
do certame.

Esse documento foi assinado por Luiz Ricardo Felix Jaques. Para validar o documento e suas assinaturas acesse https://app.ideiasigner.com.br/validate/WNKC5-5AZBR-5Y4BZ-

A diferenca fica ainda mais evidente quando se observam exemplos efetivamente
sequenciais apresentados por outras licitantes. Em peca da Engenho, por exemplo, cada tela
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do banner digital traz parcela da informagdo, compondo progressivamente uma mensagem
Unica, que somente se completa ao final.

ESTE
VIOLAO
SEMPRE FOI
TUDO PARA
© PLORO

£sTe HOVE €
VIOLAO " SO UMA
SEMPRE FOIL S LEMBRANGA
TUDO PARA P PARA SUA
O PEDRO FAMILIA

Nao deixe
a dengue
interromper
uma vida.

A DENGUE MATA.

Clique aqui

Também ha exemplo de peca sequencial apresentada pela Supernova, em que os
cards compdem uma narrativa progressiva e se encerram com chamada final e assinatura do
anunciante, seguindo a logica propria desse tipo de solugao criativa.

O que voxé faz pars
tornar cada da

expecial?

Essas pecas, sim, seguem a ldgica sequencial. O que a Exit apresentou, por outro
lado, sao pecas isoladas, completas em si mesmas, assinadas individualmente e aptas a
comunicar a campanha sem dependéncia das demais.

Esse documento foi assinado por Luiz Ricardo Felix Jaques. Para validar o documento e suas assinaturas acesse https://app.ideiasigner.com.br/validate/WNKC5-5AZBR-5Y4BZ-

A propria forma de apresentacao da Exit reforca essa conclusao. O mesmo ocorre
com os banners digitais, visualmente distintos e comunicacionalmente autonomos.
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A irregularidade nao ¢ formalismo irrelevante. O limite de cinco pegas por relato
tem funcao de isonomia, pois impede que uma licitante valorize seu repertorio mediante
quantidade superior de materiais, enquanto as demais ficam vinculadas ao teto editalicio.

A Exit, ao apresentar nove pecas no Relato 3, buscou vantagem na demonstracao
de sua experiéncia, amplitude criativa e capacidade de execucao, pois exibiu quatro pecas além
do maximo permitido.

Permitir essa pratica significaria transformar o limite do item 8.5 em regra aparente,
bastando a licitante agrupar artificialmente pecas independentes sob uma mesma
denominagao para ampliar seu repertdrio sem sofrer consequéncia. Isso compromete a
vinculacao ao edital, a isonomia entre os participantes e o julgamento objetivo.

Dessa forma, a Exit Comunicagao Estratégica Ltda. descumpriu objetivamente o
item 8.5 do edital ao apresentar, no Relato 3 do Envelope n® 3, nove pecas publicitarias quando
o limite maximo permitido era de cinco.

A desconformidade compromete a regularidade da proposta técnica e atrai a
incidéncia do subitem 12.1.2, alinea a, do edital, impondo o reconhecimento do vicio e a
desclassificacao da licitante.

3.1.2.2. Da insuficiéncia das declaracoes de clientes atuais da Supernova na
Capacidade de Atendimento e do descumprimento do item 8.3, alinea d

No Envelope n® 3, a proposta técnica da Supernova Consultoria Empresarial e
Publicidade Ltda. apresenta desconformidade objetiva no subquesito Capacidade de
Atendimento, pois as declaracoes apresentadas para comprovacao da relacao de clientes atuais
nao atendem ao conteido minimo exigido pelo item 8.3, alinea d, do edital, nem ao
esclarecimento vinculante prestado pela propria Administracao.

Oitem 8.3, alinea d, exigiu a apresentacao da relacao dos clientes atuais da agéncia,
por ordem cronoldgica, indicando o ramo de atividade e a data do inicio do atendimento, com
comprovagao por meio de declaragao emitida e assinada por representante dos clientes.

8.3 — Quanto a comprovacao da capacidade de atendimento: que integra o Envelope 3, devera ser
através de:

d) Relagao dos clientes atuais da agéncia, por ordem cronoldgica, indicando o ramo de atividade e a
data do inicio do atendimento. Esta comprovacao se dara por meio de declaragao emitida e assinada
por representante dos clientes.

A exigéncia, portanto, ndo se satisfazia com declaracao genérica de existéncia de
contrato, nem com férmula aberta de que a agéncia executaria servigos similares ao objeto da
concorréncia.

Essa conclusao foi confirmada pela propria Administracao no Esclarecimento 01,
Questionamento 2, que a todos vinculam. Ao responder sobre o contetdo minimo da
declaracdo, a Administragao afirmou que, embora nao houvesse modelo pré estabelecido, as
declaracoes deveriam contemplar minimamente os dados elencados na Clausula 8.3, alinea d,
sendo indispensaveis os elementos que permitissem identificar a empresa, o ramo de

Esse documento foi assinado por Luiz Ricardo Felix Jaques. Para validar o documento e suas assinaturas acesse https://app.ideiasigner.com.br/validate/WNKC5-5AZBR-5Y4BZ-
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atividade, a data do inicio do atendimento e o responsavel pelos dados, além dos servigos
efetivamente prestados.

Questionamento 2: "Conteiido minimo da declaragdo: Existe a exigéncia de que a declaragdo contenha
informagoes especificas, tais como: identificagio completa do cliente, CNPJ, periodo de atendimento,
descrigao sucinta dos servi¢os prestados, identificacdo e qualificacdo do signatario, ou outros dados
considerados indispensaveis?"

Resposta: Conforme manifestacao da Secretaria requisitante, através do Memorando SEI n°® 28257509/2026 -
SECOM.GAB: "Embora nao haja previsdo de texto pré-estabelecido, as declaracoes devem contemplar
minimamente os dados elencados na Cldausula 8.3, alinea “d”. Portanto, sdo indispensaveis os dados que
permitam identificar a empresa, o ramo de atividade, a data do inicio do atendimento e o responsavel pelos
dados, aléem dos servigos efetivamente prestados."

A Supernova apresentou onze clientes e respectivas declaragbes, todas com
estrutura textual padronizada e substancialmente genérica. O contetido € insuficiente. As
declaragoes nao indicam o ramo de atividade da empresa cliente, nao descrevem os servigos
efetivamente prestados e nao apresentam, com precisaio minima, a data de inicio do
atendimento.

A férmula utilizada, segundo a qual a Supernova executa servigos similares ao
objeto desta Concorréncia, é abstrata, circular e incapaz de comprovar o que o edital exigiu.

A Prefeitura Municipal de Joinville
Secretaria de Administragao e Planejamento
Unidade de Licitagoes

Comisséo Especial de Licitagdo

Concorréncia n® 023/2026
Edital SEI n° 28020286/2026

Por meio desta, atestamos que nossa empresa possui contrato ativo com a
agéncia SUPERNOVA desde 2023. Ressalta-se, ainda, que a empresa cumpre
fielmente os compromissos assumidos com nossa empresa, onde executa

servigos similares ao objelo desla Concorréncia.

A expressao servigos similares ao objeto desta Concorréncia nao comprova servico
algum. Ela nao identifica campanha, nao especifica atividade publicitaria, ndo informa se
houve planejamento, criagao, producao, midia, ndao midia, gestao de contetido, comunicagao
institucional ou qualquer outra entrega concreta.

Trata-se de afirmagao vaga, que exige confianca cega na declaracdo, quando o
edital exigia comprovacao objetiva de dados minimos.

Esse documento foi assinado por Luiz Ricardo Felix Jaques. Para validar o documento e suas assinaturas acesse https://app.ideiasigner.com.br/validate/WNKC5-5AZBR-5Y4BZ-

Também nado basta dizer que ha contrato ativo desde 2023. O edital e o
esclarecimento exigiram data do inicio do atendimento, e nao referéncia anual aproximada.

A diferenca € relevante, pois a ordem cronoldgica dos clientes atuais e o tempo de
atendimento sao elementos de avaliagdo da capacidade da agéncia. Sem data precisa, a
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Administracao e as demais licitantes nao conseguem verificar adequadamente a antiguidade,
a continuidade e a ordem da relacao apresentada.

O vicio é ainda mais grave porque o Esclarecimento 01 ndo deixou margem de
davida. A Administragao foi provocada justamente sobre quais dados seriam indispensaveis
e respondeu expressamente que deveriam constar o ramo de atividade e os servigos
efetivamente prestados.

A Supernova, mesmo assim, optou por declara¢des genéricas, incapazes de atender
ao comando objetivo do edital.

Nao se trata de formalismo nem de exigéncia documental secundaria. A
Capacidade de Atendimento mede a aptidao real da agéncia para atender clientes, organizar
estrutura, manter relagdes contratuais e executar servigos compativeis com o objeto licitado.

Se as declaracdes nao indicam o ramo de atividade dos clientes e nao descrevem os
servigos efetivamente prestados, a Subcomissao e a Comissao ficam privadas justamente dos
elementos que permitiriam aferir a pertinéncia e a relevancia da experiéncia declarada.

A proépria conduta da Comissao na fase de habilitagdo confirma a relevancia desse
tipo de informagcao.

Ao analisar atestados de capacidade técnica apresentados pela Supernova,
verificou-se que os documentos nao descreviam de forma detalhada os servigos de publicidade
e propaganda efetivamente realizados, razao pela qual foi solicitada a apresentacao de
documentos comprobatdrios que evidenciassem, com maior precisao e detalhamento, os
servigos executados para as respectivas empresas.

2) Em analise aos Atestados de Capacidade Técnica apresentados, verificou-se que os

documentos ndo descrevem de forma detalhada os servicos de publicidade e propaganda efetivamente

realizados, limitando-se a declarar que a agéncia possui capacidade técnica para executar 0s Servigos
previstos no edital de Concorréncia n? 023/2026.

Deste modo, solicita-se a apresentacdo de documentos comprobatorios que evidenciem, com
maior precisdo e detalhamento, os servicos executados para as respectivas empresas, de modo a
complementar e validar as informagoes ja apresentadas. Exemplos: contrato de prestacdo de servigcos, notas
fiscais, entre outros.

- . s aa s P . 1 . 1

Esse dado é decisivo porque revela que a propria Administracao reconheceu, em
momento posterior, que fdrmulas genéricas ndo bastam para comprovar experiéncia técnica
em publicidade e propaganda.

Se, na habilitacao, a auséncia de detalhamento dos servigos motivou diligéncia,
com maior razao nao se pode admitir que, no Envelope n® 3, declaragdes igualmente genéricas
tenham sido consideradas aptas para compor validamente a Capacidade de Atendimento,
especialmente quando o Esclarecimento 01 ja havia definido o conteido minimo
indispensavel.

A deficiéncia nao pode ser suprida por presuncao, inferéncia, conhecimento
externo sobre a atividade dos clientes ou complementacao posterior que substitua informagao
essencial ausente no Envelope n® 3.

Esse documento foi assinado por Luiz Ricardo Felix Jaques. Para validar o documento e suas assinaturas acesse https://app.ideiasigner.com.br/validate/WNKC5-5AZBR-5Y4BZ-
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O julgamento técnico deve se apoiar no contetido apresentado tempestivamente,
nos termos do edital, sob pena de violacdo a isonomia e a vinculacao ao instrumento
convocatorio.

Em outras palavras, a Supernova nao entregou aquilo que o edital pediu.
Apresentou declaracdes padronizadas, genéricas e incompletas, sem indicacao do ramo de
atividade, sem descricao dos servigos efetivamente prestados e sem data precisa de inicio do
atendimento. Com isso, descumpriu o item 8.3, alinea d, e o Esclarecimento 01,
Questionamento 2, que integrava o regime juridico vinculante do certame.

Dessa forma, deve ser reconhecida a desconformidade objetiva das declarag¢des de
clientes atuais apresentadas pela Supernova no Envelope n® 3, com a consequente invalidagao
da pontuacao atribuida ao subquesito afetado ou, diante da natureza objetiva da exigéncia
descumprida, a desclassificagao da proposta técnica, nos termos do item 12.1.2, alinea a, do
edital.

3.1.3. DAS DESCONFORMIDADES VERIFICADAS NAS PROPOSTAS DE
PRECOS E DE SEUS REFLEXOS NA REGULARIDADE DA CLASSIFICACAO
FINAL

3.1.3.1. Da incompletude da proposta de precos da Supernova nos Lotes 1,4 e 5
quanto aos honorarios previstos nas Normas-Padrao da Atividade Publicitaria

A proposta de precos apresentada pela Supernova Consultoria Empresarial e
Publicidade Ltda., nos Lotes 1, 4 e 5, contém desconformidade objetiva em relagao ao conteado
exigido para a formagao da remuneragao contratual, pois suprimiu trecho relevante relativo a
incidéncia dos honordrios quando a atuagdao da agéncia se limitar a contratagdo ou ao
pagamento de servigos ou suprimentos.

Na proposta da Supernova, o subitem b prevé honorarios de 5% a serem cobrados
da Prefeitura quando a responsabilidade da agéncia ficar limitada, exclusivamente, a
contratagao ou ao pagamento do servi¢co ou suprimento, sobre o respectivo valor.

Ocorre que a redacao apresentada nao reproduz integralmente o regime previsto
no modelo editalicio, deixando de indicar que tal remuneragao se da conforme o subitem 3.6.2
das Normas-Padrao da Atividade Publicitaria do CENP.

Esse documento foi assinado por Luiz Ricardo Felix Jaques. Para validar o documento e suas assinaturas acesse https://app.ideiasigner.com.br/validate/WNKC5-5AZBR-5Y4BZ-
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1. vecldramos gue, na vigerncia o Conudiu, dauolaremos a seguime punuca

de pregos para os servigos descritos:

a. Percentual de desconto a ser concedido a PREFEITURA MUNICIPAL DE
JOINVILLE, sobre os custos internos dos servigos executados por esta
licitante, baseados na Tabela de Pregos Referenciais emitida pelo

Sindicato das Agéncias de Propaganda do Estado de Santa Catarina:

30% (trinta por cento);

b. Honorarios a serem cobrados da PREFEITURA, quando a
responsabilidade da Agéncia ficar limitada, exclusivamente, a contratacao
ou pagamento do servico ou suprimento, sobre o valor respectivo:

2. Declaramos que a presente proposta implica a aceitacdo integral das
sequintes condigdes:

a. Os pregos nao previstos na Tabela Referencial de Pregos do
SINAPRO/SC vigente, serdo pagos conforme estabelecido no item 13 -
Do prego doa aervigos - do Edital.

h 0Os descontns ofertadns nesta Proposta de Precos serdn concedidos
sobre os pregos dos servigos previstos na Tabela Referencial de Pregos
SINAPRO/SC, durante toda a vigéncia contratual;

supernova

c. O percentual de honorarios ofertado nesta Proposta de Pregos, sobre a
remuneracdo das agéncias, quando a atuagdo da agéncia se limitar a
contratacdo ou pagamento dos servicos ou suprimentos sera concedido
durante toda a vigéncia contratual.

A diferenca fica clara quando comparada com a proposta apresentada pela
Engenho, que reproduziu o conteildo de forma completa, registrando que o percentual sobre
a remuneracao das agéncias, no tocante aos honorarios quando a atuacao da agéncia se limitar
a contratacdo ou ao pagamento dos servigos ou suprimentos, conforme previsto no subitem
3.6.2 das Normas-Padrao da Atividade Publicitaria do CENP, serda de 5% sobre o valor
correspondente.

Esse documento foi assinado por Luiz Ricardo Felix Jaques. Para validar o documento e suas assinaturas acesse https://app.ideiasigner.com.br/validate/WNKC5-5AZBR-5Y4BZ-
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b) Que durante a vigéncia do contrato, concedera o desconto de 30% (trinta por centro)
sobre os pregos dos servicos previstos na Tabela Referencial de Pregos do
SINAPROJ/SC, observado o disposto no subitem 13.1 deste Edital;

c) Que o percentual sobre a remuneracao das agéncias, no tocante aos honorarios,
quando a atuacdo da agéncia se limitar 2 contratacdo ou pagamento dos servicos ou
suprimentos, conforme previstos no subitem 3.6.2 das Normas-Padrao da Atividade
Publicitaria (NPAP) do CENP, sera de 5% (cinco por cento) sobre o valor correspondente;

d) Que concourda que s honorarios especiais serav aviescidus de 15% (guinge por
cento) sobre os valores de servicos especializados e suprimentos externos
contratados, conforme previsto no subitem 3.6.1 das Normas-Padrdo da Atividade
Publicitaria (NPAP) do CENP;

e) Que concorda com os percentuais legais sobre a remuneragao das agéncias, que
considera o Desconto-padrao e 20% (vinte por cento) sobre os custos de veiculagao,
conforme pratica de mercado e legislagdo vigente, de acordo com o previsto no
subitem 2.5 das Normas-Padrao da Atividade Publicitaria (NPAP) do CENP;

A omissaonao é irrelevante. A proposta de pregos nao ¢ um documento meramente
declaratorio, mas a manifestagao vinculante da licitante sobre a politica de remuneragao que
adotara durante a execugao contratual.

Em contratacdo de agéncia de publicidade, a referéncia as Normas-Padrao da
Atividade Publicitaria ndo constitui adorno textual, mas elemento que define o
enquadramento juridico e econdmico dos honorarios, especialmente nas hipdteses em que a
atuacdo da agéncia se limita a contratacdo ou ao pagamento de servi¢cos ou suprimentos.

Ao deixar de vincular expressamente o percentual de 5% ao subitem 3.6.2 das
Normas-Padrao, a Supernova apresentou redacao incompleta e menos precisa do que a
exigida, deslocando o fundamento da cobranga para uma formulagao prépria e reduzida.

A proposta, assim, ndo reproduz integralmente a condicao de remuneragao
prevista no instrumento convocatdrio e abre margem interpretativa indevida sobre o regime
aplicavel aos honorarios.

E certo que, no cabecalho da proposta, a Supernova declarou apresentar a proposta
de precos em conformidade com o Edital SEI n® 28020286/2026, com o Termo de Referéncia,
com as Diretrizes do Certame, com as Normas-Padrao da Atividade Publicitaria e com a
Tabela SINAPRO vigente, declarando plena ciéncia e aceitacio de todas as condigoes
estabelecidas.

Apresentamos a PROPOSTA DE PRECOS para a prestacdao de servicos de
publicidade e propaganda, em conformidade com o Edital SEI n°® 28020286/2026,
Termo de Referéncia, Diretrizes do Certame, Normas-Padréo da Atividade Publicitaria e
Tabela SINAPRO vigente, declarando plena ciéncia e aceitacéo|de todas as condi¢bes
estabelecidas.

Esse documento foi assinado por Luiz Ricardo Felix Jaques. Para validar o documento e suas assinaturas acesse https://app.ideiasigner.com.br/validate/WNKC5-5AZBR-5Y4BZ-

Essa declaracao genérica, contudo, ndo convalida a incompletude do item
especifico da proposta de precos. A aceitagao geral das regras do edital é pressuposto minimo
de participacao, mas nao substitui a obrigacao de apresentar proposta de precos em
conformidade com o contetido exigido.
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Se a clausula geral de ciéncia e aceitagdao fosse suficiente para corrigir qualquer
divergéncia especifica, todos os itens objetivos da proposta perderiam funcao, e a analise de
conformidade seria reduzida a uma declaragao abstrata de concordancia.

O ponto é simples. O cabecalho da proposta afirma, em termos gerais, que a
Supernova conhece e aceita o edital. O subitem b, porém, € o local préprio em que a licitante
deveria declarar, de maneira especifica e completa, a condi¢cao de remuneragao aplicavel aos
honorarios de 5%. E foi exatamente nesse ponto especifico que a redagao veio incompleta, sem
a referéncia normativa essencial que delimita o regime de cobranga.

A desconformidade ganha maior relevo porque a proposta da Engenho e das
demais agéncias licitantes demonstra que o cumprimento integral da exigéncia era
perfeitamente possivel e objetivo. A diferenca nao decorre de estilo redacional nem de mera
organizagao grafica. A Supernova deslocou a forma de oferta dos percentuais para item
proprio e, ao fazé-lo, suprimiu trecho normativo relevante da condigao relativa aos honorarios.

Em matéria de proposta de precos, nao ha espaco para presunc¢des benevolentes ou
complementagoes interpretativas que favorecam uma licitante em detrimento das demais.

A Administracao deve julgar o documento tal como apresentado, especialmente
quando se trata de condicao que integra a remuneragao contratual e que podera produzir
efeitos na execucgao futura do contrato.

A proposta de precos deve ser clara, completa, objetiva e aderente ao modelo e as
condicoes do edital. A auséncia de referéncia expressa ao subitem 3.6.2 das Normas-Padrao
da Atividade Publicitadria do CENP no item especifico dos honorarios torna a declaragao da
Supernova incompleta e desconforme, pois nao reproduz integralmente a disciplina que
deveria reger a remuneracao da agéncia nessa hipdtese.

Dessa forma, nos Lotes 1, 4 e 5, deve ser reconhecida a desconformidade objetiva
da proposta de precos da Supernova Consultoria Empresarial e Publicidade Ltda., com a
consequente invalidacdo de sua aceitacdo e a adogdao das providéncias necessdrias a
recomposicao da legalidade do certame, inclusive com sua desclassificagao nos referidos lotes,
caso reconhecido que a proposta nao satisfez integralmente as exigéncias fixadas no edital e
em seus anexos.

3.1.4. DAS IRREGULARIDADES VERIFICADAS NA HABILITACAO DAS
LICITANTES E DA NECESSIDADE DE CONTROLE OBJETIVO DAS
CONDICOES EXIGIDAS PARA CONTRATACAO

3.1.4.1. Da auséncia de representacao societaria valida nos documentos contabeis
da Exit e da insuficiéncia da assinatura isolada de uma sdcia

A habilitacao da Exit Comunicacao Estratégica Ltda. deve ser revista, pois os
documentos contabeis apresentados para comprovacgao da qualificagao econémico-financeira
nao observam a forma de representagdo societaria prevista no proprio contrato social da
licitante.

Esse documento foi assinado por Luiz Ricardo Felix Jaques. Para validar o documento e suas assinaturas acesse https://app.ideiasigner.com.br/validate/WNKC5-5AZBR-5Y4BZ-
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A Alteracao Contratual n® 13 da Exit é expressa ao dispor que a sociedade sera
administrada pelas sdcias Samanta Padoin Tassotti e Rosita Boeing Machado Lopes, ambas na
qualidade de diretoras. Mais do que isso, a clausula 13* estabelece que as diretoras
representam a sociedade em juizo ou fora dele, ativa e passivamente, assinando sempre em
conjunto ou com procurador com poderes especificos.

U1

ALTERACAO CONTRATUAL N° 13 DA SOCIEDADE EXIT COMUNICACAO ESTRATEGICA
LTDA

CNPJ n® 05.511.924/0001-76

Pardgrafo 4° — As deliberagdes tomadas de conformidade com a Lei e o contrato social vinculam todos os
socios, ainda que ausentes ou dissidentes.

CLAUSULA 12* — A sociedade sera administrada pelas sécias SAMANTA PADOIN TASSOTTI e
ROSITA BOEING MACHADO LOPES, ambas anteriormente qualificadas, na qualidade de Diretoras,
ficando dispensadas de prestar caugiio.

Paragrafo Unico — A sociedade podera designar administradores nfio s6¢ios no préprio contrato social ou
em reunifio de quotistas, convocada para este fim.

CLAUSULA 13* — As diretoras terfio amplos e gerais poderes de administragiio dos negécios sociais € a
pratica dos atos necessarios ao regular funcionamento da sociedade, representando-a em juizo ou fora
dele, ativa e passivamente, podendo contratar, transigir, contrair obrigagdes, enfim, desempenhar todos os
atos necessdrios para o cumprimento de suas atribuigdes, assinando sempre em conjunto ou com um
procurador com poderes especificos.
Esse ponto é decisivo. A prdopria Exit delimitou, em seu ato constitutivo, a forma
pela qual a sociedade se obriga perante terceiros e perante a Administracao Publica. Nao ha

discricionariedade da Comissao para relativizar esse comando societario.

Se o contrato social exige assinatura conjunta das diretoras ou assinatura por
procurador com poderes especificos, a assinatura isolada de uma tnica sdcia nao basta para
representar validamente a pessoa juridica nos documentos de habilitacao.

No caso concreto, nao foi apresentada procuracdo que atribuisse poderes
especificos a sdcia Rosita Boeing Machado Lopes para, isoladamente, assinar demonstra¢des
contabeis, demonstrativos financeiros, indices econdmico-financeiros ou quaisquer
documentos de habilitacado em nome da Exit. Também nao se verifica a assinatura conjunta da
outra diretora, Samanta Padoin Tassotti.

Ainda assim, documentos contdbeis relevantes foram apresentados apenas com a
assinatura de Rosita Boeing Machado Lopes, além da assinatura técnica do contador.

A assinatura do contador, embora necessaria sob a perspectiva técnica contabil, nao
substitui a representacdo societaria da pessoa juridica. O contador certifica tecnicamente a
escrituracao ou a demonstracao. Quem vincula a sociedade, todavia, € o representante legal
definido pelo contrato social.

Essa irregularidade aparece nos documentos contabeis relativos ao exercicio de
2024. A Demonstracao do Fluxo de Caixa, finda em 31 de dezembro de 2024 e 2023, foi
apresentada com assinatura apenas da socia Rosita Boeing Machado Lopes no campo
societario, além do contador Ivan Pilon Torres.

Esse documento foi assinado por Luiz Ricardo Felix Jaques. Para validar o documento e suas assinaturas acesse https://app.ideiasigner.com.br/validate/WNKC5-5AZBR-5Y4BZ-
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DEMONSTRAGAO DO FLUXO DE CAIXA
METODO INDIRETO
FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023

Lucro (prejuizo) Liguido do Exercicio 2922.31349 1.296.61492
—LDepreciaciio e Amortizacho 16.744.72 {183.921,70)
—Alustes de Exercicios Anteriores 486,07 12,67
_Glientes a Receber 18960148 (26552637
——{Aumento) Reduciio no Ativo Niio Cirgulante 8 8.098.54
——{Aumanto) Reducao em Qutras Contas do AVo 395644
—_b) AGRESCIMO | (DESCRESCIMO) DOPASSIVO __ ____ 83.697,16 ___(23.508.26).
—Fornacadores (880.95). (12.38148)
—ObrigacBes Trabalhista e Previdenciaria (704.55) (4.88597).
___Obrigacdes Tributdrias 85.28266 _____[6.235.83)
_Aquisicho de Alivos Imobilizado - (135861).
—AguisiciodeCotas _____________ (402.96) =
—Pagamentos de Emprestimos e Financiamentos > (206,049.74)
Distribuigio de Lucros —(2628952.72) _(1.250.087.06)
—Juros pagos por Emprestimos = {10.164,10)

ROSITABOEING  posinedode forma digital por IVANPILON (ssradosstoms

MACHADO LOPES53726260978 TORRES:4494 mp,:@ugmsq
Dados: 202605 26 06:34:27

LOPES:53726260978 ({05 1820959  Osmeioasor

ROSITA BOEING MACHADO LOPES IVAN PILON TORRES

CPF - 537.262.609-78 CPF - 449.418.200-50

SOCIA ADMINISTRADORA CONTADOR - CRC/SC 12967/0-9

A mesma deficiéncia se verifica na Demonstracao das Mutagdes do Patrimonio

Liquido, finda em 31 de dezembro de 2023 e 2024, igualmente assinada apenas por Rosita
Boeing Machado Lopes no campo societario, além do contador.

DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO
FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 E 2024

DEMONSTRACAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO
Finda em 31 de Dezembro de 2024

Valores expraseos em Rews (RS)
PA LiQuioo
CAPITAL ACUNM ULADOS PATRIMONIO
SOCIAL LUCROS PREJUIZOS LiQuIDo
Alustos de Exorcicios Anteriores:
—retificacdo do orros do 12,67 1287
Luere Liquide do 120661492 — 1.206.61402

Proposta da Administ. de Destinaciio do LUOro;

Esse documento foi assinado por Luiz Ricardo Felix Jaques. Para validar o documento e suas assinaturas acesse https://app.ideiasigner.com.br/validate/WNKC5-5AZBR-5Y4BZ-

sk Hotne ROSTA OGS IVAN PILON sinado deforma digal por

2 X ¥ JORRI 1820959
LOPES:53726260978 Ddos 20260528 063538 ];SRRESMQ“BMQ Dndos 20260526 064236
ROSITA BOEING MACHADO LOPES VAN PILON TORRES
CPF - 537.262.609-78 CPF - 449 418.200-69
SOCIA ADMINISTRADORA CONTADOR - CRC/SC 98704
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O vicio também atinge o demonstrativo dos Indices da Estrutura Financeira findo
em 31 de dezembro de 2024, documento central para a comprovacao dos indices econdmico-
financeiros exigidos no edital, igualmente subscrito apenas por Rosita Boeing Machado Lopes
no campo societdrio, além do contador.

Exit Comunicacdo Estratégica Ltda
Rua , 54 Sala 02 CRH 3| Afi | Fone - (47) 3028-1300
88203-900 | JOINVILLE - SC
CNPJ: 05.511.924/0001-76 | Insc. Municipal: 76213
INDICES DA ESTRUTURA FINANCEIRA
Finda em 31 DE DEZEMBRO DE 2024
Ativo Circulante 1.832.230,45
Ativo Realizavel a Longo -
Liquidez Geral
Ty Passivo Circulants 317.399,02 6,77
Passivo Néo Circulante -
Ativo Circulante 1.832.230,45
i ;
Elipices Comenits Passiw Circulante 317.399,02 5,77
Ativo Total 1.867.694,99
Solvéncia Geral Passivo Circulante 317.399,02 5,88
Passivw Néo Circulante -
Assinado da forma digital por inado de forma
ROSITABOEING | oo o o IVANPILON | Adndodetems |
MACHADO mﬂi"n’;‘;lzmm TORRES:4494 10RRES:44941620959
LOPES:53726260978 3oy 1820959 mo‘::&fz‘
ROSITA BOEING MACHADO LOPES IVAN PILON TORRES
CPF - 637.262.609-78 CPF - 449.418.209-69
SOCIA ADMINISTRADORA CONTADOR - CRC/SC 12967/0-0

AR

A situacao se repete nos documentos contdbeis relativos ao exercicio de 2025. A
Demonstracao do Fluxo de Caixa, finda em 31 de dezembro de 2025 e 2024, também foi
apresentada com assinatura isolada de Rosita Boeing Machado Lopes, além do contador.

Esse documento foi assinado por Luiz Ricardo Felix Jaques. Para validar o documento e suas assinaturas acesse https://app.ideiasigner.com.br/validate/WNKC5-5AZBR-5Y4BZ-
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Exit Comunicagao m.!.cl Ltda

Rua X 54 Sala 02 CRH 3 | Fone : (47) 3028-1300
EIUS-SO0 | SJOINVILLE — SO
CNPJ: 05.511.924/0001-786 | Insc. Municipat 76213

DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
ACRESCIMO) / DESCRESC

L ACRESCIMO / (DESCRESCIMO) DO PASSIVC

ROSITA BOEING ROSTA BOING MACHADD IVAN PILON Zu pudv'\mn o
MACHADO LOPES53726260978 TORRES: 449 1omnesasoarnaonso

¥ Dudos: 2026.05 26 063029 Dados: 2026.05.26
LOPES:53726260978 v 41820959 o g
ROSITA BOEING MACHADO LOPES VAN PILON TORRES
CPF - 537.262.609-78 CPF - 449.418.209-59
SOCIA ADMINIS T RADORA CONTADOK - CRGISG 12906 710-9

A Demonstragao das Mutagdes do Patrimoénio Liquido, finda em 31 de dezembro

de 2024 e 2025, igualmente apresenta assinatura isolada da mesma sdcia, sem a assinatura
conjunta exigida no contrato social.

Exit Comunicagao Estrategica Ltda

Rua 54 Sala 02 CRH 3| | Fone © (47) 3028-1300
HY2U3-800 | JOINVILLE - BT
CNPJ: 05.511.624/0001.76 | Insc. Municipal 76213

DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO
FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2025

DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO
FRaLEn ! e et

PATRIMONIO LIQUIDO
CARITAL ACUM ULA DOS FATHINONIO

20CAL AVGROS LASIVEOS LIOUI0o
AMMRO BN BI/IR/R0R8 R0000000 4544013 - 128644

YTV YT YT RS Y T T Y VRS VUV T e R Wy T

ROSITABOEING ~ Asinado de forma dignal

Esse documento foi assinado por Luiz Ricardo Felix Jaques. Para validar o documento e suas assinaturas acesse https://app.ideiasigner.com.br/validate/WNKC5-5AZBR-5Y4BZ-X

ro: T IVANPILON  Aviosdode orma dou
M 544941 820059
LOPES:5372626097 T80T e ;(?9“5“955*449“ D e Rt
0300
ROBITA BOEING MAGHADO LOPES VAN FLON TORRES
CPF - 837.262.000-78 CPF - 440 418.200.59
SOCIA A CONTADOR - CRCISC LII/0
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Repete-se nas notas explicativas dos anos apresentados:

Exit Comunicacao Estratégica Ltda

Rus Xavartes, 54 Sala 02 Mezanino CRH 3| Aliradores | Fone | (47) 3008-1300

BAUSHU | JUINVLLE - SU
CNPJ: 05.511.924/0001-78 | Insc. Municipal: 76213
—ROSITABOEINGMACHADOLOPES 376000 37600000 ____ 47,00%
N TASSOTTI 376.000 376.000,00 47,00%
FELIPE GROSSL 40.000 40.000,00 5,00%
SAMANTA TAVARES 8.000 8.000,00 1,00%
TOTAL 800.000  800.000,00 100,00%
NOTA 14 - COMPOSICAO DA RECEITA LIQUIDA
Sio assim o dos, em 31 de d b
CONTAS b M 2023
—BECEITA BRUTA
—S0rvicos Prestados 43597871 ____CASTS2440
__DEDUQOES DA RECEITA BRUTA
158 aFaturamento (42148729)  (274.39629)
15 - RSCSIA UDSTSCIONal 10383387 (S0871050)
—COFINS - Racaita Oparacional L LIS R
TOTAL DA AEGETA LIQUIDA 7.706.678,18 501321886
NOTA 15 - EVENTOS SUBSEQUENTES
Os administradores declaram a Inexisténcia de fatos ocorridos subseqi te & data de
do icio que venh a ter efeito rek sobre a situaca { ial ou
fin ira da emp ou que p p efeitos sobre sous resultados futuros.
Jaragué do Sul, 31 de dezembro de 2024.
Ass nadn fe fomma dgas
ROSITABOEING e o o e™ IVAN PILON o e mon
LUPESS 3728260078 e TORRES:4494 Tk J030.0A38
“w 1820959 otsns €50
ROSITA BOTING NACHADO LOPES VAN PILON TORRES
OFF « 507 R02.009-70 OFT - 449 410 20959
B80CI0 ADMINISTRADOR CONTADOR - CRC/SC 12987/0-9

A A

Esse documento foi assinado por Luiz Ricardo Felix Jaques. Para validar o documento e suas assinaturas acesse https://app.ideiasigner.com.br/validate/WNKC5-5AZBR-5Y4BZ-
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Exit Comunicagao Estratégica Ltda

Rus Xavartes, 54 Sala 02 Mezanino CRH 3 Atiradores | Fone © (47) 30281300
| JONVILLE - SC
CNPJ: 05.511.9240001-76 | Insc. Municipal: 76212

oONTAS g 2026 2004
Copitai Social 9000000 60000000 .
Lucea 716109 70029597
TOTAL DO PATRIMONIO LIGUICO . ianmasies | 186020897

NOTA 14 - COMPOSICAO DA RECEITA LIQUIDA

$a0 assim om 31 de

CONTAS s 2025 2024
~RECEITA BRUTA

—Servigos Prestados 9.738.230.77 843597871

43691230) ____ (42148729)
— T — T
TOTAL DA RECEITA LIQUIDA 790248621 7.700.578,18
NOTA 15 - EVENTOS SUBSEQUENTES
Os a de fatos dh 0 a data de
encerramento do exercicio que venham a ter efeito sobre a ou

financeira da empresa ou que possam provocar efeitos sobre seus resultados futuros.,

Jaragué do Sul, 31 de dezembro de 2025.

ROSITA BOEING ~ Acdnada de forma digital

ROSITA BOBING
v TORRES 449 it
ol = n SNt al O
tgp 7262607 i sn 41820959 i
oyor A
OSTABOBNG MAGRAGO LRSS~ N ARTLONTORES
O - 537282 80818 CWF - B 2009
SOCI0 ADMINISTRADOR CONTADOR - CRC/SC 129567/0-9

.0

O mesmo ocorre com o demonstrativo dos Indices da Estrutura Financeira findo
em 31 de dezembro de 2025, também assinado somente por Rosita Boeing Machado Lopes no
campo societario, além do contador.

Exit Comunicagao Estratégica Ltda
Rus , 54 Sols 02 o CRH 3| | Fone - (47) MO28.4300
JOINVILLE - 8C
CNPJ: 05511.924/0001-76 | Insc. Municipal: 76213

INDICES DA ESTRUTURA FINANCEIRA
Finda em 31 DE DEZEMBRO DE 2025

Esse documento foi assinado por Luiz Ricardo Felix Jaques. Para validar o documento e suas assinaturas acesse https://app.ideiasigner.com.br/validate/WNKC5-5AZBR-5Y4BZ-

Ativo Circulante 1.499.618,87
Uquidex Geral P O T 423
Passivo Néo Circulante -
Ativo Circulante 1.499.618,87
Liquidez Comrente Passivo Circulante 354 664,41 "23
Ativo Total 1.525.846.10
Solvéncia Geral Passivo Crculante 354.664,41 4,30
Passivo Nao Circulante -
Assinado dipral
MACHADD: | s oo IVAN PILON oo,
LOPES:5372626097 [OfEsssrmaonn TORRES:449 TORRES 44041820859
8 o S 41820959  sseos wwor
ROSITA aoeno IAMM LOPES o ‘i;ﬂ i&;m‘_—i
CPF - 537 .262.600-78 CPF - 440 .418 209-50
SOCIA ADMINIETRADORA -

Q%.
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A irregularidade, portanto, ndo ¢ pontual. E reiterada e estrutural. Os documentos
economico-financeiros utilizados para comprovar a habilitacao da Exit foram apresentados
sem observancia da forma de representacao societaria definida no contrato social. Nao ha
assinatura conjunta das diretoras e ndo ha procuragao com poderes especificos que autorize a
assinatura isolada.

O fundamento juridico dessa conclusao decorre do préprio regime das sociedades
limitadas previsto no Codigo Civil. A sociedade empresaria atua por seus administradores,
nos limites e na forma estabelecidos no contrato social.

Os atos de representacdao nao se presumem em desconformidade com o ato
constitutivo. Ao contrario, o contrato social registrado define quem administra, como
administra e de que modo a sociedade se obriga perante terceiros.

Além disso, o Cddigo Civil impde ao empresario e a sociedade empresaria a
manutencao de escrituracdo contabil regular e a elaboracdo das demonstragoes
correspondentes, o que reforca a natureza juridica e probatoria dos documentos apresentados
na habilitagao.

Nao se trata de papéis meramente internos ou informativos, mas de documentos
destinados a comprovar a situagao econdmico-financeira da licitante perante a Administragao.

Em licitagdo publica, essa exigéncia se conecta diretamente ao principio da
legalidade. A Comissao somente pode considerar validos documentos de habilitacao que
atendam simultaneamente ao edital, a legislacao aplicavel e ao ato constitutivo da prdpria
licitante. Aceitar demonstragdes e indices assinados por pessoa que, isoladamente, nao
representa a sociedade segundo o contrato social, equivaleria a substituir a vontade societaria
formalmente registrada por uma presunc¢ao administrativa sem base legal.

Se a clausula 13 exige que as diretoras assinem sempre em conjunto ou por
procurador com poderes especificos, a assinatura isolada de Rosita Boeing Machado Lopes
nao basta para que os documentos sejam considerados validamente apresentados pela pessoa
juridica.

A falha compromete diretamente a qualificacio econdmico-financeira, pois os
documentos contabeis e os demonstrativos de indices sao justamente os instrumentos pelos
quais a licitante busca provar sua aptidao patrimonial, liquidez, solvéncia e capacidade
financeira para contratar. Se esses documentos nao foram validamente subscritos pela
representacao societaria exigida, a condicao de habilitacao nao foi regularmente comprovada.

Também nao se trata de formalismo excessivo. A forma de representacao da
sociedade ¢é requisito de validade do ato praticado em nome da pessoa juridica. Se o contrato
social exige assinatura conjunta, a Administracao nao pode aceitar assinatura isolada como se
conjunta fosse.

Esse documento foi assinado por Luiz Ricardo Felix Jaques. Para validar o documento e suas assinaturas acesse https://app.ideiasigner.com.br/validate/WNKC5-5AZBR-5Y4BZ-

A auséncia da segunda assinatura ou de procuragao especifica impede que se
reconheca, com seguranga juridica, que a sociedade efetivamente assumiu e validou aqueles
documentos para fins de habilitagao.
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A aceitacao desse conjunto documental violaria a legalidade, a vinculagcao ao
instrumento convocatdrio, o julgamento objetivo e a isonomia, pois permitiria a Exit
comprovar sua qualificacao econdmico-financeira com documentos que nao observam a forma
de representagao imposta pelo seu prdprio ato constitutivo, enquanto as demais licitantes
permaneceram sujeitas a apresentacao de documentacao valida, completa e formalmente
regular.

Dessa forma, constatado que os documentos contabeis e os demonstrativos de
indices financeiros da Exit, relativos aos exercicios de 2024 e 2025, foram assinados
isoladamente por Rosita Boeing Machado Lopes, sem assinatura conjunta da outra diretora e
sem procuragao com poderes especificos, impde-se o reconhecimento da irregularidade
habilitatéria da Exit Comunicagao Estratégica Ltda., com sua consequente inabilitagao por
auséncia de comprovacao regular da qualificagao econdmico-financeira exigida no edital.

3.1.4.2. Da insuficiéncia da documentac¢io contabil apresentada pela Supernova
e da ndo comprovacdo integral das demonstracdes contabeis exigidas no item
10.2, alinea j, do edital

A habilitacdo da Supernova Consultoria Empresarial e Publicidade Ltda. deve ser
revista, pois a documenta¢ao apresentada para comprovacao da qualificagdo econdmico-
financeira nao atende, de forma integral, ao item 10.2, alinea j, do edital.

O edital foi objetivo ao exigir Balango patrimonial, Demonstracao de Resultado de
Exercicio e demais demonstra¢des contabeis dos 2 dois tltimos exercicios sociais.

A redacdo nao autoriza a leitura restritiva adotada na pratica pela Supernova. O
item 10.2, alinea j, ndo exigiu apenas Balanco Patrimonial e DRE. Exigiu, expressamente,
Balanco Patrimonial, Demonstracao de Resultado de Exercicio e demais demonstracoes
contabeis dos dois ultimos exercicios sociais.

A expressao demais demonstragoes contabeis tem contetdo juridico proprio e nao
pode ser esvaziada pela licitante nem pela Comissao. Se o edital pretendesse limitar a
exigéncia ao Balango Patrimonial e a DRE, teria encerrado o comando nesses dois documentos.
Mas nao o fez. Acrescentou, de modo expresso, as demais demonstragdes contabeis,
justamente porque a qualificacdo econdmico-financeira deve ser aferida a partir de um
conjunto contabil minimamente completo, e ndo por pecas isoladas escolhidas pela propria
interessada.

A exigéncia editalicia, ademais, nao surgiu sem base legal. Ela reproduz o conteido
do art. 69, inciso I, da Lei n® 14.133/2021, segundo o qual a habilitacao econdmico-financeira
podera ser comprovada mediante Balan¢o Patrimonial, Demonstracao de Resultado de
Exercicio e demais demonstracoes contabeis dos dois ultimos exercicios sociais.

Esse documento foi assinado por Luiz Ricardo Felix Jaques. Para validar o documento e suas assinaturas acesse https://app.ideiasigner.com.br/validate/WNKC5-5AZBR-5Y4BZ-

O edital, portanto, ndo criou férmula vazia nem expressao meramente ornamental.
Incorporou comando legal que deve ser interpretado segundo o seu sentido normativo
integral.
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A legalidade, aqui, atua em dupla direcao. De um lado, autoriza a Administragao
a exigir esse conjunto documental para aferir a aptidao econdmico-financeira da licitante. De
outro, impede a Comissao de aceitar documentacao inferior aquela que o préprio edital, em
conformidade com a lei, expressamente exigiu.

Se a Lei n® 14.133/2021 fala em demais demonstragoes contabeis e o edital repetiu
essa exigéncia, a licitante ndao pode cumprir apenas parte do comando e ser considerada
habilitada como se tivesse atendido ao todo.

Também o Cddigo Civil reforca a natureza juridica da documentacao contabil. O
art. 1.179 impde ao empresario e a sociedade empresaria o dever de seguir sistema de
contabilidade, com base na escritura¢ao uniforme de seus livros, em correspondéncia com a
documentacao respectiva, e de levantar anualmente o Balan¢o Patrimonial e o Balango de
Resultado Econémico.

O art. 1.180, do mesmo diploma, por sua vez, trata do Livro Didrio como livro
obrigatdrio, no qual devem ser langadas, com individuacao, clareza e caracterizagao do
documento respectivo, as operacoes relativas ao exercicio da empresa.

No caso das empresas que adotam o SPED, o proprio edital foi ainda mais
especifico. O item 10.2, alinea j.5, exigiu a apresentacdo de Balanc¢os Patrimoniais e
demonstragdes contdbeis extraidos do proprio sistema digital, acompanhados dos termos de
autenticacao ou recibos de entrega da Escrituracao Contabil Digital, conforme o Decreto
Federal n® 8.683/2016. Ja o item 10.2, alinea j.5.1, vinculou essa exigéncia ao limite definido pela
Receita Federal do Brasil para transmissdao da ECD ao SPED, conforme o § 4° do art. 16 da
Instrugao Normativa SEGES/MP n® 3/2018.

Esse regime legal e editalicio demonstra que a contabilidade empresarial nao se
resume a dois demonstrativos destacados. A escrituragao contabil é um sistema documental,
e as demonstracoes contabeis compdem o conjunto que permite examinar, com seguranca, a
situacgao patrimonial, econdmica e financeira da sociedade.

Dai porque o recibo de entrega da ECD nao substitui as demonstragdes contabeis
exigidas. Ele apenas comprova a transmissao da escrituracao digital. O edital exigiu mais:
exigiu Balangos Patrimoniais e demonstragoes contdbeis extraidos do proprio sistema digital,
razao pela qual a apresentacao parcial do bloco contabil nao satisfaz o item 10.2, alinea j, nem
suas regras complementares.

Por isso, quando o edital exige demais demonstragdes contabeis, ndo se esta diante
de expressao descartavel, mas de requisito legalmente aderente a finalidade da habilitacao.

No mesmo sentido, a Lei n® 6.404/1976, ao disciplinar as demonstragoes financeiras,
evidencia a compreensao técnica do que se entende por conjunto demonstrativo contabil,
contemplando nao apenas Balan¢o Patrimonial e Demonstracao do Resultado do Exercicio,
mas também outras demonstracdes, como a Demonstracao dos Lucros ou Prejuizos
Acumulados, a Demonstragao dos Fluxos de Caixa e, quando aplicavel, demais pecas e notas
explicativas necessarias a compreensao da situacao patrimonial e do resultado do exercicio.

Esse documento foi assinado por Luiz Ricardo Felix Jaques. Para validar o documento e suas assinaturas acesse https://app.ideiasigner.com.br/validate/WNKC5-5AZBR-5Y4BZ-
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Ainda que se considerem as particularidades do tipo societario da licitante, a
referéncia legal confirma que demais demonstragdes contabeis nao é sinénimo de nada, nem
pode ser absorvida automaticamente pelo Balango e pela DRE.

No caso concreto, contudo, a Supernova apresentou, tanto para 2024 quanto para
2025, apenas Balanco Patrimonial, Demonstracao do Resultado do Exercicio, recibo de entrega
de escrituracgao contabil digital e calculo dos indices. Nao apresentou as demais demonstragoes
contabeis exigidas pelo item 10.2, alinea j, do edital.

A deficiéncia € objetiva. O recibo de entrega da Escrituracao Contabil Digital nao
substitui as demonstragdes contabeis exigidas pelo edital, nem supre a auséncia dos termos de
abertura e encerramento do Livro Diario, igualmente ndo apresentados pela Supernova. O
recibo comprova a transmissao da escrituracao ao ambiente digital competente, mas nao
equivale a apresentacdo, no processo licitatorio, do conjunto documental necessario a
verificacdo da regularidade contdbil, da identificagao do livro, do periodo escriturado e das
demonstracoes que deveriam instruir a habilitacao.

Em outras palavras, o recibo informa que algo foi transmitido. Nao entrega a
Comissao e as demais licitantes o contetido das demais demonstragoes contabeis exigidas, nem
os elementos formais de abertura e encerramento que delimitam e individualizam o Livro
Diario. A Supernova, portanto, nao apresentou o bloco contdbil completo exigido pelo item
10.2, alinea j, do edital e por suas regras complementares.

Também o calculo dos indices ndo supre a auséncia das demais demonstragoes
contabeis. Os indices sdo resultado de calculos extraidos de dados contdbeis, mas nao
substituem as demonstragcdes que dao suporte ao exame econdmico-financeiro. Aceitar o
calculo dos indices como sucedaneo das demonstragoes ausentes seria inverter a légica da
habilitagao, transformando um produto derivado da contabilidade em substituto da propria
documentacao contabil exigida.

A fase habilitatdria ndo se satisfaz com aparéncia de suficiéncia. O que se exige é
aderéncia estrita entre o conteudo documental produzido pela licitante e o contetdo
normativo previamente estabelecido no edital.

Se o edital exigiu Balango Patrimonial, Demonstra¢ao de Resultado de Exercicio e
demais demonstragcdes contabeis dos dois ultimos exercicios sociais, a conclusao
administrativa de regularidade somente se legitima quando esse conjunto estiver
documentalmente apresentado de forma expressa, segura e verificavel.

Nao cabe presumir que as demais demonstragdes existam porque houve entrega
de escrituracao digital. Nao cabe presumir que sejam desnecessdrias porque a licitante
apresentou Balan¢o e DRE. Nao cabe presumir que o calculo de indices baste para substituir
documentos contdbeis expressamente exigidos. Em habilitacdo, a licitante deve comprovar o
preenchimento do requisito, nao apenas sugerir que ele poderia ser comprovado por outros
meios ou extraido de outro sistema.

Esse documento foi assinado por Luiz Ricardo Felix Jaques. Para validar o documento e suas assinaturas acesse https://app.ideiasigner.com.br/validate/WNKC5-5AZBR-5Y4BZ-

O onus da prova é da propria licitante que pretende habilitar-se. Cabia a Supernova
apresentar, no momento proprio, todos os documentos exigidos pelo item 10.2, alinea j.
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Se a Administracao exigiu demais demonstra¢des contabeis, competia a licitante
junta-las, ou demonstrar objetivamente, com base legal e contabil, sua inaplicabilidade ao caso
concreto. O que nao se admite é a simples omissao do conjunto documental e a posterior
presungao de suficiéncia pela Comissao.

Essa incompletude nao ¢ questao lateral. A qualificagdo econdmico-financeira tem
funcao de protecao da Administracao, do contrato e do interesse publico, pois busca verificar
se a licitante possui capacidade patrimonial e estabilidade econdmico-financeira para assumir
as obrigacOes decorrentes da contratagdao. Tal finalidade fica comprometida quando a
documentagao contdbil é apresentada de forma parcial, limitada aos demonstrativos que a
propria licitante escolheu juntar.

A aceitacdo da documentacao da Supernova, tal como apresentada, reduziria
indevidamente o alcance do item 10.2, alinea j, do edital, em violagdo direta ao principio da
legalidade.

A Administracao nao pode exigir, no edital, Balan¢o Patrimonial, DRE e demais
demonstragoes contabeis dos dois tltimos exercicios sociais, para depois habilitar licitante que
apresentou apenas Balanco, DRE, recibo de ECD e indices. Isso equivaleria a dispensar, no
julgamento, parte de uma exigéncia que a prdopria Administracao estabeleceu com
fundamento no art. 69, inciso I, da Lei n® 14.133/2021.

A consequéncia, portanto, nao pode ser a convalidacdao por benevoléncia
interpretativa. A Comissao deve aplicar o edital como ele foi escrito. A auséncia das demais
demonstragdes contdbeis impede conclusao segura quanto ao atendimento integral da
qualificagdo econOmico-financeira. Em licitacao, a auséncia de prova suficiente do requisito
equivale ao nao atendimento do prdprio requisito.

Dessa forma, deve ser reconhecido que a Supernova Consultoria Empresarial e
Publicidade Ltda. nao comprovou regularmente sua qualificacdo econdmico-financeira, pois,
nos exercicios de 2024 e 2025, apresentou apenas Balanco Patrimonial, Demonstracao do
Resultado do Exercicio, recibo de entrega da Escrituragao Contabil Digital e calculo dos
indices, deixando de apresentar as demais demonstragoes contabeis exigidas pelo item 10.2,
alinea j, do edital, em consonancia com o art. 69, inciso I, da Lei n® 14.133/2021.

Impoe-se, por consequéncia, a reforma da decisao que a declarou habilitada, com
sua inabilitacdo por auséncia de comprovagao integral da qualificacdo econémico-financeira.

4. DA NECESSARIA APLICACAO UNIFORME DA LEGALIDADE, DA
VINCULACAO AO EDITAL, DA ISONOMIA E DO JULGAMENTO
OBJETIVO

Os vicios demonstrados nos topicos anteriores ndao podem ser tratados como
divergeéncias interpretativas, preferéncias técnicas da Recorrente ou inconformismo subjetivo
com o resultado do certame.

Esse documento foi assinado por Luiz Ricardo Felix Jaques. Para validar o documento e suas assinaturas acesse https://app.ideiasigner.com.br/validate/WNKC5-5AZBR-5Y4BZ-

Todos eles se projetam sobre regras objetivas do edital, dos esclarecimentos oficiais,
dos anexos e da legislagao de regéncia, razao pela qual a solugao juridica nao pode depender
=]
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de conveniéncia administrativa, tolerancia seletiva ou releitura posterior das condi¢oes da
disputa.

A Concorréncia n°® 023/2026 é regida pela Lei n°® 12.232/2010, com aplicagao
subsididria da Lei n® 14.133/2021, além do proprio instrumento convocatdrio. Nesse regime, a
Administracao nao dispoe de liberdade para afastar, flexibilizar ou relativizar requisitos que
ela mesma estabeleceu como condicao de validade das propostas e da habilitacao. O edital,
uma vez publicado, vincula a Administra¢ao, a Comissao, a Subcomissao Técnica e todas as
licitantes.

O art. 5% da Lei n® 14.133/2021 consagra expressamente, entre outros, os principios
da legalidade, da impessoalidade, da igualdade, da vinculacao ao edital, do julgamento
objetivo, da seguranca juridica, da competitividade, da razoabilidade e da proporcionalidade.
Esses principios nao sao férmulas abstratas.

Sao comandos operativos que incidem diretamente sobre o caso concreto e
impedem que uma licitante seja preservada no certame apesar de descumprir exigéncias que
foram aplicadas criteriosamente contra outras concorrentes.

Também o art. 11 da Lei n® 14.133/2021 estabelece que o processo licitatorio deve
assegurar a selecao da proposta apta a gerar o resultado de contratacao mais vantajoso para a
Administracao, bem como garantir tratamento isondmico entre os licitantes e justa competicao.

Nao ha justa competicao quando uma licitante apresenta mais pegas do que o edital
permitia, quando deixa de refletir na planilha custos de elementos efetivamente previstos,
quando se vale de solucao de midia nao aderente as tabelas oficiais, quando preenche campo
obrigatorio por critério diverso daquele esclarecido pela Administra¢ao, ou quando comprova
habilitacao por documentacao incompleta ou formalmente invalida.

A vinculagdo ao edital impede que a Administracdo transforme exigéncias
objetivas em recomendacoes facultativas. O limite de seis pecas na Ideia Criativa, previsto no
item 8.2.3, deve valer indistintamente para todas as licitantes.

A limitacao de cinco pecgas por relato de solucao de problema de comunicagao,
fixada no item 8.5, impede que uma concorrente apresente nove pecas mediante agrupamento
artificial de materiais autonomos.

A exigéncia do item 8.6, alinea g, quanto a utilizacao dos valores reais das tabelas
oficiais de precos dos veiculos, afasta a possibilidade de admissao de projeto especial nao
tabelado.

A mesma logica se aplica ao item 8.6, alineas b e e, que exige correspondéncia
integral entre a campanha efetivamente proposta e a respectiva composi¢ao econdmica,
inclusive quanto aos custos internos, custos de terceiros, honorarios e observancia da verba
referencial.

Esse documento foi assinado por Luiz Ricardo Felix Jaques. Para validar o documento e suas assinaturas acesse https://app.ideiasigner.com.br/validate/WNKC5-5AZBR-5Y4BZ-

A licitante nao pode apresentar slogan, envelopes personalizados, videos, folders
ou quaisquer outras pegas com determinada conformacao técnica e, a0 mesmo tempo, omitir
ou subdimensionar os custos necessarios a execu¢ao daquilo que ela mesma propds. Admitir

essa dissociagao equivaleria a permitir que uma concorrente apresentasse campanha mais .
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robusta no plano técnico e campanha artificialmente reduzida no plano econdémico, com
quebra da comparabilidade, da isonomia e do julgamento objetivo.

O Esclarecimento 32, ao definir que a coluna Quantidade, volume ou pecas deveria
refletir o volume de artes criadas, veda o preenchimento baseado em tiragem, volume de
distribui¢ao ou quantidade fisica de materiais.

Do mesmo modo, o item 10.2, alinea j, ao exigir Balan¢o Patrimonial, Demonstracao
de Resultado de Exercicio e demais demonstracdoes contabeis dos dois ultimos exercicios
sociais, nao autoriza que a Administragao considere suficiente a apresentagao apenas parcial
do bloco contabil.

O julgamento objetivo, por sua vez, exige que o confronto se dé entre o que o edital
pediu e o que cada licitante apresentou. Nao autoriza presungdes benevolentes, corregoes
interpretativas posteriores, complementacdes 1dgicas ou reconstrugoes favoraveis do contetdo
documental.

A proposta e a habilitacao devem ser julgadas tal como apresentadas, dentro dos
limites do edital e dos esclarecimentos que passaram a integrar o regime juridico do certame.

A isonomia também impde resultado tnico. A Administragdo nao pode ser
rigorosa com umas licitantes e indulgente com outras.

A propria Comissao Especial ja reconheceu, em atos anteriores do procedimento,
que exigéncias formais e materiais relativas ao Plano de Comunicagao Publicitaria, a forma de
apresentagao dos documentos, a estrutura da tabela e ao atendimento dos itens do edital eram
condigoes objetivas de admissibilidade.

Desclassificacoes foram promovidas exatamente por descumprimento de regras de
apresentagao, formatacao, identificagdo, estrutura e preenchimento. Esse padrao decisorio,
correto e legal, nao pode ser abandonado no momento em que os vicios recaem sobre licitantes
que ocupam posigoes relevantes na classificacao final.

E é precisamente por reconhecer a corregao do trabalho até aqui desenvolvido pela
Comissao Especial que a Recorrente formula a presente insurgéncia nesses termos.

A Comissao, ao longo do procedimento, demonstrou compreensao rigorosa da
natureza vinculante do edital, examinou com cuidado as exigéncias formais e materiais do
Plano de Comunicacao Publicitaria e promoveu desclassificagdes quando identificou
desconformidades objetivas, ainda que aparentemente situadas em aspectos de apresentacao,
formatacgao, identificagao, estrutura ou preenchimento. Esse comportamento ndo merece
censura.

Ao contrario, revela atuacao compativel com a legalidade, com o julgamento
objetivo e com a protecao da isonomia entre as licitantes. O que ora se roga ¢ apenas a
continuidade légica desse mesmo padrao decisorio, pois a for¢ca normativa do edital nao se
exaure nos vicios ja reconhecidos, nem se enfraquece diante da posicao classificatoria das
licitantes remanescentes.

Esse documento foi assinado por Luiz Ricardo Felix Jaques. Para validar o documento e suas assinaturas acesse https://app.ideiasigner.com.br/validate/WNKC5-5AZBR-5Y4BZ-
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Se a Comissao corretamente tratou exigéncias editalicias como condi¢Oes objetivas
de admissibilidade em momentos anteriores, deve agora aplicar a mesma régua juridica as
desconformidades demonstradas neste recurso, sob pena de transformar um rigor antes
legitimo em seletividade posterior incompativel com a coeréncia administrativa e com a
seguranga juridica do certame.

E aqui que se revela o ponto central deste recurso. Nao se pede tratamento
excepcional em favor da Engenho. Pede-se apenas que a legalidade seja aplicada com a mesma
forca, a mesma coeréncia e 0 mesmo rigor objetivo que ja orientaram o certame.

A Administragao se autovinculou ao edital e aos critérios que aplicou no curso do
procedimento. A coeréncia deciséria ndo é mera conveniéncia. E desdobramento da
legalidade, da seguranca juridica, da protecao da confianca e da impessoalidade
administrativa.

Nao ha formalismo excessivo quando a exigéncia descumprida é objetiva,
conhecida por todos e diretamente relacionada a comparabilidade das propostas, a limitagao
de contetdo criativo, a composi¢ao econdmica da campanha, a regularidade da proposta de
precos ou a comprovagao da habilitagdo. Formalismo excessivo seria eliminar proposta por
vicio irrelevante e sem repercussao. Nao € o caso.

Aqui, os vicios alteram a igualdade competitiva, ampliam indevidamente o
conteudo apresentado por determinadas licitantes, impedem a conferéncia segura dos custos,
fragilizam a prova documental e comprometem a propria regularidade da classificacao e da
habilitacao.

A Lein®14.133/2021 reforca essa conclusao quando disciplina a desclassificagao das
propostas que nao observem as exigéncias do edital, especialmente quando houver
desconformidade com especificagdes técnicas ou vicios insanaveis, na forma do art. 59. No
mesmo sentido, os arts. 62 a 70 disciplinam a habilitacdo como etapa destinada a afericao
objetiva da capacidade juridica, técnica, fiscal, social, trabalhista e econdmico-financeira das
licitantes, nao havendo espago para habilitacdo fundada em presuncao de suficiéncia
documental.

Em matéria de qualificagdo econdmico-financeira, o art. 69, inciso I, da Lei n®
14.133/2021 autoriza a exigéncia de Balang¢o Patrimonial, Demonstracao de Resultado de
Exercicio e demais demonstragdes contabeis dos dois ultimos exercicios sociais, exatamente
como previsto no item 10.2, alinea j, do edital.

A expressao demais demonstragdes contabeis possui conteado legal, técnico e
normativo. Nao pode ser ignorada pela licitante nem esvaziada pela Comissao. Do mesmo
modo, o Cddigo Civil, especialmente nos arts. 1.179 e 1.180, estrutura a escrituracao contabil
empresarial como sistema documental regular, e ndo como selecao fragmentaria de pecas
isoladas.

Esse documento foi assinado por Luiz Ricardo Felix Jaques. Para validar o documento e suas assinaturas acesse https://app.ideiasigner.com.br/validate/WNKC5-5AZBR-5Y4BZ-

Também a representagao societaria nao ¢ detalhe secundario. A pessoa juridica se
manifesta por seus representantes legais, na forma do seu ato constitutivo. Se o contrato social
de uma licitante determina assinatura sempre em conjunto ou por procurador com poderes
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especificos, documentos contabeis assinados isoladamente por uma sdcia, sem procuragao
especifica e sem a assinatura conjunta exigida, nao podem ser tratados como validamente
subscritos pela sociedade.

Alegalidade impede que a Administragao presuma poderes que o préprio contrato
social nao confere isoladamente.

Essa mesma ldgica se aplica aos esclarecimentos prestados durante o
procedimento. As respostas oficiais da Administragao aderem ao edital e vinculam todos os
participantes, pois esclarecem o contetdo da regra de disputa antes da apresentagao das
propostas. Admitir, no julgamento, conduta contraria a esclarecimento objetivo equivaleria a
alterar o edital depois da competi¢ao, com prejuizo direto a seguranca juridica e a isonomia.

Portanto, os vicios apontados ndo podem ser neutralizados por argumentos de
aproveitamento do certame, preferéncia pela continuidade do procedimento ou suposta
ausencia de prejuizo.

O prejuizo esta na propria quebra da regra comum. Em licitacdo, quando uma
licitante cumpre o edital e outra o descumpre, a manutenc¢ao da segunda ja constitui ofensa a
igualdade competitiva e o dano nao precisa ser procurado fora do procedimento. Ele esta no
desequilibrio criado pela aceitagao de proposta ou habilitagao desconforme.

A Administracao deve decidir este recurso a partir de uma premissa simples e
incontornavel. A legalidade nao ¢ flexivel conforme a posicao classificatoria da licitante. O
edital nao é obrigatorio apenas para quem foi desclassificado na Ata da 22 Sessao.

As exigéncias do certame nao podem ser rigorosas para alguns e apenas indicativas
para outros. A regra objetiva que serviu para excluir licitantes anteriormente deve servir, com
a mesma intensidade, para reconhecer as desconformidades agora demonstradas.

Por isso, a reforma do resultado proclamado nao constitui opgao discricionaria,
mas consequeéncia necessaria da aplicacao fiel do edital, da Lei n® 12.232/2010 e da Lei n®
14.133/2021.

A preservacao de propostas e habilitagdes desconformes, apesar dos vicios
objetivos demonstrados, representaria violacdo direta a legalidade, a vinculagdo ao
instrumento convocatdrio, a isonomia, ao julgamento objetivo, a seguranca juridica e a
coeréncia administrativa.

Diante desse quadro, impde-se o provimento do presente recurso, para que sejam
reconhecidas as irregularidades apontadas, desclassificadas as propostas técnicas e de pregos
que nao satisfizeram as exigéncias do edital e inabilitadas as licitantes que nao comprovaram
regularmente as condi¢Oes exigidas para contratacao, com a consequente readequacao do
resultado da Concorréncia n® 023/2026.

Esse documento foi assinado por Luiz Ricardo Felix Jaques. Para validar o documento e suas assinaturas acesse https://app.ideiasigner.com.br/validate/WNKC5-5AZBR-5Y4BZ-

5. DOS PEDIDOS

Diante do exposto, requer-se o conhecimento e o provimento integral do presente
Recurso Administrativo, para que a Comissao Especial de Licitacdo reconheca as
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desconformidades objetivas demonstradas e reforme o resultado proclamado na Concorréncia
n® 023/2026.

Quanto a licitante Exit Comunicacdo Estratégica Ltda, requer-se sua
desclassificagao no Lote 1, em razao da extrapolagao do limite de pecas na Ideia Criativa, da
omissao de pecas e custos na tabela do Anexo Unico, inclusive quanto aos custos internos, ao
fornecimento e impressao dos 15.000 envelopes e a criacio do slogan, bem como da
consequente extrapolacdo da verba referencial, cujo valor minimo corrigido alcanca R$
621.559,75.

Requer-se, ainda, sua desclassificagao pela extrapolacao do limite de pegas no
Relato 3 do Envelope n® 3.

Requer-se, ainda, sua inabilitacao, diante da auséncia de comprovacao regular da
qualificacdo econdmico-financeira, em razao da assinatura isolada de documentos contdbeis
em desconformidade com a forma de representacgdo societaria prevista em seu contrato social.

Quanto a licitante Supernova Consultoria Empresarial e Publicidade Ltda.,
requer-se sua desclassificagao no Lote 1, em razao da omissao do custo interno do slogan, do
subdimensionamento da peca de midia programatica, precificada como banner web embora
descrita como video vertical de 30 segundos, da consequente extrapolacao da verba referencial
quando recomposta a proposta com os custos minimos omitidos e do preenchimento incorreto
da coluna Quantidade, volume ou pecas, em afronta ao esclarecimento vinculante prestado
pela Administragao.

Requer-se, também, sua desclassificagao no Lote 4, em razao da omissao do custo
interno do slogan, do subdimensionamento do folder, precificado como uma tnica pagina
embora descrito como material com multiplas faces ou paginas, da consequente extrapolagao
da verba referencial quando recomposta a proposta com os custos minimos omitidos e do
preenchimento incorreto da coluna Quantidade, volume ou pecas, em afronta ao
esclarecimento vinculante prestado pela Administracao.

Requer-se, ainda, sua desclassificacdo no Lote 5, em razao do preenchimento
incorreto da coluna Quantidade, volume ou pecas, em afronta ao esclarecimento vinculante
prestado pela Administracao.

Requer-se, também, sua desclassificacao nos Lotes 1, 4 e 5 pela desconformidade
da proposta de precos quanto aos honordrios previstos nas Normas-Padrao da Atividade
Publicitaria.

Requer-se, ainda, sua desclassificacao em razao da insuficiéncia das declaragoes de
clientes atuais apresentadas no Envelope n° 3, por descumprimento do item 8.3, alinea d, do
edital e do Esclarecimento 01, Questionamento 2. Por fim, requer-se sua inabilitagao pela nao
comprovagao integral da qualificagdo econdmico-financeira exigida no item 10.2, alinea j, do
edital.

Quanto a licitante Magica Comunicacdo e Marketing Ltda., requer-se,
inicialmente, a manutencao de sua inabilitacao nos Lotes 1, 2, 3, 4 e 5, tal como ja reconhecida
pela Comissao Especial de Licitacao na Ata da 4* Sessao, em razao do nao atendimento ao
subitem 10.2, alineas j, j.5 e k, do edital, relativamente a documentagao econémico-financeira
do exercicio de 2024.

Esse documento foi assinado por Luiz Ricardo Felix Jaques. Para validar o documento e suas assinaturas acesse https://app.ideiasigner.com.br/validate/WNKC5-5AZBR-5Y4BZ-
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Sem prejuizo disso, requer-se sua desclassificacdo no Lote 4, em razao da
apresentacao de texto de legenda como peca adicional na Ideia Criativa, com extrapola¢ao do
limite editalicio de pecas e superagao da verba referencial.

Requer-se, ainda, sua desclassificacdo no Lote 5 pela apresentacao de texto de
legenda como peca adicional na Ideia Criativa, igualmente com extrapolacao do limite
editalicio de pecas e superacao da verba referencial, bem como pela utilizagao de outdoor com
aplique, solucao de midia nao aderente as tabelas oficiais de precos dos veiculos de
comunicacgao e incompativel com o item 8.6, alinea g, do edital.

Por fim, requer-se a consequente readequagao da classificacao final da
Concorréncia n® 023/2026, com a exclusao das propostas e habilitagdes desconformes, a
retificacao do resultado proclamado na Ata da 4? Sessao e a pratica dos atos subsequentes
necessdrios a recomposi¢ao da legalidade, da isonomia, da vinculagdo ao instrumento
convocatorio, do julgamento objetivo e da seguranca juridica do certame.

Nesses termos, espera deferimento.

Floriandpolis, 10 de junho de 2026.
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Luiz Ricardo Felix Jaques
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Documentos em anexo:

1. Para comprovacgao objetiva da desconformidade apontada na proposta da licitante
Magica Comunicacao e Marketing Ltda., a Recorrente junta, como documentos anexos, as
tabelas de precos da Fabrica do Outdoor, Criativa, Favretto, RT Outdoor e Clean, veiculos de
midia exterior que comercializam pecas em Joinville e regido, demonstrando que em nenhuma
delas consta preco tabelado para viabiliza¢ao de outdoor com aplique nos moldes propostos
pela referida licitante, confirmando que a solu¢do apresentada nao corresponde a item
ordindrio de midia exterior tabelada, mas a projeto especial dependente de negociagao
especifica, vedado pelo edital.

Esse documento foi assinado por Luiz Ricardo Felix Jaques. Para validar o documento e suas assinaturas acesse https://app.ideiasigner.com.br/validate/WNKC5-5AZBR-5Y4BZ-
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ANEXOS AO RECURSO

Porto Alegre / RS - Sede
Avenida Ipiranga, 7464/1005
Jardim Botanico / 91410.500

DE PUBLICO
A GENTE ENTENDE

Balneario Camboria / SC
Rua 1822, 330/ 02
Centro / 88330.484

Esse documento foi assinado por Luiz Ricardo Felix Jaques. Para validar o documento e suas assinaturas acesse https://app.ideiasigner.com.br/validate/WNKC5-5AZBR-5Y4BZ-X8UAM



Floriandpolis, 05/06/2026

A Engenho de Ideias
At. Rachel

Fone : (51)3273-3100

- mo
Grafica
.
Continente
[ ]
°
Grafica Continente Ltda. °
Rua General Liberato Bittencourt, 1692
Estreito - CEP 88072-400
Florianopolis - Santa Catarina
CNPJ: 73.243.222/0001-09 r ‘
Insc. Estadual 252706331

DESDE 1961

Prezado cliente,

Conforme solicitado, segue orcamento para a confec¢ao do(s) servico(s) conforme especificagdes abaixo:

Item(ns) solicitado(s) do orgamento : 071551.

01) 15.000 Oficio Timbrado

210x297mm, 4x0 cores em Off Set 75g.
Refilo.

Total: RS 3.000,00 Unit: 0,20 Pgto: 28 dias em boleto

02) 15.000 Envelo Oficio - Envelopre timbrado
11,4x22,9cm, 1x0 cor em Envelope Oficio 90 G 11,4x22.9.

Total: RS 4.950,00 Unit: 0,33 Pgto: 28 dias em boleto

Validade da proposta : 30 dias
Vendedor : Roberto Max Livramento
Orgamentista : Roberto

PREZADO CLIENTE!

CONFIRA SE A ARTE FORNECIDA OU APROVADA ESTA CORRETA.

A GRAFICA NAO SE RESPONSABILIZA POR ERROS DE GRAFIA,
DIAGRAMACAO E/OU COR, APOS APROVACAO POR PARTE DO CLIENTE.
O PRAZO DE ENTREGA DO SERVICO PASSA A CONTAR SOMENTE APOS
APROVACAO DA "PROVA / ARTE FINAL".

Atenciosamente,

Grafica Continente Ltda

Autorizo a confec¢do do(s) item(ns) acima assinalado(s),

Engenho de Ideias

Esse documento foi assinado por Luiz Ricardo Felix Jaques. Para validar o documento e suas assinaturas acesse https://app.ideiasigner.com.br/validate/WNKC5-5AZBR-5Y4BZ-X8UAM
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Outdoor &

Front Light &

Painel Rodovidrio &
Painel de LED &
Producdo em lona
e cartaz




¢

Tabela de Valores / 2026

Praca:
Joinville / SC

Produtos:

Outdoor convencional: RS 1.300,00
Outdoor premium: RS 1.600,00
Front Light: RS 3.000,00
Led: RS 5.000,00
Painel Rodoviario: RS 15.000,00

MR OUTDOOR
E PAINEIS
LTDA:4415583
8000120

Assinado de forma digital por MR

OUTDOOGR E PAINEIS

LTDA:44155838000120
Dados: 2026.01.15 15:32:06 -03'00
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ﬁsaocumento foi assinado por Luiz Ricardo Felix Jaques. Para validar o documento e suas assinaturas acesse

https://app.ideiasigner.com.br/validate/WNKC5-5AZBR-5Y4BZ-X8UAM
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‘Campanha: MEIO AMBIENTE

PROPOSTA MIDIA RODOVIARIA PR E SC qure“
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Empresa completa: mais de
2.000 faces, mais de 10
plataformas com variado
mix de produtos e grande
cobertura.

Sistema de Métrica
Everywhere Analytics e
Info OOH.

Design de painéis
exclusivos e inovadores,
com manutengao
constante.

Com pontos estudados e
aprovados por uma equipe
formada da Favretto!

Visibilidade e impacto
sao seus diferenciais!




. AR Latitude/Longitude:
€3 3 -26.000333, -48.877083

' MAPA

IMPACTOS MENSAIS

@ 3.047.863

" seotopetejaefomoso, - FavreTio MR A (Fonte nfooh)

| EXTERIOR
. . marca a (1] H MIDIA .
imaginad sua q PERIODO:
(A‘Ab 12 meses (inicic em

maio)

® INVESTIMENTO

ol B ¢ Veiculagao
v 3 : ‘ Tabela Mensal:
'“M“ R : A RS 35.000,00
7 «
Veiculagao

NegociadejMensa);
RS 11.550,00

Producao (lona):

RS d 490,00

MEGA PAINEL RODOVIARI0!30,00'% 6,00 m
Garuva - SC (1805) BR 101, km 02 Sul, 1 km apds pedagio de Garuva, sentido Porto Alegre.




Latitude/Longitude:
-26.065694, -48.860667

MAPA

@ IMPACTOS MENSAIS

3.346.413

(Fonte Infoch)

PERIODO:
12 meses (inicio
em maio) o _ SO ‘
INVESTIMENT : Wl ; jaéf "
® : Y : imaginasua [ QVTETEO
@ Veiculacdo : e BBadine F it ol Tk 4 marca aqui!
Tabela, Mensal: '

ento e suas assinaturas acesse

'.‘;‘..
AT
"
4

R$-35.000,00

Veiculagﬁb :
Newc'iado Mensal: : i .
H Rs 10.280,00 - = i D = ] aesans (—a)a

e L2 2 AU

NKC O-OAZ D=0 Y
Y 0

)
°
b
.
»
€

Producao (léna):
RS 4.200,00

<Y‘
o b

-~

y 4

MEGA PAINEL RODOVIARIO 20,00 x 5,00 m (ILUMINADO)
Garuva - SC (1859) BR 101, km 10 Sul, sentido Porto Alegre.

e documento foi assinado pol
:/apH.ideiasigner.com.br/v. ‘




l Latitude/Longitude:
-26.1159518,-48.8779071

MAPA

@ IMPACTOS MENSAIS

3.841.376

(Fonte Infoah)

ento e suas assinaturas acesse

@ PERIODO:
' 12 meses (inicio
em maio)
® INVESTIMENTO
: Veiculagdo : v e
Tabela Mensal: s?‘f‘! I&]‘ 4 ::cg»ZZf:ls .
Rs 87.000,00 ,'*"/_ ] [e— = . ¥ Ef%p
Veiculacao e p— g

Negociado Mensal:

RS 30.000,00

Producao total

(3\\1 nas):

\:‘ o SRS v
=2 - \\

SEQUENCIAL RODOVIARIO 03 FACES 20,00 x 5,00 m (cada) (ILUMINADOS)
Garuva-SC (1199) BR 101, km 16 + 500 Sul, sentido Porto Alegre.




—
Latitude/Longitude: "
-26.167396, -48.907905 & -

MAPA

-
IMPACTOS MENSAIS ’\;’ -4
6.841.867

(Fonte Infoch)

= &~ -

i

nento e suas assinaturas acesse

e
b

\

1

PERIODO: r — .
12 meses (inicio . b b .

-
em maio) :
~ Frrosinne PRA VOCE PARAR B
INVESTIMENTO ’ : : _ __ 50 QUANDO QUISER

= -
TreTge

Veiculagao
Tabela Mensal:

RS 35.000,00

Veiculagao
Negociado Mensal:

RS 10.000,00

Produgao (lona):
RS 4.200,00

Joinville - SC (1969) BR 101, km 23+300 Sul, sentido Porto Alegre.



Latitude/Longitude:
-26.192250, -48.912111

MAPA

IMPACTOS MENSAIS

(Fonte Infoch)

PERIODO:
2 12 meses (inicio
em maio)

INVESTIMENTO A

O)
S Veiculacao

Tabela Mensal:
RS 35.000,00

Veiculagaowms s, 7
B ; ’,
Neg”oag&o Mensal:\

R$ 10.000,00

'7’

MEGA PAINEL RODOVIARIO 20,00 x 5,00 m (ILUMINADO)
Joinville - SC (1958) BR 101, km 26 Sul, sentido Porto Alegre.




Latitude/Longitude:
-26.415184, -48.835689

MAPA

@ IMPACTOS MENSAIS

4.278.885

(Fonte Infoch)

PERIODO:

12 meses (inicio
em maio)
INVESTIMENTO

>

S Veiculagao
Tabela Mensal:

RS 35.000,00

Veiculagao
Negociado Mensal:

R$ 10.000,00

Producaoi{(lona):
RS 4.200,00

-

Eiioe . T

> A3 KM DO TREVO DE ARAQUARI (SAIDA PARA JARAGUA DO SUL E SA0 FRANCISCO DO SUL)

MEGA PAINEL RODOVIARIO 20,00 x 5,00 m (ILUMINADO)
Joinville - SC (2176) BR 101, km 54 Sul sentido Porto Alegre.




-26.437583, -48.813444

MAPA

IMPACTOS MENSAIS

4.275.912

(Fonte Infoch)

PERIODO: ’ = g
12 meses (inicio (g iy
em maio) S Feavssu [P pume - ' g
. RETORNO A

INVESTIMENTO

Guaramirim .
Jaragué do Sul |

e P

Veiculagao
Tabela Mensal:

RS 87.000,00

Veiculagao
Negociado Mensal:

R$:35.000,00

Producdo (lona):

RS 19.745,00

|
[
|

¥ 23
documento foi assina

MEGA ESPECIAL RODOVIARIO 60,00% 8,00 m | 480'M?2 (ILUMINADO)
Araquari—SC (1986) BR 101, km 57 Sul, sentido Porto Alegre.
A 400 m do trevo de Araquari que da acesso ao Porto de S3o Francisco do Sul e Jaragua do Sul, além do litoral catarinense sentido Sul.




Latitude/Longitude:
-26.4733056,-48.7426389

MAPA

@ IMPACTOS MENSAIS

4.138.278

(Fonte Infoah)

PERIODO:
; 12 meses (inicio AR 5 ey A g EQUIPE PROPRIA
em maio) N \ e ) " e DE INSTALAGAO
~ @® NVESTIMENTO g ‘ S : A FAVRETTO TEEM.
: Gj Veiculagao

Tabela Mensal:

RS$:35.000,00

Veiculacao
Negociado Mensal:

R$ 10.000,00 .

Prod/ugﬁd (lona):
R$-4.200,00

MEGA PAINEL RODOVIARIO 20,00 x 5,00 m (ILUMINADO)
Araquari - SC (2060) BR 101 km 65+400 Norte sentido Curitiba.




Latitude/Longitude:
-26.4311833,-48.8233045

MAPA

IMPACTOS MENSAIS
4.098.452
(Fonte Infooh)

PERIODO:
12 meses (inicio
em maio)

INVESTIMENTO

Aqui todo topete gy o ey £ : Veiculagdo
ﬁCQ‘Q'r\o;n A b - S .. P R
v Tabela Mensal:

R$ 35.000,00

Veiculagao
Negociado Mensai:

RS 10.000,00

Producio:(lona):

R$4.300,00

LOGO APOS TREVO 'E'ARAQUARI (SAIDA DES Fco“b SUL E JARAGUA DO SU L)
MEGA PAINEL RODOVIARIO 20,00 x 5,00 m
Joinville - SC (5065) BR 101 km 55+400 Norte sentido Curitiba.




Latitude/Longitude:
-26.375558, -48.855238

MAPA

IMPACTOS MENSA:S

4.098.452
(Fonte Infooh)

PERIODO:
NESTA LOCALIZACAO Yy 5 P
SO A FAVRETTO TlEM > W& to Sl | 12 meses (inicio
: em maio)

INVESTIMENTO

Veiculagao
Tabela Mensal:
R$ 35.000,00

Veiculagao
Negociado Mensai;

- RS 10.000,00

lucao (lona):

200,00

MEGA PAINEL RODOVIARIO 20,00 x 5,00m
Joinville = SC (1630) BR 101 km 48 norte, sentido Curitiba.




Latitude/Longitude:
-26.1159518,-48.8779071

MAPA

IMPACTOS MENSAIS

4.576.172

|
(Fonte Infooh)

PERIODO:
12 meses (inicic
em maio)

INVESTIMENTO

= Lﬁ':;-:a:ﬁ r-—-n'a~—-j' P g = Eiridees i g 1SRNy £ e S A b= Veiculagao
e h--“ A e == . ¢ : - o f
g =i '--1_-, o L - sl 3 ' T~ ‘ S Tabela Mensal:

RS 35.000,00

Veiculagcao
Negociado Mensai:
RS 10.000,00

Producao (lona): :

RS 4.200,00

MEGA"PAINEL RODOVIARIO 20,00 x 5,00 m ({fUMINADO)
Garuva-SC (1191) BR 101, km 16 + 500 Norte, sentido Curitiba.




Latitude/Longitude:
-26.4485352,-48.833846

MAPA

IMPACTOS MENSAIS

©) 6.997.018

(Fonte Infoch)

PERIODO: e ' . 5 it LITORAL CATARINENSE
AA 12 meses (inicio - ’ ik * .-
4 \ ,D <y
o 4 | iR TORRESANI 2.

INVESTIMENTO ‘ e P FeLe | bianaas frramens somre anio Vol 5

dr o documento e suas assinaturas acesse

R

Veiculagao
Tabela. Mensal:

RS 35.000,00

Veiculagao
Negociado Mensal: -
RS 10.000,00’ 2 4;:-'/;" o

Prody’pﬁm:)/:

_R$"4.200,00

>

MEGA PAINEL RODOVIARIO 20,00 x 5,00 m
Araquari— SC (2000) BR 280 km 38 sentido Joinville



Latitude/Longitude:
-26.447950, -48.827932

MAPA

IMPACTOS MENSAIS

e @ 3.938.047

(Fonte Infoch)

A PERIODO:
4 A 12 meses (inicic
§' Aauitodotopete  Fayretto em maio)

fica famoso. 6) INVESTIMENTO

Veiculagao
Tabela Mensal:

R$ 35.000,00

Veiculagao
Wgnsal:
RS 10.000,?0

Producao {lona):

> ROTA JA ARAGUA DO SUL - BR 101 (NORTE E SUL)

MEGA PAINEL RODOVIARIO 20,00 x 5,00 m
Araquari—SC (2073) BR 280, km 38 sentido Joinville.




e E .LL.k.a > - !
(47) 3032-2550 8 ”m . "
I .

-—

Fiir g

MEGA PAINEL RODOVIARIO 20,00 x 5,00 m

Araquari - SC (2165) BR 280, km 33 Sul, sentido Sao Francisco do Sul (BR 101)

Latitude/Longitude:
-26.425704, -48.787375

©)

MAPA

IMPACTOS MENSAIS

6.962.952

(Fonte Infooh)

PERIODO:
12 meses (inicic
em maio)

® ~ INVESTIMENTO

=

Veiculagao
Tabela Mensal:

R$ 35.000,00

Veiculagao
Negociado Mensai:
R$ 10.000,00

Producao (lona):

RS 4.200,00




INFORMAGCOES IMPORTANTES

Todo material que sera veiculado na drea de concessdo (faixa de dominio) estard sujeito a aprovacdo da concessiondria local. E proibido a veiculacdo de
publicidade que possua cunho ideoldgico, politico ou religioso na drea de concessdo (faixa de dominio). Também é proibido na drea de concessdo (faixa de
dominio) a veiculacdo de propaganda de bebidas alcodlicas, qualquer tipo de campanha publicitaria que faca apologia ao consumo ao fumo, ao comércio de
armas ou municdes e ao excesso de velocidade em veiculos automotores. Em caso de notificacdo por veiculacdo de publicidade irregular junto a faixa de
dominio, a veiculacdo estard sujeita a suspensdo e retirada imediata da lona, sendo necessario o anunciante arcar com os custos da Producdo (lona): e do
periodo de veiculagao.

Em equipamentos na area de concessdo é obrigatério inserir a frase de educag¢do no transito ”Desacelere, seu bem maior é a vida.”

conforme resolucdo do Contran 2025, onde de acordo com o estabelecido no Artigo 652 da Resolucdo N2 7 do DNIT, de 02 de marco de 2021: “Art. 65. A
exibicdo das mensagens educativas de trdnsito obrigatdrias de que tratam os arts. 77-B e 77-C da Lei n® 9.503, de 1997, poderd ocorrer na mesma imagem do
anuncio publicitdrio, respeitando o minimo de 10% (dez por cento) da drea do antncio”.

Renovacdo de Contrato: O cliente tem prioridade na renovagdo com formalizagdo até 30 (trinta) dias do término do contrato, caso contrario, o painel sera
disponibilizado automaticamente sem aviso prévio para comercializagdo em nosso sistema.

Producao (lona): FAVRETTO: LONA = Durabilidade de 12 (doze) meses . Em caso de roubo, avaria, ato de vandalismo ou quaisquer danos que venha incidir sobre
o painel/lona, a Favretto é responsavel em substituir sem custo adicional para o cliente, onde os dias perdidos de veiculagdo serdo compensados ao final do

contrato. | APLIQUE = Sob consulta.

Produgao (lona): TERCEIROS: LONA = Todas as lonas deverdo ser enviadas conforme descritivo técnico fornecido pela Favretto e mediante termo de
responsabilidade para Produgdo (lona): de lonas de terceiros. | APLIQUE = Nao é permitido Producdo (lona): por terceiros, apenas pela Favretto.

Condicdo de pagamento: VEICULAGCAO = 12 parcela para 30 (trinta) dias direto ao contar do inicio da veiculagdo e as respectivas parcelas mensalmente |
Producao (lona): (lona) = 30 (trinta) dias direto.

Ajardinamento incluso em alguns pontos determinados pela Favretto.

Observag3o: SUJEITO A ALTERACAO.




ESPECIFICACOES TECNICAS

7 z

PAINEIS RODOVIARIOS

DPI 1440
DPI 1440
DPI 1440
DPI 1440

SIGHT 12,00x4,00m | 12,20x 4,20 m Bainha e ilhos a cada 20 cm Lona Starflex Super Titanium, 280g, trama 1000x1000, 9x9 fios de polegada | DPI 1440
4,15x6,00m | 4,35x6,20m Bainha e ilhos a cada 20 cm Lona Starflex Super Titanium, 280g, trama 1000x1000, 9x9 fios de polegada | DPI 1440

INFORMAGOES IMPORTANTES:

LOCAL DE ENTREGA: Rua Martha Gembaroski Tuleski, 400 - Cidade Industrial de Curitiba, Curitiba - PR, 81460-280

HORARIO DE ENTREGA: Seg a sexta : Das 8h as 11h30 e 13h30 as 17h30 - Pavilhdo 2, porta lateral.

PRAZO para envio de arquivo para produtos em SANTA CATARINA: 07 (sete) dias uteis.

PRAZO para envio de arquivo para produtos no PARANA: 05 (cinco) dias uteis.

ARQUIVO: Fechado em alta/maxima resolugdo JPEG ou PDF. Se for 10% da area visual = 300 dpi ou 100% da area visual = 30 dpi.

FRASE de educag¢ao no transito obrigatéria no FRONT, VIP e MUB: “Desacelere, seu bem maior é a vida.”




INFORMACOES DE FATURAMENTO

> VEICULACAO

VEICULACAO:

PAINELVIP

PAINEL SIGHT

FRONT RODOVIARIO

MEGA PAINEL

PROJETOS ESPECIAIS/SEQUENCIAL
CAMELODROMO

MUB OFF SC

Razdo Social: EBF MiDIA RODOVIARIA LTDA
Nome Fantasia: FAVRETTO MIDIA RODOVIARIA
CNPJ: 10.568.116/0001-85

Inscrigdo Estadual: 90882195-51

Inscrigdo Municipal: 0558440-9

Enderego: Rua Capitdo Argemiro Monteiro
Wanderley, 1460

Bairro: Cidade Industrial

CEP: 81.312.170

Cidade: Curitiba/PR

Telefone/Fax: (41) 3013-5753

Dados Bancarios:

Itad — Ag. 0616 — C/C 86.206-6

» Producao (lona):

Razdo Social: AUTO MIDIA SYSTEM EIRELI

Nome Fantasia: FAVRETTO COMUNICACAO VISUAL
CNPJ: 08.803.929/0001-60

Inscrigdo Estadual: 90403390-16

Inscrigdo Municipal: 13 05 524.532-0

Endereco: Rua Martha Gembaroski Tuleski, 400
Bairro: Cidade Industrial

CEP: 81.460-280

Cidade: Curitiba/PR

Telefone/Fax: (41) 3023-5679

Dados Bancarios:
Itat — Ag. 0616 —C/C 75.208-5




FAVRETTOMIDIAEXTERIOR.COM.BR

Favretto

MIDIA EXTERIOR

JEAN BUZZI

GERENTE DE CONTAS

41.3013-5753

41. 99692-7969 f in
jean@favrettomidiaexterior.com.br -




[131-1]

RT PAINEIS R. DR. JOAO COLIN, 1285 SL 03

47 3804 0340 AMERICA | 89.204-001 | JOINVILLE/SC
WWW.RTOUTDOOR.COM.BR

Disponibilidade de Locais (OUTDOOR)
Exibidora(s): (RT OUTDOOR#1)
@Troca livre * Nobres [ ] Codigo ponto E Circuito {I‘) Geradores de Fluxo 12 Itinerario

Disponibilidade: 77 ponto(s)
ARAQUARI, ITINGA - SC 301 KM 43 -NA ROTATORIA DE ACESSO A PRAIAS E BR 101 SENTIDO JOINVILLE- , lluminado R$ 1.280,00

Coordenadas -26.4184117,-48.7797955

[1312]

ARAQUARI, ITINGA - SC 301 KM 43 -NA ROTATORIA DE ACESSO A PRAIAS E BR 101 SENTIDO JOINVILLE-, Iluminado R$ 1.280,00

Coordenadas -26.4184117,-48.7797955

www.logycware.com

#1 17/02/2026 13:58:21

Esse documento foi assinado por Luiz Ricardo Felix Jaques. Para validar o documento e suas assinaturas acesse https://app.ideiasigner.com.br/validate/WNKC5-5AZBR-5Y4BZ-X8UAM



RT

g TDOOH®R

RT PAINEIS
47 3804 0340
WWW.RTOUTDOOR.COM.BR

R. DR. JOAO COLIN, 1285 SL 03
AMERICA | 89.204-001 | JOINVILLE/SC

Disponibilidade de Locais (OUTDOOR)

)

[56-1]

-26.4159639,-48.7695031

[59-1] ARAQUARI, POCO GRANDE - BR 280, KM 31, PROX. A SOCIEDADE DAROKA SENTIDO PRAIAS-

-26.4159639,-48.7695031

Exibidora(s): (RT OUTDOOR#1)

@Troca livre * Nobres [ ] Codigo ponto E Circuito {I‘) Geradores de Fluxo 12 Itinerario

R$ 1.180,00

R$ 1.180,00

www.logycware.com

#2

17/02/2026 13:58:21

Esse documento foi assinado por Luiz Ricardo Felix Jaques. Para validar o documento e suas assinaturas acesse https://app.ideiasigner.com.br/validate/WNKC5-5AZBR-5Y4BZ-X8UAM



RT PAINEIS R. DR. JOAO COLIN, 1285 SL 03
47 3804 0340 AMERICA | 89.204-001 | JOINVILLE/SC
WWW.RTOUTDOOR.COM.BR

aeTD oD R

Disponibilidade de Locais (OUTDOOR) )

* 731

Exibidora(s). (RT OUTDOOR#1)
ETrocalivre * Nobres [ ] Cédigo ponto E Circuito <1> Geradores de Fluxo 11 Itinerario

JOINVILLE, AMERICA - RUA BENJAMIN CONSTANT, PROX. A RUA BLUMENAU SENTIDO BAIRRO/CENTRO- R$ 1.180,00

FLUXO DIARIO 7:00 as 19:00=8.900 VEi CULOS

| -26.2844124,-48.853826

* [732]

JOINVILLE, AMERICA - RUA BENJAMIN CONSTANT, PROX. A RUA BLUMENAU SENTIDO BAIRRO/CENTRO- R$ 1.180,00

FLUXO DIARIO 7:00 as 19:00=8.900 VEICULOS

| -26.2844124,-48.853826

www.logycware.com

#3 17/02/2026 13:58:21

Esse documento foi assinado por Luiz Ricardo Felix Jaques. Para validar o documento e suas assinaturas acesse https://app.ideiasigner.com.br/validate/WNKC5-5AZBR-5Y4BZ-X8UAM



WWW.RTOUTDOOR.COM.BR

RT PAINEIS R. DR. JOAO COLIN, 1285 SL 03
I{[‘ 47 3804 0340 AMERICA | 89.204-001 | JOINVILLE/SC

Disponibilidade de Locais (OUTDOOR) )

* (73]

Exibidora(s): (RT OUTDOOR#1)
@Troca livre * Nobres [ ] Codigo ponto E Circuito <1> Geradores de Fluxo 12 Itinerario

JOINVILLE, AMERICA - RUA BENJAMIN CONSTANT, PROX. A RUA BLUMENAU SENTIDO BAIRRO/CENTRO- R$ 1.180,00

Ry PN

-26.2844124,-48.853826

* [741]

JOINVILLE, AMERICA - RUA BENJAMIN CONSTANT, PROX. A RUA BLUMENAU SENTIDO CENTRO/BAIRRO- R$ 1.180,00

-26.2844124,-48.853826

www.logycware.com

#4 17/02/2026 13:58:22

Esse documento foi assinado por Luiz Ricardo Felix Jaques. Para validar o documento e suas assinaturas acesse https://app.ideiasigner.com.br/validate/WNKC5-5AZBR-5Y4BZ-X8UAM



* [742]

RT PAINEIS R. DR. JOAO COLIN, 1285 SL 03

47 3804 0340 AMERICA | 89.204-001 | JOINVILLE/SC
WWW.RTOUTDOOR.COM.BR

Disponibilidade de Locais (OUTDOOR)
Exibidora(s): (RT OUTDOOR#1)
@Troca livre * Nobres [ ] Codigo ponto E Circuito {I‘) Geradores de Fluxo 12 Itinerario

JOINVILLE, AMERICA - RUA BENJAMIN CONSTANT, PROX. A RUA BLUMENAU SENTIDO CENTRO/BAIRRO- R$ 1.180,00

FLUXO DIARIO 7:00 as 19:00=8.900 VEICULOS

-26.2844124,-48.853826

* [61-1]

JOINVILLE, AMERICA - RUA ORESTES GUIMARAES, EM FRENTE AO HOSPITAL DA UNIMED SENTIDO CENTRO/BAIRRO- R$ 1.280,00

Restiiggo:  QONSTRUTORA - IMOBILIARAS - INOORPORADORAS

-26.2897901,-48.8453602

www.logycware.com

#5 17/02/2026 13:58:22

Esse documento foi assinado por Luiz Ricardo Felix Jaques. Para validar o documento e suas assinaturas acesse https://app.ideiasigner.com.br/validate/WNKC5-5AZBR-5Y4BZ-X8UAM



* [141-1]

RT PAINEIS R. DR. JOAO COLIN, 1285 SL 03

47 3804 0340 AMERICA | 89.204-001 | JOINVILLE/SC
WWW.RTOUTDOOR.COM.BR

Disponibilidade de Locais (OUTDOOR)
Exibidora(s): (RT OUTDOOR#1)
@Troca livre * Nobres [ ] Codigo ponto E Circuito {I‘) Geradores de Fluxo 12 Itinerario

JOINVILLE, AMERICA - RUA ORESTES GUIMARAES, EM FRENTE AO HOSPITAL DA UNIMED E SAM'S CLUB SENTIDO R$ 1.280,00
CENTRO/BAIRRO-

Restrigo:  GONSTRUTORA - INOORPORADORA - IMOBILIARAS

£

A= n %

https://www.google.com/maps/ @-26.2894916,-48.8453845,3a,75y,23.75h,91.62t/data ! 3m6! 1e1! 3m4! 1shkqG4RDsrmX-
5pf5g_JM _Q!2e0!7i16384!8i8192?authuser 0&entry ttu

* [114-1]

JOINVILLE, AMERICA - RUA XV DE NOVEMBRO, AO LADO DO MOTEL VIS A VIS SENTIDO BAIRRO/CENTRO- R$ 1.280,00

Resfiiggo:  QONSTRUTORAS

B

-26.297655,-48.8607466

www.logycware.com

#6 17/02/2026 13:58:23

Esse documento foi assinado por Luiz Ricardo Felix Jaques. Para validar o documento e suas assinaturas acesse https://app.ideiasigner.com.br/validate/WNKC5-5AZBR-5Y4BZ-X8UAM



RT PAINEIS R. DR. JOAO COLIN, 1285 SL 03

47 3804 0340 AMERICA | 89.204-001 | JOINVILLE/SC
[ WWW.RTOUTDOOR.COM.BR

* [114-2)

Disponibilidade de Locais (OUTDOOR)
Exibidora(s). (RT OUTDOOR#1)
ETrocalivre * Nobres [ ] Cédigo ponto E Circuito {I‘) Geradores de Fluxo ﬂ Itinerario

JOINVILLE, AMERICA - RUA XV DE NOVEMBRO, AO LADO DO MOTEL VIS A VIS SENTIDO BAIRRO/CENTRO- R$ 1.280,00

Restiiggo:  QONSTRUTORAS

\ A

-26.297655,-48.8607466

* 1143

JOINVILLE, AMERICA - RUA XV DE NOVEMBRO, AO LADO DO MOTEL VIS A VIS SENTIDO BAIRRO/CENTRO- R$ 1.280,00

Restiiggo:  QONSTRUTORAS

-26.297655,-48.8607466

www.logycware.com

#7 17/02/2026 13:58:24

Esse documento foi assinado por Luiz Ricardo Felix Jaques. Para validar o documento e suas assinaturas acesse https://app.ideiasigner.com.br/validate/WNKC5-5AZBR-5Y4BZ-X8UAM



RT PAINEIS R. DR. JOAO COLIN, 1285 SL 03

47 3804 0340 AMERICA | 89.204-001 | JOINVILLE/SC
WWW.RTOUTDOOR.COM.BR

[32-1]

Disponibilidade de Locais (OUTDOOR)
Exibidora(s). (RT OUTDOOR#1)
ETrocalivre * Nobres [ ] Cédigo ponto E Circuito {I‘) Geradores de Fluxo ﬂ Itinerario

JOINVILLE, ANITA GARIBALDI - RUA EUGENIO MOREIRA, ESQ. COM RUA ANITA GARIBALDI SENTIDO R$ 1.180,00
CENTRO/BAIRRO-

-26.3156237,-48.8475955

[32-2]

JOINVILLE, ANITA GARIBALDI - RUA EUGENIO MOREIRA, ESQ. COM RUA ANITA GARIBALDI SENTIDO R$ 1.180,00
CENTRO/BAIRRO-

-26.3156237,-48.8475955

www.logycware.com

#8 17/02/2026 13:58:25

Esse documento foi assinado por Luiz Ricardo Felix Jaques. Para validar o documento e suas assinaturas acesse https://app.ideiasigner.com.br/validate/WNKC5-5AZBR-5Y4BZ-X8UAM



[115-1]

RT PAINEIS R. DR. JOAO COLIN, 1285 SL 03

47 3804 0340 AMERICA | 89.204-001 | JOINVILLE/SC
WWW.RTOUTDOOR.COM.BR

Disponibilidade de Locais (OUTDOOR)
Exibidora(s): (RT OUTDOOR#1)
@Troca livre * Nobres [ ] Codigo ponto E Circuito {I‘) Geradores de Fluxo 12 Itinerario

JOINVILLE, ANITA GARIBALDI - RUA GOTHARD KAESEMODEL, PROX. A UNISOCIESC SENTIDO BAIRRO / CENTRO- R$ 1.180,00

Restricgo:  OCONSTRUTORAS

— /"/ _7>‘c/_’—.

l b S
LB

-26.3183072,-48.8570439

[115-2]

JOINVILLE, ANITA GARIBALDI - RUA GOTHARD KAESEMODEL, PROX. A UNISOCIESC SENTIDO BAIRRO / CENTRO- R$ 1.180,00

Restriggo:  QCONSTRUTORAS

0 IR

-26.3183072,-48.8570439

www.logycware.com

#9 17/02/2026 13:58:27

Esse documento foi assinado por Luiz Ricardo Felix Jaques. Para validar o documento e suas assinaturas acesse https://app.ideiasigner.com.br/validate/WNKC5-5AZBR-5Y4BZ-X8UAM



RT PAINEIS R. DR. JOAO COLIN, 1285 SL 03
47 3804 0340 AMERICA | 89.204-001 | JOINVILLE/SC
WWW.RTOUTDOOR.COM.BR

oY TDODOOR
[ Disponibilidade de Locais (OUTDOOR) )
Exibidora(s). (RT OUTDOOR#1)
ETrocalivre * Nobres [ ] Cédigo ponto E Circuito <1> Geradores de Fluxo 11 Itinerario
[100-1] JOINVILLE, ATIRADORES - RUA OTTOKAR DOERFFEL, ANEXO A BUSCHLE & LEPPER SENTIDO BAIRRO/CENTRO- R$ 1.280,00

Restricdo:  PRODUTOS PARAPISCINAS E FERTILIZANTES

inville
Doerffel)

Marcos
D

' -26.318665,-48.8709463

[100-2] JOINVILLE, ATIRADORES - RUA OTTOKAR DOERFFEL, ANEXO A BUSCHLE & LEPPER SENTIDO BARRO/CENTRO- R$ 1.280,00
Restricdo:  PRODUTOS PARAPISCINAS E FERTILIZANTES

inville
Doerffel) ”

D

-26.318665,-48.8709463

www.logycware.com #10 17/02/2026 13:58:28

Esse documento foi assinado por Luiz Ricardo Felix Jaques. Para validar o documento e suas assinaturas acesse https://app.ideiasigner.com.br/validate/WNKC5-5AZBR-5Y4BZ-X8UAM



(98-1]

RT PAINEIS R. DR. JOAO COLIN, 1285 SL 03

47 3804 0340 AMERICA | 89.204-001 | JOINVILLE/SC
WWW.RTOUTDOOR.COM.BR

Disponibilidade de Locais (OUTDOOR)
Exibidora(s): (RT OUTDOOR#1)
@Troca livre * Nobres [ ] Codigo ponto E Circuito {I‘) Geradores de Fluxo 12 Itinerario

JOINVILLE, ATIRADORES - RUA OTTOKAR DOERFFEL, ANEXO A BUSCHLE & LEPPER SENTIDO BARRO/CENTRO- R$ 1.180,00

Resfiiggo:  PRODUTOS PARA PISCINAS E FERTILIZANTES

-26.318665,-48.8709463

[99-1]

JOINVILLE, ATIRADORES - RUA OTTOKAR DOERFFEL, ANEXO A BUSCHLE & LEPPER SENTIDO BARRO/CENTRO- R$ 1.280,00

Restiiggo:  PRODUTOS PARA PISCINAS E FERTILIZANTES

I

-26.318665,-48.8709463

www.logycware.com

#11 17/02/2026 13:58:28

Esse documento foi assinado por Luiz Ricardo Felix Jaques. Para validar o documento e suas assinaturas acesse https://app.ideiasigner.com.br/validate/WNKC5-5AZBR-5Y4BZ-X8UAM



RT PAINEIS R. DR. JOAO COLIN, 1285 SL 03
47 3804 0340 AMERICA | 89.204-001 | JOINVILLE/SC
WWW.RTOUTDOOR.COM.BR

o TDODOOR
[ Disponibilidade de Locais (OUTDOOR) )
Exibidora(s): (RT OUTDOOR#1)
@Troca livre * Nobres [ ] Codigo ponto E Circuito <1> Geradores de Fluxo 12 Itinerario
[99-2] JOINVILLE, ATIRADORES - RUA OTTOKAR DOERFFEL, ANEXO A BUSCHLE & LEPPER SENTIDO BARRO/CENTRO- R$ 1.280,00

Resfiiggo:  PRODUTOS PARA PISCINAS E FERTILIZANTES

inville
Doerffel)

Marcos
D

-26.318665,-48.8709463
[1351] JOINVILLE, AVENTUREIRO - AV. SANTOS DUMONT, ENTRADA DO AEROPORTO ENTRADA AEROPORTO- R$ 1.180,00

-26.2268696,-48.8036769

www.logycware.com #12 17/02/2026 13:58:29

Esse documento foi assinado por Luiz Ricardo Felix Jaques. Para validar o documento e suas assinaturas acesse https://app.ideiasigner.com.br/validate/WNKC5-5AZBR-5Y4BZ-X8UAM



RT PAINEIS R. DR. JOAO COLIN, 1285 SL 03

47 3804 0340 AMERICA | 89.204-001 | JOINVILLE/SC
WWW.RTOUTDOOR.COM.BR

Disponibilidade de Locais (OUTDOOR)
Exibidora(s): (RT OUTDOOR#1)
@Troca livre * Nobres [ ] Codigo ponto E Circuito {I‘) Geradores de Fluxo 12 Itinerario

[106-1] JOINVILLE, AVENTUREIRO - AV. SANTOS DUMONT, SAIDA DO VIADUTO DA RUA TUIUTI SENTIDO R$ 1.180,00
AEROPORTO/CENTRO-

-26.2351063,-48.8194717

[106-2] JOINVILLE, AVENTUREIRO - AV. SANTOS DUMONT, SAIDA DO VIADUTO DA RUA TUIUTI SENTIDO R$ 1.180,00
AEROPORTO/CENTRO-

-26.2351063,-48.8194717

www.logycware.com #13 17/02/2026 13:58:30

Esse documento foi assinado por Luiz Ricardo Felix Jaques. Para validar o documento e suas assinaturas acesse https://app.ideiasigner.com.br/validate/WNKC5-5AZBR-5Y4BZ-X8UAM



* [1291]

RT PAINEIS R. DR. JOAO COLIN, 1285 SL 03

47 3804 0340 AMERICA | 89.204-001 | JOINVILLE/SC
WWW.RTOUTDOOR.COM.BR

Disponibilidade de Locais (OUTDOOR)
Exibidora(s): (RT OUTDOOR#1)
@Troca livre * Nobres [ ] Codigo ponto E Circuito {I‘) Geradores de Fluxo 12 Itinerario

JOINVILLE, BOA VISTA - RUA AUBE, PROXIMO DA CISER SENTIDO CENTRO/BAIRRO- R$ 1.180,00

-26.3047731,-48.8381361

[44-2]

JOINVILLE, BOA VISTA - RUA GRACILIANO RAMOS, PROX. A PONTE DO TRABALHADOR SENTIDO BOA R$ 1.180,00
VISTA/GUANABARA-

-26.311206,-48.8287372

www.logycware.com

#14 17/02/2026 13:58:30

Esse documento foi assinado por Luiz Ricardo Felix Jaques. Para validar o documento e suas assinaturas acesse https://app.ideiasigner.com.br/validate/WNKC5-5AZBR-5Y4BZ-X8UAM



[44-1]

RT PAINEIS R. DR. JOAO COLIN, 1285 SL 03

47 3804 0340 AMERICA | 89.204-001 | JOINVILLE/SC
WWW.RTOUTDOOR.COM.BR

Disponibilidade de Locais (OUTDOOR)
Exibidora(s): (RT OUTDOOR#1)
@Troca livre * Nobres [ ] Codigo ponto E Circuito {I‘) Geradores de Fluxo 12 Itinerario

JOINVILLE, BOA VISTA - RUA GRACILIANO RAMOS, PROX. A PONTE DO TRABALHADOR SENTIDO BOA R$ 1.180,00
VISTA/GUANABARA-

-26.311206,-48.8287372

[42-1]

JOINVILLE, BOA VISTA - RUA GRACILIANO RAMOS, PROX. A PONTE DO TRABALHADOR SENTIDO GUANABARA/BOA R$ 1.180,00
VISTA-

-26.311206,-48.8287372

www.logycware.com

#15 17/02/2026 13:58:31

Esse documento foi assinado por Luiz Ricardo Felix Jaques. Para validar o documento e suas assinaturas acesse https://app.ideiasigner.com.br/validate/WNKC5-5AZBR-5Y4BZ-X8UAM



RT PAINEIS R. DR. JOAO COLIN, 1285 SL 03

47 3804 0340 AMERICA | 89.204-001 | JOINVILLE/SC
WWW.RTOUTDOOR.COM.BR

e TDDOOR

Disponibilidade de Locais (OUTDOOR) )

[42-2]

Exibidora(s): (RT OUTDOOR#1)
@Troca livre * Nobres [ ] Codigo ponto E Circuito {I‘) Geradores de Fluxo 12 Itinerario

JOINVILLE, BOA VISTA - RUA GRACILIANO RAMOS, PROX. A PONTE DO TRABALHADOR SENTIDO GUANABARA/BOA R$ 1.180,00
VISTA-

-26.311206,-48.8287372

[147-1]

JOINVILLE, BOA VISTA - RUA PREFEITO HELMUTH FALLGATTER SENTIDO BAIRRO- CENTRO- R$ 1.180,00

7

-26.3019888,-48.8252453

www.logycware.com

#16 17/02/2026 13:58:31

Esse documento foi assinado por Luiz Ricardo Felix Jaques. Para validar o documento e suas assinaturas acesse https://app.ideiasigner.com.br/validate/WNKC5-5AZBR-5Y4BZ-X8UAM



RT

auTDoDOoODODR

RT PAINEIS
47 3804 0340
WWW.RTOUTDOOR.COM.BR

R. DR. JOAO COLIN, 1285 SL 03
AMERICA | 89.204-001 | JOINVILLE/SC

Disponibilidade de Locais (OUTDOOR)

)

[148-1]

-26.3019888,-48.8252453

Exibidora(s): (RT OUTDOOR#1)

@Troca livre * Nobres [ ] Codigo ponto E Circuito {I‘) Geradores de Fluxo 12 Itinerario

R$ 1.180,00

* [145-1] JOINVILLE, BOM RETIRO - AV. SANTOS DUMONT ESQ. COM RUA DOM BOSCO - PROX. TRANSTUSA SENTIDO BAIRRO R$ 1.280,00

CENTRO-
Restriiggo:  EMPRESA DE RECLRSOS HUVANOS

-26.2672298,-48.8507887

www.logycware.com

17/02/2026 13:58:32

Esse documento foi assinado por Luiz Ricardo Felix Jaques. Para validar o documento e suas assinaturas acesse https://app.ideiasigner.com.br/validate/WNKC5-5AZBR-5Y4BZ-X8UAM



[93-2]

RT PAINEIS R. DR. JOAO COLIN, 1285 SL 03

47 3804 0340 AMERICA | 89.204-001 | JOINVILLE/SC
WWW.RTOUTDOOR.COM.BR

Disponibilidade de Locais (OUTDOOR)
Exibidora(s): (RT OUTDOOR#1)
@Troca livre * Nobres [ ] Codigo ponto E Circuito {I‘) Geradores de Fluxo 12 Itinerario

JOINVILLE, BOM RETIRO - AV. SANTOS DUMONT, ESQ. ARNO DOHLER AO LADO DA METRONORTE (SINALEIRO) R$ 1.280,00
SENTIDO BARRO/CENTRO-

-26.2596512,-48.8516459

" [921]

JOINVILLE, BOM RETIRO - AV. SANTOS DUMONT, ESQ. ARNO DOHLER AO LADO DA METRONORTE (SINALEIRO) R$ 1.280,00
SENTIDO CENTRO/BAIRRO-

-26.2596512,-48.8516459

www.logycware.com

#18 17/02/2026 13:58:32

Esse documento foi assinado por Luiz Ricardo Felix Jaques. Para validar o documento e suas assinaturas acesse https://app.ideiasigner.com.br/validate/WNKC5-5AZBR-5Y4BZ-X8UAM



RT PAINEIS R. DR. JOAO COLIN, 1285 SL 03
47 3804 0340 AMERICA | 89.204-001 | JOINVILLE/SC
WWW.RTOUTDOOR.COM.BR

o TDODOOR
[ Disponibilidade de Locais (OUTDOOR) j
Exibidora(s): (RT OUTDOOR#1)
@Troca livre * Nobres [ ] Codigo ponto E Circuito {I‘) Geradores de Fluxo 12 Itinerario

* 1341 JOINVILLE, BOM RETIRO - AV. SANTOS DUMONT, PROX. AO SHOPPING GARTEN SENTIDO CENTRO- R$ 1.280,00

-26.2585856,-48.8517403

[150-1] JOINVILLE, BOM RETIRO - RUA TENENTE ANTONIO JOAO - SENTIDO GARTEN SHOPPING E UNIVILLE Sentido Bairro- , R$ 1.280,00
lluminado
Restrigio: - Construtoras

coords -26.260287967355,-48.845869425305 link

www.logycware.com #19 17/02/2026 13:58:33

Esse documento foi assinado por Luiz Ricardo Felix Jaques. Para validar o documento e suas assinaturas acesse https://app.ideiasigner.com.br/validate/WNKC5-5AZBR-5Y4BZ-X8UAM



WWW.RTOUTDOOR.COM.BR

RT PAINEIS R. DR. JOAO COLIN, 1285 SL 03
I{[‘ 47 3804 0340 AMERICA | 89.204-001 | JOINVILLE/SC

Disponibilidade de Locais (OUTDOOR) )

* [136-1]

Exibidora(s): (RT OUTDOOR#1)
@Troca livre * Nobres [ ] Codigo ponto E Circuito @ Geradores de Fluxo 12 Itinerario

JOINVILLE, BUCAREIN - RUA DR. PLACIDO OLIMPIO DE OLIVEIRA, AO LADO DA ANTIGA AGEMED SENTIDO CENTRO- R$ 1.280,00

0R 0 Plicid Olimpiode Olvera ) ¢

-26.311168,-48.8418789

* [13041]

JOINVILLE, BUCAREIN - RUA INACIO BASTOS EM FRENTE AO GIASS| SUPERMERCADOS SENTIDO RUA SAO PAULO- R$ 1.180,00

-26.3163164,-48.8437568

www.logycware.com

#20 17/02/2026 13:58:34

Esse documento foi assinado por Luiz Ricardo Felix Jaques. Para validar o documento e suas assinaturas acesse https://app.ideiasigner.com.br/validate/WNKC5-5AZBR-5Y4BZ-X8UAM



RT PAINEIS R. DR. JOAO COLIN, 1285 SL 03
47 3804 0340 AMERICA | 89.204-001 | JOINVILLE/SC
WWW.RTOUTDOOR.COM.BR

o TDOOR
[ Disponibilidade de Locais (OUTDOOR) )
Exibidora(s): (RT OUTDOOR#1)
@Troca livre * Nobres [ ] Codigo ponto E Circuito {I‘) Geradores de Fluxo 12 Itinerario
* [125-1] JOINVILLE, CENTRO - RUA TIJUCAS, ESQ. COM RUA DONA FRANCISCA ( MUSEU SAMBAQUI) SENTIDO R$ 1.280,00

CENTO/BAIRRO-, lluminado

-26.2963029,-48.8435595
[25-2] JOINVILLE, COSTA E SILVA - RUA RUI BARBOSA, AO LADO DA RECREATIVA DA EMBRACO SENTIDO BAIRRO/CENTRO- R$ 1.180,00

-26.2644804,-48.8689986

www.logycware.com #21 17/02/2026 13:58:35

Esse documento foi assinado por Luiz Ricardo Felix Jaques. Para validar o documento e suas assinaturas acesse https://app.ideiasigner.com.br/validate/WNKC5-5AZBR-5Y4BZ-X8UAM



[24-1]

RT PAINEIS R. DR. JOAO COLIN, 1285 SL 03

47 3804 0340 AMERICA | 89.204-001 | JOINVILLE/SC
WWW.RTOUTDOOR.COM.BR

Disponibilidade de Locais (OUTDOOR)
Exibidora(s): (RT OUTDOOR#1)
@Troca livre * Nobres [ ] Codigo ponto E Circuito {I‘) Geradores de Fluxo 12 Itinerario

JOINVILLE, COSTA E SILVA - RUA RUI BARBOSA, AO LADO DA RECREATIVA DA EMBRACO SENTIDO CENTRO/BAIRRO- R$ 1.180,00

-26.2644804,-48.8689986

[96-1]

JOINVILLE, DISTRITO INDUSTRIAL - BR 101 KM 32 EM FRENTE A ENTRADA DA TIGRE S/A SENTIDO SUL/NORTE- R$ 1.180,00

-26.2503094,-48.9084823

www.logycware.com

#22 17/02/2026 13:58:36

Esse documento foi assinado por Luiz Ricardo Felix Jaques. Para validar o documento e suas assinaturas acesse https://app.ideiasigner.com.br/validate/WNKC5-5AZBR-5Y4BZ-X8UAM



[47-1]

RT PAINEIS R. DR. JOAO COLIN, 1285 SL 03

47 3804 0340 AMERICA | 89.204-001 | JOINVILLE/SC
WWW.RTOUTDOOR.COM.BR

Disponibilidade de Locais (OUTDOOR)
Exibidora(s): (RT OUTDOOR#1)
@Troca livre * Nobres [ ] Codigo ponto E Circuito {I‘) Geradores de Fluxo 12 Itinerario

JOINVILLE, FLORESTA - RUA SANTA CATARINA, AO LADO DA MARMORARIA GRANIVILLE SENTIDO BARRO/CENTRO- R$ 1.180,00

4

-26.3538699,-48.8466452

* [71-1]

JOINVILLE, GLORIA - AV MARQUES DE OLINDA, ROTATORIA COM A RUA BENJAMIN CONSTANT SENTIDO R$ 1.280,00
BAIRRO/CENTRO-

-26.284046,-48.8640502

www.logycware.com

#23 17/02/2026 13:58:36

Esse documento foi assinado por Luiz Ricardo Felix Jaques. Para validar o documento e suas assinaturas acesse https://app.ideiasigner.com.br/validate/WNKC5-5AZBR-5Y4BZ-X8UAM



* 712

RT PAINEIS R. DR. JOAO COLIN, 1285 SL 03

47 3804 0340 AMERICA | 89.204-001 | JOINVILLE/SC
WWW.RTOUTDOOR.COM.BR

Disponibilidade de Locais (OUTDOOR)
Exibidora(s): (RT OUTDOOR#1)
@Troca livre * Nobres [ ] Codigo ponto E Circuito {I‘) Geradores de Fluxo 12 Itinerario

JOINVILLE, GLORIA - AV MARQUES DE OLINDA, ROTATORIA COM A RUA BENJAMIN CONSTANT SENTIDO R$ 1.280,00
BAIRRO/CENTRO-

-26.284046,-48.8640502

* [70:2]

JOINVILLE, GLORIA - AV. MARQUES DE OLINDA, ROTATORIA SENTIDO CENTRO/BAIRRO- R$ 1.280,00

-26.2849953,-48.8640441

www.logycware.com

#24 17/02/2026 13:58:37

Esse documento foi assinado por Luiz Ricardo Felix Jaques. Para validar o documento e suas assinaturas acesse https://app.ideiasigner.com.br/validate/WNKC5-5AZBR-5Y4BZ-X8UAM



* [1321]

RT PAINEIS R. DR. JOAO COLIN, 1285 SL 03

47 3804 0340 AMERICA | 89.204-001 | JOINVILLE/SC
WWW.RTOUTDOOR.COM.BR

Disponibilidade de Locais (OUTDOOR)
Exibidora(s): (RT OUTDOOR#1)
@Troca livre * Nobres [ ] Codigo ponto E Circuito {I‘) Geradores de Fluxo 12 Itinerario

JOINVILLE, GLORIA - BR 101 KM 40 AO LADO DO ATACADAO - ENTRADA EXPOVILLE SENTIDO SUL NORTE- R$ 1.280,00

-26.3064686,-48.8800341

(1322

JOINVILLE, GLORIA - BR 101 KM 40 AO LADO DO ATACADAQO - ENTRADA EXPOVILLE SENTIDO SUL NORTE- R$ 1.280,00
— e .
it )/'/
LA ey
’ £ |

-26.3064686,-48.8800341

www.logycware.com

#25 17/02/2026 13:58:37

Esse documento foi assinado por Luiz Ricardo Felix Jaques. Para validar o documento e suas assinaturas acesse https://app.ideiasigner.com.br/validate/WNKC5-5AZBR-5Y4BZ-X8UAM



[72-1]

RT PAINEIS R. DR. JOAO COLIN, 1285 SL 03

47 3804 0340 AMERICA | 89.204-001 | JOINVILLE/SC
WWW.RTOUTDOOR.COM.BR

Disponibilidade de Locais (OUTDOOR)
Exibidora(s): (RT OUTDOOR#1)
@Troca livre * Nobres [ ] Codigo ponto E Circuito {I‘) Geradores de Fluxo 12 Itinerario

JOINVILLE, GLORIA - RUA BENJAMIN CONSTANT, ROTATORIA COM A AV. MARQUES DE OLINDA SENTIDO R$ 1.280,00
BAIRRO/CENTRO-

-26.2843638,-48.8646167

[119-1]

JOINVILLE, GLORIA - RUA MAX COLIN, ESQ RUA LUIZ DELFINO SENTIDO CENTRO/BAIRRO- R$ 1.180,00

5
A
il

‘
|

-26.2935936,-48.8659255

www.logycware.com
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Esse documento foi assinado por Luiz Ricardo Felix Jaques. Para validar o documento e suas assinaturas acesse https://app.ideiasigner.com.br/validate/WNKC5-5AZBR-5Y4BZ-X8UAM



WWW.RTOUTDOOR.COM.BR

RT PAINEIS R. DR. JOAO COLIN, 1285 SL 03
I{[‘ 47 3804 0340 AMERICA | 89.204-001 | JOINVILLE/SC

W TDODOODR
Disponibilidade de Locais (OUTDOOR) )
Exibidora(s): (RT OUTDOOR#1)
@Troca livre * Nobres [ ] Codigo ponto E Circuito {I‘) Geradores de Fluxo 12 Itinerario
(63-1]

JOINVILLE, GLORIA - RUA TIMBO, ESQ. RUA LUIZ DELFINO, PROX. A CELESC SENTIDO BAIRRO/CENTRO- R$ 980,00

-26.2926155,-48.86661

(63-2]

JOINVILLE, GLORIA - RUA TIMBO, ESQ RUA LUIZ DELFINO, PROX. A CELESC SENTIDO BAIRRO/CENTRO- R$ 1.180,00

-26.2926155,-48.86661

www.logycware.com

#21 17/02/2026 13:58:38

Esse documento foi assinado por Luiz Ricardo Felix Jaques. Para validar o documento e suas assinaturas acesse https://app.ideiasigner.com.br/validate/WNKC5-5AZBR-5Y4BZ-X8UAM



RT PAINEIS R. DR. JOAO COLIN, 1285 SL 03
47 3804 0340 AMERICA | 89.204-001 | JOINVILLE/SC
WWW.RTOUTDOOR.COM.BR

Disponibilidade de Locais (OUTDOOR)
Exibidora(s): (RT OUTDOOR#1)
@Troca livre * Nobres [ ] Codigo ponto E Circuito {I‘) Geradores de Fluxo 12 Itinerario

[67-1] JOINVILLE, GLORIA - RUA XV DE NOVEMBRO, ANEXO A ACQUAVILLE SENTIDO BAIRRO/CENTRO- R$ 1.180,00

—

-26.2939805,-48.8803903

[57-2] JOINVILLE, GLORIA - RUA XV DE NOVEMBRO, ANEXO A ACQUAVILLE SENTIDO BAIRRO/CENTRO- R$ 1.180,00

jE—

-26.2939805,-48.8803903

www.logycware.com

#28 17/02/2026 13:58:38

Esse documento foi assinado por Luiz Ricardo Felix Jaques. Para validar o documento e suas assinaturas acesse https://app.ideiasigner.com.br/validate/WNKC5-5AZBR-5Y4BZ-X8UAM



RT PAINEIS R. DR. JOAO COLIN, 1285 SL 03

47 3804 0340 AMERICA | 89.204-001 | JOINVILLE/SC
WWW.RTOUTDOOR.COM.BR

Disponibilidade de Locais (OUTDOOR)
Exibidora(s): (RT OUTDOOR#1)
@Troca livre * Nobres [ ] Codigo ponto E Circuito {I‘) Geradores de Fluxo 12 Itinerario

* [60-1] JOINVILLE, GLORIA - RUA XV DE NOVEMBRO, ANEXO A ACQUAVILLE SENTIDO BARRO/CENTRO-, lluminado R$ 1.280,00

— = e

-26.2939805,-48.8803903
[77-1] JOINVILLE, GLORIA - RUA XV DE NOVEMBRO, ANEXO A ACQUAVILLE SENTIDO CENTRO/BAIRRO- R$ 1.180,00

-26.2939805,-48.8803903

www.logycware.com #29 17/02/2026 13:58:39

Esse documento foi assinado por Luiz Ricardo Felix Jaques. Para validar o documento e suas assinaturas acesse https://app.ideiasigner.com.br/validate/WNKC5-5AZBR-5Y4BZ-X8UAM



RT PAINEIS R. DR. JOAO COLIN, 1285 SL 03

47 3804 0340 AMERICA | 89.204-001 | JOINVILLE/SC
WWW.RTOUTDOOR.COM.BR

[17-1]

Disponibilidade de Locais (OUTDOOR)
Exibidora(s); (RT OUTDOOR?#1)
MTrocalivre * Nobres [ ]Cédigo ponto [ Circuito <#> Geradores de Fluxo R lItinerario

JOINVILLE, GUANABARA - RUA GUANABARA, EM FRENTE A JOTA BROTHER'S SOM SENTIDO BAIRRO FATIMA- R$ 1.180,00

-26.3221036,-48.8273397

[143-1]

JOINVILLE, IRIRIU - RUA CARLOS BENACK ESQ. RUA IBIRAMA PROX. MACHADO DE ASSIS SENTIDO CENTRO / R$ 1.180,00
BAIRRO-

www.logycware.com

#30 17/02/2026 13:58:39

Esse documento foi assinado por Luiz Ricardo Felix Jaques. Para validar o documento e suas assinaturas acesse https://app.ideiasigner.com.br/validate/WNKC5-5AZBR-5Y4BZ-X8UAM



[143-2

[142-1]

RT PAINEIS R. DR. JOAO COLIN, 1285 SL 03

47 3804 0340 AMERICA | 89.204-001 | JOINVILLE/SC
WWW.RTOUTDOOR.COM.BR

Disponibilidade de Locais (OUTDOOR)
Exibidora(s): (RT OUTDOOR#1)
@Troca livre * Nobres [ ] Codigo ponto E Circuito {I‘) Geradores de Fluxo 12 Itinerario

JOINVILLE, IRIRIU - RUA CARLOS BENACK ESQ. RUA IBIRAMA PROX. MACHADO DE ASSIS SENTIDO CENTRO/ R$ 1.180,00
BAIRRO-

JOINVILLE, IRIRIU - RUA CARLOS BENACK ESQ. RUA IBIRAMA PROX. MACHADO DE ASSIS SENTIDO CENTRO/BAIRRO- R$ 1.180,00

www.logycware.com

#31 17/02/2026 13:58:40

Esse documento foi assinado por Luiz Ricardo Felix Jaques. Para validar o documento e suas assinaturas acesse https://app.ideiasigner.com.br/validate/WNKC5-5AZBR-5Y4BZ-X8UAM



[62-1]

RT PAINEIS R. DR. JOAO COLIN, 1285 SL 03

47 3804 0340 AMERICA | 89.204-001 | JOINVILLE/SC
WWW.RTOUTDOOR.COM.BR

Disponibilidade de Locais (OUTDOOR)
Exibidora(s): (RT OUTDOOR#1)
@Troca livre * Nobres [ ] Codigo ponto E Circuito {I‘) Geradores de Fluxo 12 Itinerario

JOINVILLE, PIRABEIRABA - ROD. SC 301 KM 81,9 - ANEXO SOCIEDADE RIO DA PRATA SENTIDO R$ 1.180,00
PIRABEIRABA/CENTRO-

-26.1712636,-48.969627

[54-1]

JOINVILLE, PIRABEIRABA - ROD. SC 301 KM 81,9 - ANEXO SOCIEDADE RIO DA PRATA SENTIDO PIRABEIRABA/SAO R$ 1.180,00
BENTO DO SUL-

-26.1712636,-48.969627

www.logycware.com
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Esse documento foi assinado por Luiz Ricardo Felix Jaques. Para validar o documento e suas assinaturas acesse https://app.ideiasigner.com.br/validate/WNKC5-5AZBR-5Y4BZ-X8UAM



* [111-1]

RT PAINEIS R. DR. JOAO COLIN, 1285 SL 03

47 3804 0340 AMERICA | 89.204-001 | JOINVILLE/SC
WWW.RTOUTDOOR.COM.BR

Disponibilidade de Locais (OUTDOOR)
Exibidora(s): (RT OUTDOOR#1)
@Troca livre * Nobres [ ] Codigo ponto E Circuito {I‘) Geradores de Fluxo 12 Itinerario

JOINVILLE, SAGUACU - RUA DONA FRANCISCA, PROX. AO COLEGIO BOM JESUS SENTIDO CENTRO/BAIRRO- R$ 1.180,00

-26.2815316,-48.8438967

* 111

JOINVILLE, SAGUACU - RUA DONA FRANCISCA, PROX. AO COLEGIO BOM JESUS SENTIDO CENTRO/BAIRRO- R$ 1.180,00

<

-26.2815316,-48.8438967

www.logycware.com

#33 17/02/2026 13:58:41

Esse documento foi assinado por Luiz Ricardo Felix Jaques. Para validar o documento e suas assinaturas acesse https://app.ideiasigner.com.br/validate/WNKC5-5AZBR-5Y4BZ-X8UAM



* [1281]

RT PAINEIS R. DR. JOAO COLIN, 1285 SL 03

47 3804 0340 AMERICA | 89.204-001 | JOINVILLE/SC
WWW.RTOUTDOOR.COM.BR

Disponibilidade de Locais (OUTDOOR)
Exibidora(s): (RT OUTDOOR#1)
@Troca livre * Nobres [ ] Codigo ponto E Circuito {I‘) Geradores de Fluxo 12 Itinerario

JOINVILLE, SAGUACU - RUA DONA FRANCISCA, PROX. ESQUINA COM RUA ITAJOPOLIS SENTIDO CENTRO/BAIRRO- R$ 1.180,00

-26.2881753,-48.8410118

[14-1]

JOINVILLE, SANTO ANTONIO - RUA PRUDENTE DE MORAES, A 100 MTS DA AV. MARQUES DE OLINDA SENTIDO R$ 1.180,00
BAIRRO COSTA E SILVA-

coords -26.2751058,-48.8616215

www.logycware.com

#34 17/02/2026 13:58:41

Esse documento foi assinado por Luiz Ricardo Felix Jaques. Para validar o documento e suas assinaturas acesse https://app.ideiasigner.com.br/validate/WNKC5-5AZBR-5Y4BZ-X8UAM



[14-2]

RT PAINEIS R. DR. JOAO COLIN, 1285 SL 03

47 3804 0340 AMERICA | 89.204-001 | JOINVILLE/SC
WWW.RTOUTDOOR.COM.BR

Disponibilidade de Locais (OUTDOOR)
Exibidora(s): (RT OUTDOOR#1)
@Troca livre * Nobres [ ] Codigo ponto E Circuito {I‘) Geradores de Fluxo 12 Itinerario

JOINVILLE, SANTO ANTONIO - RUA PRUDENTE DE MORAES, A 100 MTS DA AV. MARQUES DE OLINDA SENTIDO R$ 1.180,00
BAIRRO COSTA E SILVA-

coords -26.2751058,-48.8616215

[13-1]

JOINVILLE, SANTO ANTONIO - RUA PRUDENTE DE MORAES, A 100 MTS DA AV. MARQUES DE OLINDA SENTIDO RUA R$ 1.180,00
BLUMENAU-

coords -26.2751058,-48.8616215

www.logycware.com
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Esse documento foi assinado por Luiz Ricardo Felix Jaques. Para validar o documento e suas assinaturas acesse https://app.ideiasigner.com.br/validate/WNKC5-5AZBR-5Y4BZ-X8UAM



RT PAINEIS R. DR. JOAO COLIN, 1285 SL 03
47 3804 0340 AMERICA | 89.204-001 | JOINVILLE/SC
WWW.RTOUTDOOR.COM.BR

Disponibilidade de Locais (OUTDOOR) )

Exibidora(s): (RT OUTDOOR#1)
@Troca livre * Nobres [ ] Codigo ponto E Circuito <1> Geradores de Fluxo 12 Itinerario

[1331] JOINVILLE, VILA NOVA - BR 101 KM 36 PROX. A 1000 METROS DA ENTRADA PRINCIPAL DA EXPOVILLE SENTIDO R$ 1.180,00

NORTE / SUL-

-26.278018,-48.8922723

[6-1] JOINVILLE, VILA NOVA - RUA XV DE NOVEMBRO, EM FRENTE A ELETROSUL SENTIDO BAIRRO/CENTRO- R$ 1.280,00

-26.2919103,-48.8892499

www.logycware.com

#36 17/02/2026 13:58:42

Esse documento foi assinado por Luiz Ricardo Felix Jaques. Para validar o documento e suas assinaturas acesse https://app.ideiasigner.com.br/validate/WNKC5-5AZBR-5Y4BZ-X8UAM



[48-1]

RT PAINEIS R. DR. JOAO COLIN, 1285 SL 03

47 3804 0340 AMERICA | 89.204-001 | JOINVILLE/SC
WWW.RTOUTDOOR.COM.BR

Disponibilidade de Locais (OUTDOOR)
Exibidora(s): (RT OUTDOOR#1)
@Troca livre * Nobres [ ] Codigo ponto E Circuito {I‘) Geradores de Fluxo 12 Itinerario

JOINVILLE, VILA NOVA - RUA XV DE NOVEMBRO, EM FRENTE A ELETROSUL SENTIDO CENTRO/BAIRRO- R$ 1.280,00

-26.2919103,-48.8892499

[97-1]

MAFRA, CAMPO DA LANCA - BR 280 KM 165,9 - PROX. A RECAPADORA BANDAG SENTIDO MAFRA/JOINVILLE- R$ 1.180,00
? =

-26.148497,-49.8123121

www.logycware.com
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Esse documento foi assinado por Luiz Ricardo Felix Jaques. Para validar o documento e suas assinaturas acesse https://app.ideiasigner.com.br/validate/WNKC5-5AZBR-5Y4BZ-X8UAM



[112-1]

RT PAINEIS R. DR. JOAO COLIN, 1285 SL 03

47 3804 0340 AMERICA | 89.204-001 | JOINVILLE/SC
WWW.RTOUTDOOR.COM.BR

Disponibilidade de Locais (OUTDOOR)
Exibidora(s): (RT OUTDOOR#1)
@Troca livre * Nobres [ ] Codigo ponto E Circuito {I‘) Geradores de Fluxo 12 Itinerario

SAO FRANCISCO DO SUL, ACARAI - ROTATORIA DA BR 280 COM ROD. DUQUE DE CAXIAS AO LADO DA HAVAN R$ 1.180,00
SENTIDO CENTRO/PRAIAS- , lluminado

-26.2521453,-48.6178468

[1122]

SAO FRANCISCO DO SUL, ACARAI - ROTATORIA DA BR 280 COM ROD. DUQUE DE CAXIAS AO LADO DA HAVAN R$ 1.180,00
SENTIDO CENTRO/PRAIAS- , lluminado

-26.2521453,-48.6178468

www.logycware.com

#38 17/02/2026 13:58:43

Esse documento foi assinado por Luiz Ricardo Felix Jaques. Para validar o documento e suas assinaturas acesse https://app.ideiasigner.com.br/validate/WNKC5-5AZBR-5Y4BZ-X8UAM



[112:3]

RT PAINEIS R. DR. JOAO COLIN, 1285 SL 03

47 3804 0340 AMERICA | 89.204-001 | JOINVILLE/SC
WWW.RTOUTDOOR.COM.BR

Disponibilidade de Locais (OUTDOOR)
Exibidora(s): (RT OUTDOOR#1)
@Troca livre * Nobres [ ] Codigo ponto E Circuito {I‘) Geradores de Fluxo 12 Itinerario

SAO FRANCISCO DO SUL, ACARAI - ROTATORIA DA BR 280 COM ROD. DUQUE DE CAXIAS AO LADO DA HAVAN R$ 1.180,00
SENTIDO CENTRO/PRAIAS- , lluminado

-26.2521453,-48.6178468

Pontos listados: 77

www.logycware.com

#39 17/02/2026 13:58:45

Esse documento foi assinado por Luiz Ricardo Felix Jaques. Para validar o documento e suas assinaturas acesse https://app.ideiasigner.com.br/validate/WNKC5-5AZBR-5Y4BZ-X8UAM



Joinville, 10 de fevereiro de 2026.

e VALORES OUTDOOR CLEAN 2026

Mod Valor Bruto Periodo
Outdoor Bronze RS 720,00 BI-SEMANA
Outdoor Prata RS 780,00 BI-SEMANA
Outdoor Ouro RS 890,00 BI-SEMANA
Outdoor Diamante RS 960,00 BI-SEMANA
Outdoor lluminado RS 1.760,00 BI-SEMANA
Outdoor iluminado Diamante RS 2.500,00 BI-SEMANA
Estrutura de ferro sem iluminagao RS 1.340,00 BI-SEMANA
Frotlight Convencional RS 1.995,00 BI-SEMANA
Frotlight Diamante RS 2.250,00 BI-SEMANA
LED DIGITAL RS 5.000,00 MENSAL

Documento assinado digitalmente

ﬁb BRUNA DE OLIVEIRA MACHADO ALVES
g Data: 10/02/2026 15:55:57-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

Bruna Machado
Comercial

Esse documento foi assinado por Luiz Ricardo Felix Jaques. Para validar o documento e suas assinaturas acesse https://app.ideiasigner.com.br/validate/WNKC5-5AZBR-5Y4BZ-X8UAM



PAINEL RODOVIARIO PR-050

i Dimensoes:
15,00 X 6,00 metros

*Confirmar area util

Praca:
Araquari/SC

Endereco:
BR-101, Km 62, Corveta

Sentido:
Joinville/Araquari

Referéncias:
Entre Concrebras e
Cabanha Santa Cypriana

mento foi assinado por Luiz Ricardo Felix Jaques. Para validar o documento e suas assinaturas acesse

https://app.ideiasigner.com.br/validate/WNKC5-5AZBR-5Y4BZ-X8UAM

Localizado as margens da BR-101, sentido litoral sul de
Santa Catarina. Regiao de grande fluxo de veiculos e Rs 9.590.00
. ’

com presenca de grandes industrias de aco, concreto .
e centros de logistica. neg ociado

mensal

RS 6.700,00
negociado

14 dias

Recurso Engenho de Ideias (29785178)



FRONTLIGHT ROTATIVO FL-075 B
" \ //7" /

/ /

Dimensoes:
7,00 X 3,50 metros

*Confirmar area util

Praca:
Joinville/SC

Endereco:
Rua Marqués de Olinda,
N°3340 - Gloria

Sentido:
Bairros/Centro

Referéncias:
Esquina com
Rua Max Colin

mento foi assinado por Luiz Ricardo Felix Jaques. Para validar o documento e suas assinaturas acesse

https://app.ideiasigner.com.br/validate/WNKC5-5AZBR-5Y4BZ-X8UAM

Localizado proximo a comeércios locais, bares e

restaurantes, concessionarias e postos de gasolina.

= ! 1S € PO 9 RS 3.700,00
Regiao com alto fluxo de veiculos indo ao Centro, i
regides industriais e de universidades. negociado

mensal
Recurso Engenho de Izjeias (29785178) SEI 2] 5082-3 / pg. 150

RS 2.590,00
negociado

14 dias

Impacto: 1.279.019/més (Dados do Infooh



FRONTLIGHT FL-094 A

7&—

Y/
1

Dimensoes:
7,00 X 3,50 metros

*Confirmar area util

Praca:
Joinville/SC

Endereco:
Rua XV de Novembro,
Nn°2876 - Gloria

Sentido:
BR-101/Centro

Referéncias:
Proximo ao Portal
de Joinville

mento foi assinado por Luiz Ricardo Felix Jaques. Para validar o documento e suas assinaturas acesse

https://app.ideiasigner.com.br/validate/WNKC5-5AZBR-5Y4BZ-X8UAM

Localizado na entrada de Joinville, proximo ao

Expoville com excelente visibilidade, sentido
shopping e as universidades. Regidao de comércios R$ 3'70_0’00
locais, hotéis e restaurantes. negomado

mensal

RS 2.590,00
negociado

14 dias

Impacto: 1.320.387/més (Dados do Infooh)
Recurso Engenho de ldeias (29785178) SEI 2] 5082-3 / pg. 151




FRONTLIGHT FL-094 B

=

Dimensoes:
7,00 X 3,50 metros

*Confirmar area util

Praca:
Joinville/SC

Endereco:
Rua XV de Novembro,
Nn°2876 - Gloria

Sentido:
Centro/BR-101

Referéncias:
Proximo ao Portal
de Joinville

mento foi assinado por Luiz Ricardo Felix Jaques. Para validar o documento e suas assinaturas acesse

https://app.ideiasigner.com.br/validate/WNKC5-5AZBR-5Y4BZ-X8UAM

Localizado na saida de Joinville em direcao a BR-101,

proximo ao Expoville com excelente visibilidade.
Regiao de comeércios locais, hotéis e restaurantes. RS 3.700,00

RS 2.590,00

negociado negociado

Impacto: 1.320.387/més (Dados do Infooh) mensal

14 dias

Recurso Engenho de Ideias (29785178) SEI 2] 5082-3 / pg. 152



Dimensoes:

7,00 X 3,50 metros

*Confirmar area util

Praca:
Joinville/SC

Endereco:
Rua Ottokar Doerffel,
N°1567 - Anita Garibaldi

Sentido:
BR-101/Centro

Referéncias:
Préoximo ao Parque
Hansen

* Disponivel a partir de 01/06

mento foi assinado por Luiz Ricardo Felix Jaques. Para validar o documento e suas assinaturas acesse

https://app.ideiasigner.com.br/validate/WNKC5-5AZBR-5Y4BZ-X8UAM

Localizado no primeiro acesso a Joinville, via de intenso

fluxo de veiculos. Regidao com diversos comeércios,

restaurantes, postos de combustivel e prédios RS 3°70_0’00 RS 2'59,0’00

residenciais. negociado negociado
mensal 14 dias

Impacto: 802.414/més (Dados do Infooh)
Recurso Engenho de' Ideias (29785178) SEI 2] 5082-3 / pg. 153



FRONTLIGHT FL-216 B

Dimensoes:
7,00 X 3,50 metros

*Confirmar area util

criativa

VAR NI 1

Praca:
Joinville/SC

Endereco:
Rua Ottokar Doerffel,
N°1567 - Anita Garibaldi

Sentido:
Centro/BR-101

Referéncias:
Préoximo ao Parque
Hansen

mento foi assinado por Luiz Ricardo Felix Jaques. Para validar o documento e suas assinaturas acesse

https://app.ideiasigner.com.br/validate/WNKC5-5AZBR-5Y4BZ-X8UAM

Localizado na primeira saida de Joinville, via de intenso

fluxo de veiculos. Regidao com diversos comeércios,
restaurantes, postos de combustivel e prédios RS 3'70_0’00
residenciais. negociado

mensal
Recurso Engenho de)lde|as (29785178) SEI 2] 5082-3 / pg. 154

RS 2.590,00
negociado

14 dias

Impacto: 802.414/més (Dados do Infooh




MEGA MUB-3 DIGITAL

Dimensoes:

4,00 X 6,00 metros
768 x 1.152 pixels

Praca:
Joinville/SC

Endereco:
Rua Sao Paulo, n°755 —
Bucarein

Sentido:
Bairros/Centro

Referéncias:
Proximo ao Giassi e
Fort Atacadista

mento foi assinado por Luiz Ricardo Felix Jaques. Para validar o documento e suas assinaturas acesse

https://app.ideiasigner.com.br/validate/WNKC5-5AZBR-5Y4BZ-X8UAM

Localizado proximo a regiao central de Joinville, proximo
supermercado, shopping, restaurantes e comeércio em

P » pping - RS 3.200,00
geral. Regiao com grande fluxo de veiculos durante todo o i
dia. negociado

" mensal
Impacto: 1.875.488/més (Dados do Infooh)
Recurso Engenho de Ideias (29785178) 3 5082-3 / pg. 155

RS 2.240,00
negociado

14 dias




Matheus Lessa
Consultor Comercial

O 48 99851.0148

' BLUMENAU
R. Republica Argentina, 2511
Ponta Aguda - 47 3037.3634

criativa

PAINEIS

® FLORIANGPOLIS
R. José Joaguim de Santana, 28
Abraao - 48 3334.7487

0000

Criativapaineis.com.br
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MANIFESTO DE
ASSINATURAS

Cddigo de validacdo: WNKC5-5AZBR-5Y4BZ-X8UAM
Tipo de assinatura: Avancada

Esse documento foi assinado pelos seguintes signatérios nas datas indicadas (Fuso
horéario de Brasilia):

v/ Luiz Ricardo Felix Jaques (CPF ***.616.010-**) em 10/06/2026 14:19 - Assinado
eletronicamente

Endereco IP Geolocalizacéo
189.6.248.225 N&o disponivel
Autenticacéo rick***@engenhodeideias.com.br
Email verificado

HOoLgwxr9IPHGnhJFOpUe/vwvVuSvI5YXQWRFtB79Po=

SHA-256

Para verificar as assinaturas, acesse o link direto de validagéo deste documento:

https://app.ideiasigner.com.br/validate/WNKC5-5AZBR-5Y4BZ-X8UAM

Ou acesse a consulta de documentos assinados disponivel no link abaixo e informe
o0 codigo de validacao:

https://app.ideiasigner.com.br/validate




	Comunicado 29792177
	Recurso Mágica Comunicação (29753688)
	Recurso Engenho de Ideias (29785178)

