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FASE DE PLANEJAMENTO E REQUISICAO DE COMPRAS

Auséneia de Demanda nio Elaborar os documentos
1 Interno CONTRATANTE | CONTRATANTE planejamento da |~ . Dano ao erario Meédio . -
I incluida no PCA necessarios na fase preparatoria
Administragdo
S;n;?é:gz z?: 32:::&2::5 Identificar os servidores capazes de
2 Interno CONTRATANTE | CONTRATANTE a4 o Y Dano ao erario Meédio |realizar o acompanhamento do
com qualificagdo |para a 0CESSO
inadequada Administragiio P
Responsavel pelo
planejamento da P
-~ |especificacdes
contratagio ndo |2 0 (S
detém as comnr]g Lisitos Identificar os servidores capazes de
3 Interno CONTRATANTE | CONTRATANTE competéncias in‘elevailnes ou Dano ao erario Baixo |realizar o acompanhamento do
mxludls'c!phn‘ares indevidamente processo
necessarias a "
= restritivos
execugdo da
atividade
multiplicidade
Auséneia de de esforcos Processo realizado pela Area de
4 Interno CONTRATANTE | CONTRATANTE padronizagao de | para realizar Dano ao erario Médio g P
. ~ N Unificagdo de compras
especificagdes | contratagdes
semelhantes
contratagdo que
Contratagdo por |ndo produz
licitagao, sem resultados Elaborar os documentos
5 Interno CONTRATANTE | CONTRATANTE realizagio de capazes de Dano ao erario Médio . -
o N necessarios na fase preparatoria
estudos técnicos | atender a
preliminares necessidade da
Administragdo
Falta de
planejamento da | aquisigdo de .
11 Interno CONTRATANTE | CONTRATANTE contratagdo da | somente parte | Dano ao erario I];/h_nto E]aborgr_os documentos -
< 5 aixo | necessarios na fase preparatoria
solugdo como um | da solugdo
todo
falta de
produtos ou Providenciar o levantamento da
16 |Interno CONTRATANTE | CONTRATANTE Quantitativo SCIVICOS PAIA | 1y 16 a0 erdrio Medio | necessidade coma indicagao do
subestimado atender a quantitativo e justificativas das
necessidade da unidades requisitantes
contratacdo
Providenciar o levantamento da
Quantitativo sobra de . necessidade coma indicagdo do
17 Interno CONTRATANTE | CONTRATANTE - produtos ou Dano ao erario Alto o S
superestimado Servicos quantitativo e justificativas das
v unidades requisitantes
Estimativas valor maximo Elaborar a planilha de custo
18 Interno CONTRATANTE | CONTRATANTE inadequadas de | superestimado | Dano ao erario Médio |observando as rubricas incidentes
pregos ou subestimado para a contratacdo
indisponibilidade
A orqamentaria Observar a reserva orgamentaria
Auséncia de impedindo Inexecugdo contratual uando da elaboragdo e na
22 |Interno CONTRATANTE | CONTRATANTE reserva contratagdo, uGao Medio | duando. o
- e/ou rescisdo execugdo quando de eventual
orgamentaria gerando 5
PN prorrogagdo contratual
prejuizo a
Administragdo
A contratagdo
envolve acesso a dano aos Manter instrumentos de
23 |Interno CONTRATANTE | CONTRATANTE dados pessoais | s da Dano ao errio Medio | confidencialidade das informagSes
sensiveis, . obtidas pelos funcionarios da
. personalidade
previstos na contratada
LGPD
SELEGCAO DO FORNECEDOR
;-\Sunslzg‘;'a de Elaborar os documentos
24 Interno CONTRATANTE | CONTRATANTE preliminares ¢ licitagao deserta | Atraso na lmplantacao Alio necessarios na fase preparatoria,
. e/ou fracassada | da contratagao observando as peculiaridades do
pesquisa de mercado
mercado
mandado de
Impugnagao e Zzsgpu::i?i?;ldo 0 Em se tratando de fator externo, a
25 |Exteno CONTRATANTE | CONTRATANTE esclarecimento | Edital ou raso na inplantagio Alp | cduipe de elaboragdo deve estar
- a contratagdo preparada para responder os
do Edital eventual .
questionamentos
cancelamento
da licitacdo
EXECUGAO CONTRATUAL
Auséncia de g;se‘ﬁf‘ggzs dr:)a
icggg;caﬁm ;;to objeto que Execugdo inadequada Identificar os servidores capazes de
26 Interno CONTRATANTE | CONTRATANTE conco mimnt:é somente serdo | do objeto. Dano ao Médio |realizar o acompanhamento do
5 detectadasna | erario processo
execugdo do
contrato ctapa do
recebimento
Responsavel pela




stio do - N
fz nirato ndo ndo fiscalizagdo
detém as Z(siegxiasgg:e Execugdo inadequada Identificar os servidores capazes de
27 Interno CONTRATANTE | CONTRATANTE competéncias osp s 10 do objeto. Dano ao Médio |realizar o acompanhamento do
multidisciplinares d q erario processo
necessarias a etem A
execugdo da competencia
atividade
Auséncia de cﬁomnﬁ:agio
};;I(;;Z;Teemos entre as partes e g:;eslﬁ 2:2 ﬁ:iﬂuﬁga Proceder com a forma de
28 Interno CONTRATANTE | CONTRATANTE L auséncia de Jeto. Médio | comunicagdo formal, nos termos da
comunicagdo S descumprimentos da N .
evidéncias das Instrugdo Normativa 04/2022
entre as partes éncias d. contratada
contratantes ocorrencias ¢o
contrato
Falta de aceites
sistematizagao provisorios € ..
sobre o que deve definitivos em | Execugdo inadequada Observar os requisitos do Termo
29 Interno CONTRATANTE | CONTRATANTE 0 d objetos do objeto. Dano ao Baixo I 0s req
ser verificado na ialme P de Referéncia e do IMR
fiscalizagdo parcialmente erario
contratual executados ou
ndo executados
Contratada nio A contratada devera arcar com os
mantém a pagamento de | Falha na execu¢do custos fiscais e de eventual
30 Externo CONTRATANTE | CONTRATADA regularidade fornecedor em | contratual, com Meédio demanda trabalhista/previdenciaria
fiscal na fase de | débito coma eventual perda de e executivo fiscal, sem prejuizo da
execugdo fazenda liquidez da contratada aplicagdo da penalidade
contratual administrativa
A contratada devera arcar com os
prejuizos causados em decorréncia
Extincio da extingdo contratual a qual deu
con?ritual or causa, sem prejuizo da aplicagao
desc rirr;ento Paralisagdo dos da penalidade administrativa. A
32 Externo AMBOS CONTRATANTE/CONTRATADA d ump 1sag Inexecugdo contratual Médio | extingdo contratual deve ocorrer da
o contrato por | servigos
uma das partes forma menos gravosa, ¢ a CAF
envolvidas deve, na medida do possivel prever
. a ocorréncia com antecedéncia, a
tempo de elaborar novo processo
licitatorio
~ Verificar o impacto do fato do
Aligi?]:g;s s::e Necessidade de principe e proceder aos ajustes
33 |Extemo AMBOS CONTRATANTE/CONTRATADA | interfira na adequagio a ge'da da vinbilidade Medio | CONratuais com reﬁ;‘? 2
execucio dos nova legiskigio a contratagdo manutengdo do equilibrio
Servicos contratual, tanto em relagao a
o Contratada como a Contratante
A contratada devera arcar com os
Atraso na prejuizos causados em decorréncia
34 Externo CONTRATANTE | CONTRATADA execucio Dano ao erario | Dano ao erario Médio |da o atraso na execugdo, sem
5 prejuizo da aplicagdo da
penalidade administrativa cabivel
A contratada devera arcar com os
prejuizos causados em decorréncia
35 |Extemo CONTRATANTE | CONTRATADA Inexecugdo Dano a0 erério | Dano ao erério Medio | 42 extinedo contratual a qual deu
Parcial causa, sem prejuizo da aplicagdo
da penalidade administrativa
cabivel.
A contratada devera arcar com os
prejuizos causados em decorréncia
36 |Exteno CONTRATANTE | CONTRATADA Tnexecugdo total | Dano ao erdrio | Dano ao erério Medio |42 extingdo contratual a qual deu
causa, sem prejuizo da aplicagdo
da penalidade administrativa
cabivel.
Inadimpléncia de A contratada devera arcar
CONTRATANTE contrnﬂx;?ﬁgf)es exclusivamente com os custos
37 Externo (mstrume{n tos de CONTRATADA previdencirias e | Dano ao erario | Dano ao erario Baixo fiscais ¢ de eve!‘“’al «li’erlmnda
fiscalizagdo verbas trabalhista/previdencidria/fiscal, sem
contratual) trabalhistas prejuizo da aplicagdo da
penalidade administrativa
Sigilo das Aplicar e fiscalizar os instrumentos
informagdes de confidencialidade. Em caso de
pessoais obtidas Danos a Dano a0 erdrio ¢ a dano a terceiros, a contratada sera
38 Externo CONTRATANTE | CONTRATADA e/ou acessadas . . Médio | responsavel exclusiva para fins
terceiros terceiros PP .
pelos indenizatorios, nas esferas civel e
funcionarios da criminal, sem prejuizo das sangdes
contratada administrativas cabiveis

Indice Descri¢ao
Evento extraordinario. Acontece apenas em situagoes
Raro excepcionais. Ndo ha historico conhecido do evento oundo | 1
ha indicios que sinalizem sua ocorréncia.
Pouco Evento casual, inesperado. Existe historico de ocorréncia.
rovavel O historico conhecido aponta para a baixa frequéncia de 2
P ocorréncia no prazo associado ao objetivo.
Evento esperado de frequéncia reduzida. Historico
. parcialmente conhecido. Repete-se com frequéncia
Provavel . . L AT 3
razodvel no prazo associado ao objetivo ou ha indicios
que possa ocorrer nesse horizonte.
Evento usual de frequéncia habitual. Historico amplamente
Muito conhecido. Repete-se com elevada frequéncia no prazo 4
provavel associado ao objetivo ou ha indicios que ocorrera nesse
horizonte.
. Evento que se repete seguidamente. Interfere no ritmo das
Praticamente || .. e . N
certo atividades. Ocorréncia quase garantida no prazo associado || 5
a0 objetivo.

Impacto (I)

Indice | Descricio

Muito | Nao afeta o objetivo. Compromete minimamente o atingimento do objetivo. Para
Baixo | fins praticos, ndo altera o alcance do objetivo/resultado.

Baixo

Afeta pouco o objetivo. Compromete em alguma medida o alcance do objetivo,
mas ndo impede o alcance da maior parte do objetivo/resultado.




Torna incerto ou duvidoso o alcance do objetivo. Compromete razoavelmente o
alcance do objetivo/resultado.

Torna improvavel o alcance do objetivo. Compromete a maior parte do 4
atingimento do objetivo/resultado.

Muito | Capaz de impedir o alcance do objetivo. Compromete totalmente ou quase
Alto | totalmente o atingimento do objetivo/resultado.

Médio

Alto

POSSIBILIDADE DE TRATAMENTO D(

Conduta Descricio
Evitar Descontinuar a atividade, interromper o processo de trabalho.
Transferir Compartilhar o risco com terceiros, como no caso dos seguros.

Desenvolver e implementar medidas para evitar que o risco se concretize e/ou medidas
para atenuar o impacto e as consequéncias, caso 0corra.

Mitigar/transferir | Desenvolver e implementar ambas as medidas: mitigar e transferir

Nao hi necessidade de adotar quaisquer medidas. Considerar se é o caso de monitorar
a0 longo do tempo.

Mitigar

Aceitar

“lassificacdo dos Riscos

Pontuacio Risco
15225 Muito Alto
8al2 Alto

3a6 Médio

le2 Baixo

0 Muito Baixo
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B 2.200-2, de 24/08/2001, Decreto Federal n°8.539, de 08/10/2015 e o Decreto
Municipal n° 21.863, de 30/01/2014.
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a | Documento assinado eletronicamente por Emanoele Besen da Luz,
Sel! ﬁ y = @ Coordenador (a), em 15/03/2023, as 13:22, conforme a Medida Provisoria n®
P B 2.200-2, de 24/08/2001, Decreto Federal n°8.539, de 08/10/2015 e o Decreto
Municipal n° 21.863, de 30/01/2014.
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e Documento assinado eletronicamente por Lucas Gabriel Ribeiro Martins,
Sel! ﬁ i 3 E Coordenador (a), em 20/03/2023, as 10:31, conforme a Medida Provisoria n®
B 2.200-2, de 24/08/2001, Decreto Federal n°8.539, de 08/10/2015 e o Decreto
Municipal n° 21.863, de 30/01/2014.
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Municipal n® 21.863, de 30/01/2014.
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