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MATRIZ DERISCOS

RISCO GERAL DA FASE DE PLANEJAMENTO E REQUISICAO DE COMPRAS

Muito Baixo

RISCO GERAL DA SELECAO DO FORNECEDOR

RISCO GERAL DA EXECUCAO DA CONTRATAC. Médio
Alto
Muito Altd
CONTIXTO | - 10RO TRATAMENTO | RISCO APOS
ITEM (l::::::)/ Risco . [RESPONSAVEL PELO RiISCO CAUSA RISCO CONSEQUENCIAS Probabilidade | Impacto | RISCO | - MEDIDAS MITIGADORAS / TRATAMENTO DO RISCO RISCO TRATAMENTO
FASEDEPLANEJAMENTO EREQUISICAO DECOMPRAS
Servidores em
1 Intemo SEINFRA CONTRATANTE quantidade ou com | 6 gges desvantajosas para a Administragdo Atrasos no processo de contratagio; 2 3 | Medio | Utilizar como referéncia, processos de contratagacs anteriores Mitigar Baixo
qualificagio abertura de processos administrativos
inadequada
Responsavel pelo
plancjamento da
contratagdo nio
) e SEnpRA | CONTRATANTE dadmas Especificagdes incompletas ou com requisitos i e b 5 3| g | Sebmeteras pesas téonicas dandlise por mais de umiéenico it =
intemo competéneias imelevantes ou indevidamente restritivos esclarecimentos; impugnagoes ao para revisio e compatibilizagio itigar
multidisciplinares processo licitatGrio
necessirins i
execugio da
atividade
Auséncia de o N . ‘Atrasos na andlise das pegas téenicas ¢
3 Intemo SEINFRA CONTRATANTE padronizagio de | MuliPlieidade de esforson par ealizar contraasdes | o equente atraso na validagio para 2 3 | madio Padronizagio das especificagdes técnicas Evitar Muito Baixo
ificagd instaurar o processo de i
Contratagdo por
B - SENFRA | CONTRATANTE °"""°"']"“"“f"‘g' que nfo produz resultados capazes de | E¥CUSE0 d‘:"d'“ °'“d°rf*’°‘;a‘dg Comas ! o | v Realizagho dos estudos técnicos preliminares como pré- it S
intemo semrealizaglo de atender i necessidade da Administragio reais necessidades ¢ particularidades do edio requisito para a elaboragiio dos projetos exccutivos ftar uito Babo
estudos técnicos local
preliminares
Falta de Contemplar todos os servigos necessarios 4 conclusdo da
CONTRATANTE plancjamento da " N Atrasos no prazo de conclusdlo da obra; obra emum contratagdo {inica caso ndo scja possivel.
5 Intemo SEINFRA contratago da Aquisigio de somente parte da solugio contratagdes complenentares; 5 5 Compatibiizar 20 mixino 05 cronogrmas dus empresas Mitigar Alto
solugio como um divergéncia de cronogramas
envolvidas
todo
Utilizagio de N
o Diffeuidade d rarreforéncias d Atraso na claboragio do orsamento ¢ Submet tos 4 andl —
B Intemo SEINFRA | CONTRATANTE especificagdes ificuldade de encontrar referéncias de pregos em Comecquente atmso no proceest N 3 | Medio | Submeteros projetos i anilisc por mais de umtéenico para Evitar R
téenicas nio contratos piiblicos. P reviso e compatibilizagio
comuns no mercado
Quantitativo Falta de produtos ou servicos para atendera Geragdo de futuro aditivo no contrato;
7 Intemno SEINFRA CCONTRATANTE et oS ° custo da obra abaixo do prego de 2 2 Médio Revisdo ¢ compatibilizagdo das pegas téenicas Evitar Muito Baixo
subestimado necessidade da contratagdo o
mercado ¢ licitagio deserta
Quantiativo Blogucio orgamentrio desnecessdrio ¢
8 Intemo SEINFRA CONTRATANTE superestinado Sobra de produtos ou servigos posterior necessidade de supressio no 2 2 Meédio Revisdo e compatibilizagdo das pegas técnicas Evitar Muito Baixo
N contrato
Estimativas Possibilidade de licitagio
9 Intemo SEINFRA CONTRATANTE de ou deserta; bloueio orgamentirio 2 2 Revisdo ¢ compatibilizagdo das pegas técnicas Evitar Muito Baixo
preos fri
Termo de Contetido do projeto bésico nfio pemrite selecionara
o e SENFRA | CONTRATANTE ReferineiMemorial | proposta mais vantajosa para a Administragdo ou enseia | Diffcuklade na gestio ¢ conclusio da ) | e O T O sl Mit -
intemo  Descivo o Hlaboragio de contrate semmecanismos adequados P, o | especifeaoes de projto, stentando guanto aos nives de itigar
ompleto o para a gestio contratual ctahes
Sc obra de convénio, verificar com unidade responsével de
" Intemo SEINFRA | CONTRATANTE Auséneia de rescrva | Indisponibilidade orgamentiria impedindo contratasdo, Nio iniciara obra N s | mig | convénio quanto a disponivildade de recursos: plancjamento Evitar R
orgamentria gerando prejuizo & Administragio orgamentario para garantir a exccugdo total da obra antes do
mesma
SELECAO DO FORNECEDOR
comprovagio de Contratagdo de empresa sem qualificagdo técnica Atrasos no processo de contratagéio: Flaboragdo do edial de licitagio prevendo a comprovagio de
12 Interno SAP CONTRATANTE acervo técnico Py N 3 4 Alto qualificagio técnica do proponente Evitar Baio
° especifica abertura de processos administrativos.
especifico para especificidades da obra
exceugio da obra
L Jusenciade Retabalhona clboracio das novas Estudos prelminres ¢ pesquis de mercado paa
13 Interno SEINFRA CONTRATANTE estudos prelimnares Licitagdo deserta ¢/ou fracassada Pegas teenicas; atraso no processo ce 5 5 430 da obra; 40 0 mais. Evitar Baixo
e pesquisa de contratagao; possibilidade de perca de ¢ ; 5
¢ proximo possivel da data da licitagio
mercado recursos financeiros
Inpugnago ¢ Retrabalho na claboragao das novas
14 Extemo SAP CONTRATANTE esclarecimento do Mandado de scguranga suspendendo o Edital ou pegas téenicas; alraso no processo de 5 5 = Reformulagdo de edital para novo processo licitatorio Mitigar Baio
Edital eventual do le perca de
recursos financeiros
EXECUCAO CONTRATUAL
Responsavel pela
gestdo do contrato
nio detémas
s Intemo SEINFRA CONTRATANTE competéncias | Nao fiscalizagio adequada dos aspectos sobre os quais | Execugdo da obra diferente do projetado, N s | mmm Manter uma equipe mulidisciplinar dedicada para o Mitgar -
multidisciplinares ndo detém competéncia impactando na qualidade do servigo acompanhamento ¢ fiscalizago da obra
necessirias i
execuglo da
atividade
‘Auséncia de
procedimentos Divergéncia entre o alinhado ¢ o
6 Intemo SEINFRA CONTRATANTE formis de Falhas na comunicagio entre as partes ¢ auséncia de exceutado; emaaso de processo N s | mm Fomulizar as tomadas de decisoes Mitigar -
comunicagdo entre evidéncias das ocorréncias do contrato administrativo, falta de comprovagdes
as partes sobre solicitagoes
Contratada nio
¢ Atraso na execugdo da obra em face a
It Extemo CONTRATADA | CONTRATADA regularidade fiscal Pagamento de fomecedor em débito coma fazenda | falta de recursos financeiros; abertura de 2 2 | Medio | Cobrarativamente a regularidade fiscal ¢ notificar a empresa Mitigar Baixo
o na auséncia das documentagdes.
na fase de exccugio processos administrativos
contratual
‘Alta incidéncia de ‘Adiamento na conclusdo da obra;
CONTRATANTE chuvas no periodo . promogagio contratual; reequilibrio ¢ Muitd .
18 Extemo SEINFRA e execucho da Atraso no cronograma de execugdo da obra. reafuste de progos conforme andamento 5 5 Blid Aceitar Muito Altd
obra a obra.
Exingao contratual
por descunprinento Paralisagio de obra; impacto no
19 Externo SEINFRA ~ [CONTRATANTE/CONTRATADA| do contrato por uma Paralisagio da obra. cronogramn de entrega 2 s Aplicar notificagdes ¢ sangdes previstas em contrato. Mitigar/trans ferir Médio
das partes
envolvidas.
. acompanhamento do cronograma de execugao da obra;
descumprimento contratual; T o
CONTRATADA X ) descamprinento de eronogran; B | #veliagio das causas do atraso para trata-las. Aplicagio de -
20 Extemo SEINFRA Atraso na execugio Dano ao eririo impactando dietamente a mobiidade 5 5 notificagdo, providencia de sangdes administrativas sem Mitigar
b prejuizo de outras providencias necessirias para execugio
contratual e ilizagio da empresa
Manter o constante acompanhamento ¢ fiscalizagao da
- ) obra; Aplicagio de notificagdo, providencia de sangdes
21 Extemo SEINFRA | CONTRATADA Tnexecugdo Parcial Dano ao erdrio Impacto d“"ﬁ:;i"“ mobilidade 2 3| Medio sem preju Mitigar Baixo
necessirias para exeeugio contratual ¢ responsabilizagio da
empresa. Possuir garantia, conforme solicitado no ETP.
Manter o constante acompanhamento ¢ fiscalizagao da
) obra; Aplicagio de notificagdo, providencia de sangdes
2 Extemo SEINFRA CONTRATADA Inexecugiio total Dano ao errio Impacto no dcc";"““’rgc"‘;‘:‘ad:bﬁf“*”“”“m 2 5 [Alto izo d Mitigar Médio
& necessarias para exccugdo contratual ¢ responsabilizagio da
empresa. Possuir garantia, conforme solicitado no ETP.
Eventos
supervenientes a
assinatura do
contrato que
impactamnos
CONTRATANTE pregos de mercado . ! Estabelecimento de reequilibrio Muitd .
2 Extemo SEINFRA o Gerar aditivo contratual e e 5 5 ] Accitar Muito Alia
nais,
pandemias, entre
outros.
Sinalizagao correta da obra, com placa refletivas no periodo
N et . s notumo; isolamento de dreas imegulares: atengdo a0 manobrar
o Exemo SENFRA | CONTRATADA Falta de sinalizagio Acidentes de trinsito e/ou comenvolvimento de | Acidente que geram 6nus financeiros ou N s | mm i mamentoos comtaren e segore e vbon e Mitigar f—
na obra pedestre. avida de terceiros o coniratag
responsabilidade civil; Emissdo de contrato pela PMJ com
d0 de riscos
Colisao de miquina
emimbveis; s Contratagio de seguro de obra e responsabilidade civil
25 Extemo SEINFRA CONTRATADA trabalhos com Danos a imbveis de terceiros Acidente que i financeiros a 2 5 Alto Emissio de contrato pela PMJ comalocagiio de riscos; Mitigar Médio
movimentagdo de vistoria preliminar nos imdveis
solos
% oo SEINFRA | CONTRATADA Tnovagio em relagio Alteragio de projto executive Possivel atraso no cronogram em R | | 'wedio | Considerando apenas alteragdes que nao impactemna Mitigar ™
20 projetado fungdo de analises para reaprovagdes entrega final da obra
Inadimpencia de Cobrar ativamente  regularidade fiscal ¢ notificar a crpresa
i Atraso na exseusio da obra em face a na auséncia das documentagdes. Aplicagdo de notificagao,
27 Externo SEINFRA CCONTRATADA $0es Dano ao erdrio o n ugao da obra em 1z 1 1 Médio | providencia de sangdes administrativas sem prejuizo de outras Mitigar Baixo
previdencidrias ¢ falta de recursos financiros o 4 it
e bl e providencias necessirias para exceugio contratual ¢
da empresa
Quando convocado
para a execugo do
objeto, 0
o NP FonTeaTana eredenciado nio . Nao iniciar a obra; Descredenciamento N B Comprovagio dos requisitos de habiltagio: Se reamente ndo e




comprovar que PR R—————— MU0 | GO GO S [EUIS IS, TSI 10 UESCIRCIC IR angar PoTT—

mantém todos os dacontratada da contratada

uisitos de
habilitago exigidos
no edital.
Documentagdo . Atualizago de documentos cuja validade tenha expirado apés . _—

30 Externo CONTRATADA CONTRATADA falsa/vencida no ato Atraso nos prazos do edital Atrasos no processo de contratagio Baixo h 2 Mitigar Muito baixo

o adata de recebimento da documentagio dentro do novo prazo

Ndo cumprimento 4
31 Extemo SEINFRA CONTRATADA dos prazos Dano ao erdrio Atraso no cronogr de execuglo da Médio Notificar a contratada Mitigar Médio
32 Extemo CONTRATADA CONTRATADA Falta de experiéncia Dano ao erdrio Execuglo incorreta ou de md qualidade; Alto Substituigdo ou treinamento da equipe Mitigar Basd

clou qualificagio acidentes

Falhas de scguranca S -
. oo SEINFRA CONTRATADA e e Acidentes de trabalho Acidentes que geram onus financeiros i | Seraplieada  fscalizda todas as medidas de segurana do Mt =
vy tercciros trabalho durante toda a execugdo da obra
Problemas
financeiros ou

34 Extemo CONTRATADA CONTRATADA judiciais que afetem Atraso no cronograma de exceugio da obra. Impedimento de execugio do servigo 8 | Solucionar tais problemas financeiros/judiciais comurgéncia Mitigar Médio

acapacidade de

cunprir o servigo

3 Documento assinado eletronicamente por Fabiano Lopes de Souza, Diretor (a)

A [} Exceutivo (@), om 30042024, s 1101, conforme a Medida Provisira 1°2.200-2,
de 24/08/2001, Decreto Federal 1°8.539, de 08/10/2015 0 Decreto Municipal n°
21.863, de 30/01/2014.

2 A autenticidade do documento pode ser conferida no site hitps:/portalsei joinville.sc.gov.br/
2 informando o codigo verificador 0019927847 ¢ o codigo CRC 03CBD3GE.
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