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MATRIZ DERISCOS
RISCO GERAL DA FASE DE PLANEJAMENTO E REQUISICAO DE COMPRAS Médio
RISCO GERAL DA SELECAO DO FORNECEDOR Médio
RISCO GERAL DA EXECUCAO DA CONTRATACAO Alto
CONTEXTO ‘ : MITIGADORAS / | TRATAMENTO | RISCO APGS
ITEM (interno / GESTORDO RISCO | RESPONSAVEL PELO RISCO CAUSA RISCO CONSEQUENCIAS Probabilidade | Impacto | RISCO TRATAMENTO RISCO TRATAMENTO
externo)
DO RISCO
FASE DE PLANEJAMENTO E REQUISICAO DE COMPRAS
Responsavel
pelo
plane_]ameyto ‘.m Especificagoes Subm'ete!' as
contratagdo nao . . pegas téenicas a
deté incompletas ou com Pedidos de Al .
1 Intermo | SECULT/SEGOV/PGM CONTRATANTE Ny isitos i i imp 3 3 Alto [ D Mitigar Baixo
competéncias |y iy gevidamente a0 processo licitatério  um téenico
multidisciplinares came para revisio e
I restritivos A
necessarias a compatibilizagdo
execugdo da
atividade
Responsavel
pelo Nao teremsido
planejamento da esgotadas as
con;mt!'acao nio possllbllldad@ de Pedidos de
2 Interno SECULT CONTRATANTE ctemas S0uga0 mais i impug 3 3 Médio Aceitar Médio
L 'S 808 a0 processo licitatorio
multidisciplinares |  problemas & serem
necessarias a sanados pela
execugdo da intervengao proposta
atividade.
A solugdo estrutural prevista
Utilizagio de ndo ¢ encontrada comumente
N ~ Dificuldade de no mercado e terd que ser
especificagdes encias d ) B Muito
3 Interno SECULT CONTRATANTE técnicas ndo ol I g 4 4 Aceitar Muito Alto
comuns no pregos em contratos para este contrato, podendo alto
publicos gerar atraso na elaboragio do
mercado
orgamento e consequente
atraso no processo licitatorio
Existemitens
cujo valor ndo é F
‘'oram geradas
encontrado em - . .
tabela: Valor miximo Pedidos de diversas
4 Interno SECULT CONTRATANTE fa clas superestimado ou esclarecimentos; impugnagdes 3 3 Alto pesquisas de Mitigar Baixo
referencias, subestimado (Baixo) a0 processo licitatorio mercado visando
sendo obtidos . 5
< mitigar a questdo
através de
cotagoes.
SELECAO DO FORNECEDOR
Elaboragdo do
edital de licitagdo
Falta de prevendo a
comprovagdo de | Contratagdo de empresa Atrasos no processo de compr](_);'ag:af) de
5 Interno SAP CONTRATANTE acervo técnico sem qualificagdo contratagio; abertura de 2 2 Baixo c{",‘a l_lcagao Mitigar Baixo
especifico para técnica especifica processos administrativos. ccnica do
x proponente
execugdo da obra
conforme as
especificidades da
obra
Manter equipe de
resposta a
eventuais
Impugnagdo e questionamentos
6 Interno SECULT CONTRATANTE esclarecimento | Licitasdo deserta cfou Atrasos no processo de 3 3 Alto tecnicos & Mitigar Meédio
N fracassada contratagio. juridicos a
do Edital . -
disposigdo para
pesquisa e
esclarecimentos
de duvidas.
O autor do Manter relagdo
projeto ndo faz com a doadora do
parte d(.) quadrq Atrasos no processo de projeto para que
de servidores - ¢ | Demora nas respostaa | ooianakiode de Muito essa possa
7 Intemo SECULT CONTRATANTE extemo,endo | questi de et - 5 5 o apresentar Mitigar Médio
possuinenhum |  possiveis licitantes agao do p P respostas rapidas
. N auséncia de respostas.
tipo de vinculo € coerentes no
contratual junto menor tempo habil
a0 municipio. possivel
Oautor do Manter relagao
projeto ndo faz |, . N A d0 de com a doadora do
parte do quadro | .7 "L R " o projeto para que
. " | aquest por eq gerando
de servidores - ¢ outrem que ndo o autor prejuizos a Muito cssapossa
8 Interno SECULT CONTRATANTE externo, € ndo . 5 = . 3 5 apresentar Mitigar Baixo
B do projeto / em solugdo/contratagdo ou, até Alto .
possuinenhum P respostas rapidas
. N desacordo coma mesmo, inviabilidade de
tipo de vinculo concepcio do projeto execucio ¢ coerentes no
contratual junto P projeto- a0 menor tempo habil
a0 municipio. possivel
Ter
acompanhamento
Pendéncia Jjuridico para
judicial em prevenir e evitar
andamento, prejuizos aos
questionando envolvidos e a
irregularidades Interrupgdo, anulagdo, terceiros. Deverd
do edital que Ent suspensdo do processo. o municipio valer-
originou o Termo ntraves no Judicializagdo de Processo; Muito se do contrato . .
? Intemo SECULT/PGM CONTRATANTE deContraton® | transcorrerdo |  Abertura de Comissio de 3 5| Ao | existente coma Bitar Babo
021/2012,bem  |processo licitatorio.| Investigagdo ¢ de Processos concessionaria,
oMo processo Administrativos; cujas clausulas
Jjudicial resguardam seu
questionando o direito de realizar
responsavel pelo os reparos, afim
conserto do de evitar
telhado. possiveis
questionamentos
ou prejuizos
futuros.




EXECUCAO CONTRATUAL

Estabelecer um
cronograma
coerente de

Auséncia de fiscalizagdo, com
h Distorgdes na a técnicos
10 Interno SECULT CONTRATANTE e de fiscalizagdo | do objeto que somente | Nédo atendimento ao objetivo Muito | capacitados para Evitar Baixo
i a serdo d das na da contratagdo. Alto compor a CAF -
execugdo do etapa do recebimento se possivel do
contrato quadro estavel, e
com
disponibilidade de
tempo para tal.
Responsavel pela Dispor de
gestdo do assessoramento
contrato ndo Nio fiscalizagio técnico
detémas adequada dos aspectos | EXECusdo da obra diferente do Muito capacitado
11 Interno SECULT CONTRATANTE competéncias q Spe projetado, impactando na visando a correta Mitigar Alto
i sobre 0s quais ndo " N alto =
multidisciplinares deté Ao qualidade do servigo execugio dos
AN etém competéncia Y
necessarias a servigos e
execugdo da disposigdes
atividade contratuais.
Divergéncia entre o alinhado e me.ﬂecer
Ausénci B 5 procedimentos
uséncia de - o executado; Execugao
. Falhas na comunicag¢do claros de
procedimentos contratual em desacordo com P
formais de entre as partes ¢ 0 previsto no processo de Muito comunicacao
12 | Interno/Externo SECULT CONTRATANTE/CONTRATADA o auséncia de evidéncias P y interna, mediante Mitigar Médio
comunicagdo das ocoréncias do contratagdo; Emcaso de alto °
entre as partes processo administrativo, falta
contrato N acompanhamento
contratantes de comprovagdes sobre
AR constante do
solicitagdes
gestor
Nao ha como
mitigar as
questdes
climaticas, mas
igualmente, ha
Adiamento na conclusio da que se manter um
obra; prorrogagdo contratual; corpo juridico
Alta incidéncia reequilibrio e reajuste de disponivel para
de chuvas no Atraso no cronograma | PrS0S conforme andamento Muito ‘minimizar
13 Externo SECULT/PGM CONTRATANTE/CONTRATADA periodo de de execucio da ibra da obra; Dano a Terceiros Alto prejuizos Aceitar Muito Alto
execugio da ¢ | (Consorcio que administra o consequentes de
obra. Complexo Expoville cancelamentos de
Promotores de Eventos com eventos e perda
contratos ja firmados) de
competitividade e
receita pelo
Consorcio que
administra o
espago.
Estabelecer
procedimentos
claros de
comunicagdo
entre as partes,
mediante o
acompanhamento
constante do
Paralisacdo de obra; impacto gestor; Aplicar
no cronograma de entrega; notificagdes ¢
Extingdo Inexecugdo integral dos sangdes previstas
contratual por servigos; inviabilidade por em contrato.
14 | Intemo/Extemo | SECULT/SAP/PGM | CONTRATANTE/CONTRATADA | SCUMPHIENtO | b a0 daobra, | 67O significativo de uso do Muito | Manter um corpo Mitigar Alto
do contrato por espago; Dano a Terceiros alto Jjuridico
uma das partes (Consorcio que administra o disponivel para
envolvidas. Complexo Expoville minimizar
Promotores de Eventos com prejuizos
contratos ja firmados) consequentes de
cancelamentos de
eventos ¢ perda
de
competitividade ¢
receita do
Consorcio que
administra o
espago.
Questionamentos
quanto a
legalidade da
contratagdo do M
. . . anter umcorpo
servigo de Atrasos; Paralisagdes parciais uridico
manutencdo da | Entraves no transcorrer das obras ou por periodo dis Jom’veL ara
cobertura do da execucdo da obrae | significativo de tempo; Dano a Muito pvamntirg
15 Interno SECULT/SAP/PGM CONTRATADA telhado do possibilidade de Terceiros (Consorcio que alto sg'uran ae Evitar Alto
M questi por administra o Complexo e%ecu ;0
Wittich Freitag demandas judiciais. Expoville ¢ Promotores de do temwfé ser
pela prefeitura, Eventos com contratos ja firmado.
tendo emvista firmados) !
que o Complexo
estd sob
administragdo da
concessionaria.
Acompanhamento
do cronograma de
execugdo da obra;
avaliagdo das
causas do atraso
Descumprimento contratual; pam}m!\a-las.
. Aplicagdo de
descumprimento de N ~
cronograma; impactando notificagdo,
Atraso na Dificuldade de terceiros com’desta ue para Muito providencia de
16 Externo SECULT/SAP/PGM CONTRATADA 5 forecedores de P que p sangdes Mitigar Médio
execugdo L o Consorcio que administra o Alto L i
materiais " administrativas
Complexo Expoville e sempreiuizo
Promotores de Eventos com preju
o de outras
contratos ja firmados . N
providencias
necessdrias para
execugdo
contratual e
responsabilizagio
da empresa.
Manter o
constante
acompanhamento
e fiscalizagdo da
obra; Aplicagao
i L . de notificagdo,
Dano ao erario; Prejuizos a . 5
. providencia de
. terceiros comdestaque para ~
Inexecugio Descumprimento o Consorcio que administra o sangoes
17 Externo SECULT/SAP/PGM CONTRATADA . contratual por motivos - Médio | administrativas Mitigar Alto
Parcial N Complexo Expoville e L
diversos sem prejuizo
Promotores de Eventos com
- de outras
contratos ja firmados h N
providencias
necessarias para
execugdo
contratual e
responsabilizagdo
da empresa.
manter o
constante
acompanhamento

e fiscalizagdo da

obra; Aplicagdo




impacto no cronograma de
planejamento de entrega da

de notificagdo,
providencia de

equivalente ou superior
comprovada para a
substituigdo.

ao longo de toda
a execugao.

N b sangoes
. obra; Dano ao erério; L i
Descumprimento P . administrativas
contratual por motivos Prejuizos & terceiros com Muito sem prejuizo
18 Externo SECULT CONTRATADA Inexecugdo total | COMtratualy YOS | destaque para o Consércio . preju Mitigar Médio
diversos (inexecucdo o Alto de outras
que administra 0 Complexo Ny .
total) . providencias
Expoville ¢ Promotores de -
S <4 necessarias para
Eventos com contratos ja N
execugdo
firmados
contratual e
responsabilizagdo
da empresa;
Possuir garantia,
conforme
solicitado no ETP.
Eventos
supervenientes a Eventos
assinatura do supervenientes a
contrato que assinatura do contrato
lmpactar‘n;os que Tpactam;o(sj ) Estabelecimento de it
19 Externo SECULT/SAP CONTRATANTE/CONTRATADA pregos ¢e pregos de mercado dos reequilibrio financeiro do uito Aceitar Muito Alto
mercado dos insumos da obra. Como: Alto
: " contrato.
insumos da obra. Conflitos
Como: Conflitos internacionais,
internacionais, pandemias, entre
pandemias, entre outros
outros
Contratagdo de
seguro de obra e
responsabilidade
civil; Emissdo de
contrato pela PMJ
comalocagdo de
Prejuizos a0 municipio e, riscos; vistoria
Colisdo de eventualmente, como preliminar nos
méaquinas;, entre Danos diversos consequéncia a terceiros até a imoveis.
outros acidentes | provenientes da obra sua reparagio, comdestaque Muito Manter umcorpo
20 Externo SECULT CONTRATADA na manipulagdo sobre a edificagdo do para o Consorcio que Alto Jjuridico Mitigar Alto
de materiais no | Megacentro e Expoville administra o Complexo disponivel para
Complexo como umtodo. Expoville e Promotores de minimizar
Expoville Eventos com contratos ja prejuizos
firmados consequentes de
cancelamentos de
eventos e perda
de
competitividade ¢
receita pelo
Consércio.
Desvinculagdo de
profissional do quadro Realizara
técnico da contratada .
: fiscalizagdo e
e de profissional que L
Inabilitagdo da exigir a
Contratada chslsua 0s e[x;?terlvos manutengdo de
21 Externo SECULT CONTRATADA durante a exigidos ro @ 1da »com Rescisdo contratual Alto profissional com Mitigar Baixo
execugdo do ausencia de capacidade
profissional com P
contrato. " N técnica adequada
qualificagdo

il
sel
assinatura
eletrénica

Documento assinado eletronicamente por Mauri Jorge de Freitas Junior,
Gerente, em 19/12/2023, as 14:42, conforme a Medida Provisoria n°® 2.200-2, de
24/08/2001, Decreto Federal n°8.539, de 08/10/2015 e o Decreto Municipal n°
21.863, de 30/01/2014.

il
sel
assinatura
eletrénica

Documento assinado eletronicamente por Samir Alexandre Rocha, Servidor(a)
Publico(a), em 19/12/2023, as 20:09, conforme a Medida Proviséria n°® 2.200-2, de
24/08/2001, Decreto Federal n°8.539, de 08/10/2015 e o Decreto Municipal n®

21.863, de 30/01/2014.

A autenticidade do documento pode ser conferida no site https/portalsei.joinville.sc.gov.br/
informando o codigo verificador 0019472982 ¢ o codigo CRC 32355C1A.
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