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RISCO GERAL DA FASE DE PLANEJAMENTO E REQUISICAO DE COMPRAS

Muito Baixo

RISCO GERAL DA SELECAO DO FORNECEDOR Baixo
RISCO GERAL DA EXECUCAO DA CONTRATACAO Médio
MEDIDAS
(TEM|(mtorne / [CESTOR DO o b ONSAVEL PELO RISCO|CAUSA RISCO CONSEQUENCIAS Probabilidade|Impacto/RISCO[ L. L LGCADORAS /
extornoy  [RISCO P TRATAMENTO DO
RISCO
FASE DE PLANEJAMENTO E REQUISICAO DE COMPRAS
Servidores em contratacoes s
uantidade ou com |desvantajosas atrasos no processo de P Utlhzér como
1 Interno SEINFRA CONTRATANTE qualifica 20 ara a contratacao; abertura de 2 3 Médio [referéncia, processos d
?na dequ:fda g dministracio processos administrativos contratagdes anteriores
Responsavel pelo
planejamento da ificacs
contratagdo nao especllicagoes
. incompletas ou . submeter as pecas
detém as isit pedidos de récni s Al
2 Interno SEINFRA CONTRATANTE competéncias com requisitos esclarecimentos; impugnagdes|3 3 Alto ©Cnicas a analise por .
s s irrelevantes ou e mais de um técnico pare
multidisciplinares  |; . ao processo licitatério s Ry
hecessarias a 1ndey1damente revisdo e compatibilizag
execucio da restritivos
atividade
multiplicidade -
/Auséncia de de esforgos para aFragos na andlise das pecas R
3 |interno SEINFRA  |CONTRATANTE padronizacio de  |realizar Lecnicas © conseduente atraso 3 Médio padm.r;lza‘??" das
especificacdes contratagdes na validagdo para instaurar o especificagoes técnica
semelhantes processo licitatério
contratacao que
Contratagdo por nao produz execucio de obra em realizagao dos estudos
licitagdo, sem resultados a gr d m as reai técnicos preliminares
4 Interno SEINFRA CONTRATANTE realizagao de capazes de nzf:z(s:(s)i d;df;; o as reals 1 4 Médio |como pré-requisito para
estudos técnicos atender a rticularidades do local elaboracdo dos projetos
preliminares necessidade da [Pariicularidades do loca executivos
/Administragao
contemplar todos os
Falta de servigos necessarios a
planejamento da aquisicao de atrasos no prazo de conclusdo conclusédo da obra em
= da obra; contratagdes Muito |[uma contratagéo tnica;
5 [nterno SEINFRA CONTRATANTE gglntrggagg;ga - Zznslﬁilteépéarte complementares; divergéncia > 5 Alto  |caso nao seja possivel,
to duoc u ue de cronogramas compatibilizar ao maxin
os cronogramas das
empresas envolvidas
dificuldade de
Utilizacao de encontrar atraso na elaboracéio do submeter os projetos a
especificagoes referéncias de . 1. |analise por mais de um
6 [nterno SEINFRA CONTRATANTE técnicas ndo comuns |[precos em g{f:srge;go goccc:slzstﬂlcei?;fério 2 2 Médio técnico para revisdo e
no mercado contratos p compatibilizagdo
publicos
g?llt:eii p(f;)dl;t;;s geracgao de futuro aditivo no
-, Interno SEINFRA CONTRATANTE Quantitativo atenderga p contrato; custo da obra abaixo H 2 Médio revisdo e compatibilizag
subestimado hecessidade da do prego de mercado e das pecas técnicas
contrataciio licitagdo deserta
sobra de bloqueio orgamentario
s Int SEINFRA CONTRATANTE Quantitativo dut desnecessario e posterior o Médi revisdo e compatibilizag
nterno superestimado }s:);:viuooss ou necessidade de supressdo no €dlo 19as pecas técnicas
¢ contrato
Estimativas 'valor maximo possibilidade de licitagdo revisio e compatibiliza
9 Interno SEINFRA CONTRATANTE inadequadas de superestimado |deserta; bloqueio 2 2 Médio " Vi 16 patibilizag
precos ou subestimado |or¢amentario desnecessario as pegas tecnicas
conteudo do
projeto basico
nao permite
selecionar a
proposta mais .
"l{(erf'mg de ™ . [/antajosa para a Compat'iblﬂ(iizaca'ot do
eferéncia/Memorial Administrag&o . ~ memorial descritivo con
10 |iterno  |SEINFRA  |CONTRATANTE Descritivo ou enseja a dificuldade na gestdo e 2 2 Médio |as especificacdes de

incernpleto, ou

projeto, atentando quan



inconsistente

elaboracdo de
contrato sem

aos niveis de detalhes

mecanismos
adequados para
a gestédo
contratual
se obra de convénio,
verificar com unidade
indisponibilidade responsavel de convénic
orgcamentaria quanto a disponibilidade
11  |Interno SEINFRA CONTRATANTE ﬁ:;;;gﬁ‘tggese”a ggg&iﬁ%ﬁo néo iniciar a obra 2 Alto gfaﬁiﬁﬁéfgﬁio
gerando prejuizo orgamentério para
a Administragdo garantir a execugao tote
da obra antes do inicio
da mesma
SELECAO DO FORNECEDOR
Falta de . Contratagao de Elcé;?ao ggga}; S:eiggé: de
comprovagéo de empresa sem atrasos no processo de comprovagéo de
12 Interno SAP CONTRATANTE acervo técnico qualificacdo contratacao; abertura de 3 Alto P RPN
especifico para técnica processos administrativos. qualificagéo técnica do
execucgdo da obra especifica ’ proponente conforme as
especificidades da obra
estudos preliminares e
A retrabalho na elaboragdo das pesquisa de mercado pa
/Auséncia de estudos PRV - 1
reliminares e licitacio deserta novas pecas tecnicas; atrzjso Muito orcamentacao da obra;
13 Interno SEINFRA CONTRATANTE P isa d ;; da |Ro Processo de contratacéo; |5 Al orgcamento com
Eﬁ:g:;g € e/ou fracassada possibilidade de perca de to atualizacao o mais
recursos financeiros proximo possivel da dati
da licitagdo
mandado de
seguranca retrabalho na elaboracéo das
Impugnacdo e suspendendo o |novas pecas técnicas; atraso Muito reformulacao de edital
14 Externo SAP CONTRATANTE esclarecimento do  |Edital ou no processo de contratagao; |5 para novo processo
Edital eventual ossibilidade de perca de Alto licitatorio
D b
cancelamento da|recursos financeiros
licitagao
EXECUCAO CONTRATUAL
Responsavel pela
gestdo do contrato |ndo fiscalizacdo
ndo detém as adequada dos « X manter uma equipe
competéncias aspectos sobre execucao d,a obra diferente do . . |multidisciplinar dedicad
15 Interno SEINFRA CONTRATANTE multidisciplinares  |os quais ndo proptado, 1mpact§nd0 na 2 Médio para o acompanhamentc
necessarias a detém qualidade do servigo e fiscalizagdo da obra
execucgdo da competéncia
atividade
/Auséncia de falhas na . A .
procedimentos comunicagao divergéncia entre o alinhado e
formais de entre as partes e|o executado; em caso de ) formalizar as tomadas d
16 Interno SEINFRA CONTRATANTE comunicacéo entre auseflcia de processo admi}listrativo, falta |2 Médio decisdes
as partes evider}cia}s das |de comprovagdes sobre
contratantes ocorréncias do |solicitagdes
contrato
Contratada nao = cobrar ativamente a
. pagamento de |atraso na execugao da obra . .
mantem a fornecedor em |em face a falta de recursos regularidade fiscal e
17 Externo CONTRATADA|CONTRATADA regularidade fiscal i " 2 Médio |notificar a empresa na
~ _|débito com a financeiros; abertura de P
na fase de execugdo fazenda rocessos administrativos auséncia das
contratual I3 documentagoes.
Alta incidéncia de  |Atraso no adiamento na co~nclusa0 da
chuvas no periodo |cronograma de obra; prorrogacao contratual; Muito
18 Externo SEINFRA CONTRATANTE de execucio da execucio d reequilibrio e reajuste de 5 Alt
¢ Gao da precos conforme andamento 0
obra. obra. d
a obra.
Extingdo contratual
por descumprimento Paralisacao da aralisagdo de obra; impacto aplicar notificagdes e
19 Externo SEINFRA CONTRATANTE/CONTRATADA|do contrato por uma br: ¢ P ¢ d ¢ t P Alto sangdes previstas em
das partes obra. no cronograma de entrega contrato.
envolvidas.
acompanhamento do
cronograma de execuca
da obra; avaliagao das
causas do atraso para
descumprimento contratual; trata-las. Aplicacdo de
descumprimento de Muito notificacdo, providencia
20 Externo SEINFRA CONTRATADA /Atraso na execugdo [Dano ao erario |cronograma; impactando 5 Alto de sangoes
diretamente a mobilidade administrativas sem
urbana. prejuizo de outras
providencias necessaria
para execugao contratus
e responsabilizacdo da
empresa.
manter o constante
acompanhamento e
fiscalizagdo da
obra; Aplicagao de
notificacdo, providencia
de sangoes
. . administrativas sem
21 Externo SEINFRA CONTRATADA Inexecugdo Parcial |Dano ao erario impacto diretamente na 2 Médio |prejuizo de outras

mobilidade urbana

providencias necessaria
para execugao contratus
e responsabilizagdo da
empresa.

Possuir garantia,
conforme solicitado no



ETP.
manter o constante
acompanhamento e
fiscalizacdo da
obra; Aplicagao de
notificacdo, providencia
de sangdes
impacto no cronograma de Muito administrativas sem
22 Externo SEINFRA CONTRATADA Inexecucao total Dano ao erario [planejamento de entrega da Alto prejuizo de outras
obra providencias necesséria
para execucao contratu
e responsabilizagdo da
empresa;
Possuir garantia,
conforme solicitado no
ETP.
Eventos
supervenientes a
assinatura do
contrato que
impactam nos L Estabelecimento de X
23 Externo SEINFRA CONTRATANTES gregos de mercado  |Gerar aditivo reequilibrio financeiro do Muito
os insumos da contratual Alto
obra. Como: contrato.
Conflitos
internacionais,
pandemias, entre
outros
Sinalizagao correta da
obra, com placa refletivi
no periodo noturno;
isolamento de &reas
/Acidentes de irregulares; atencao ao
Falta de sinalizacio transito e/ou Acidentes que geram 6nus manobrar os
24 Externo SEINFRA CONTRATADA com financeiros ou a vida Alto equipamentos;
na obra. . . «
envolvimento de |de terceiros. contratagdo de seguro d
pedestre. obra e de
responsabilidade civil;
Emissdo de contrato pel
PM]J com alocagao de
riscos.
Colisao de méquina Contratacdo de seguro ¢
AP obra e responsabilidade
em Imovels; Danos a imdveis |Acidente que geram 6nus civil; Emissao de contra
25 Externo SEINFRA CONTRATADA trabglhos com de terceiros financeiros a terceiros. Alto pela PM] com alocagao «
movimentacdo de A s N AT
solos riscos; vistoria prelimin:
nos imoveis.
- . Considerando apenas
~ ~ |Alteragao de Possivel atraso no % ~
26 Externo SEINFRA CONTRATADA L?;:(%Zia%rg relagéo projetq cronograma em fungao (Se Médio ?ﬁggigg;sfsglﬁigga fir
executivo analises para reaprovagoes. da
a obra.
cobrar ativamente a
regularidade fiscal e
notificar a empresa na
auséncia das
Inadimpléncia de documentagoes. Aplicag
ST atraso na execucgdo da obra de notificagdo,
27 Externo SEINFRA CONTRATADA cont%bulcge§ Dano ao erario |em face a falta de recursos Meédio |providencia de san¢ées
52?;;;:3 (;fgili:iss?as financeiros. administrativas sem
prejuizo de outras
providencias necessaria
para execugao contratus
e responsabilizacdo da
empresa.
Aplicar gestdo de projet
eficaz durante a obra,
Interferéncias entre Atraso no com observacgao das
construgdo civil e d Atrasos que gerardo dnus Muit interferéncias e criagdo
28 Externo CONTRATADA|CONTRATADA construcéo elétrica, cronogl:anéa € |financeiro &8 CONTRATADA e Alul 0 |de procedimentos que
com base no execugao da ao erario to facilitem a execugdo das
obra .
cronograma da obra atividades sem que uma
prejudique o andamentc
da outra
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Documento assinado eletronicamente por Felipe Soares Tiburcio, Gerente, em 27/01/2025, as 13:49, conforme a Medida Proviséria n? 2.200-2, de 24/08/2001, Decreto Federal
n28.539, de 08/10/2015 e o Decreto Municipal n? 21.863, de 30/01/2014.
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