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MATRIZ DE RISCOS
RISCO GERAL DA FASE DE PLANEJAMENTO E REQUISICAO DE COMPRAS Muito Baixo
RISCO GERAL DA SELECAO DO FORNECEDOR Baixo
RISCO GERAL DA EXECUCAO DA CONTRATACAO Médio
CON TO GESTOR DO £ M]T[GA]I)DOAIfAs / TRATAMENTO | RISCO APOS
ITEM (;r;::::z)/ RISCO RESPONSAVEL PELO RISCO CAUSA RISCO CONSEQUENCIAS Probabilidade | Impacto | RISCO TRATAMENTO DO RISCO TRATAMENTO
RISCO
FASE DE PLANEJAMENTO EREQUISICAO DE COMPRAS
Servidores em contratagdes .
tidad o | d nta atrasos no processo de utilizar como
1 Interno SEINFRA CONTRATANTE quanti l?fe o co| esvantajosas contratagdo; abertura de 2 3 Médio | referéncia, processos de Mitigar Baixo
?I:l:d;lcjggz Adr:}xz:ir:l?acﬁo processos administrativos contratagdes anteriores
Responsavel pelo
planejamento da . 5
P especificagdes
contratagao ndo incompletas ou submeter as pecas
deter{! s comrequisitos . pedld0§ de técnicas a analise por mais . .
2 Interno SEINFRA CONTRATANTE P ; impugs 3 3 Alto e s Mitigar Baixo
A ou N de umtécnico para revisao
multidisciplinares indevid ao processo licitatorio bilizaca
necessitias indevidamente ¢ compatibilizagao
= restritivos
execugdo da
atividade
multiplicidade de slise d
Auséncia de esforgos para ?lmbsos na analise ¢as pegas dronizacio d
3 Intemno SEINFRA CONTRATANTE padronizagio de realizar ‘““’“1‘.35 consequente atraso 2 3| Medio pa .’f"“"?““’ das Evitar Muito Baixo
ificacdes contratagdes na validagdo para instaurar o especificagdes técnica
espect semelhantos processo licitatorio
contratagdo que
Contratagdo por ndo produz execuciio de obra em realizagdo dos estudos
licitagdo, sem resultados desacoido comas reais técnicos preliminares como
4 Interno SEINFRA CONTRATANTE realizagdo de capazes de necessidades e 1 4 Médio pré-requisito para a Evitar Muito Baixo
estudos técnicos atender a articularidades do local elaboragdo dos projetos
preliminares necessidade da P executivos
Administragdo
contemplar todos os
Falta de servigos necessarios
plancjamento da aquisicio de atrasos no prazo de conclusdo conclusdo da obra emuma
5 Intemo SEINFRA CONTRATANTE contratagio da | somente parte da da obra; contratagdes 5 5 | Muito | contratacio inica; caso Mitigar Alto
solugio como um solugio complementares; divergéncia Alto ndo seja posslve],.
todo de cronogramas compatibilizar a0 maximo
os cronogramas das
empresas envolvidas
dificuldade de
Utilizagdo de encontrar atraso na claborago do submeter os projetos a
6 Interno SEINFRA CONTRATANTE especificagdes referéncias de orgamento e consequente 2 2 Médio | Andlise por mais de um Evitar Muito Baixo
técnicas nao pregos em SR técnico para revisdo e
atraso no processo licitatério PR
comuns no mercado contratos compatibilizagdo
publicos
falta de _produlos geragdo de futuro aditivo no
Quantitativo Ou Servicos para contrato; custo da obra abaixo Ly revisdo e compatibilizagao . . .
7 Interno SEINFRA CONTRATANTE N atendera 2 2 Médio e Evitar Muito Baixo
subestimado necessidade da do prego de mercado ¢ das pecas técnicas
contratagio licitagdo deserta
sobra de bloqueio orgamentario
8 Intemo SEINFRA CONTRATANTE Quantitativo produtos ou desnecessirio ¢ posterior 2 2| Medio | Tevisdo e compatibilizagio Evitar Muito Baixo
superestimado servicos necessidade de supressdo no das pegas técnicas
M contrato
Estimativas valor maximo possibilidade de licitagao revisio e compatibilizacio
9 Interno SEINFRA CONTRATANTE inadequadas de superestimado deserta; bloqueio 2 2 Médio das pe asm)técnicasc Evitar Muito Baixo
pregos ou subestimado or¢amentario desnecessario peg
conteudo do
projeto basico
ndo permite
selecionar a
Termo de pr&;pf) sta mais compatibilizagao do
Referéncia/Memorial Vz‘:h?ifj:t;ar;oa dificuldade na gostio ¢ memorial descritivo comas
10 Interno SEINFRA CONTRATANTE Descritivo St © na ges 2 2 Médio | especificagdes de projeto, Mitigar Baixo
. ou ensejaa conclusdo da obra
incompleto ou laboracio d atentando quanto aos
inconsistente i:n?:tiasoer: niveis de detalhes
mecanismos
adequados para
a gestao
contratual
se obra de convénio,
indisponibilidade verificar comunidade
orgamentaria responsavel de convénio
1 Intemo SEINFRA CONTRATANTE Auséncia dereserva | impedindo ndo iniciar a obra 2 5 Al | guantoa disponibilidade Evitar Muito Baixo
orgamentaria contratagdo, de recursos; planejamento
gerando prejuizo orgamentario para garantir
a Administragdo a execugdo total da obra
antes do inicio da mesma
SELECAO DO FORNECEDOR
Falta de Contratagdo de da.bp ragao do edital de
= licitagdo prevendo a
comprovagdo de empresa sem atrasos no processo de comprovacio de
12 Interno SAP CONTRATANTE acervo técnico qualificagdo contratagao; abertura de 3 4 Alto ].‘.m? 5 ‘G' nica d Evitar Baixo
especifico para técnica processos administrativos. quall lcdctao ecf ica do
execugdo da obra especifica proponente conlorme as
especificidades da obra
A retrabalho na elaboragio das estu(.ios preliminares ¢
Auséncia de novas pegas técnicas; atraso pesquisa de mercado para
13 Interno SEINFRA CONTRATANTE estudos pm,lmams licitagio deserta no processo de contratagio; 5 5 Muito orgamentagio da o,bm;. Evitar Baixo
e pesquisa de e/ou fracassada P Alto | orgamento com atualizagdo
possibilidade de perca de PR B
mercado s 0 mais proximo possivel da
recursos financeiros s
data da licitagdo
mandado de
balho na elaboragdo das
Impugnagio e suspendendo o | novas pegas técnicas; atraso . N .
14 Externo SAP CONTRATANTE esclarecimento do Edital ou no processo de contratagio; 5 5 Muito_ | reformulagao de e_dvnalypgra Mitigar Baixo
. g Alto | novo processo licitatorio
Edital eventual possibilidade de perca de
cancelamento da recursos financeiros
licitagdo
EXECUGCAO CONTRATUAL
Responsavel pela
gestdo do contrato | ndo fiscalizagdo
néo detémas adequada dos exceugio da obra diferente do manter uma equipe
15 | mtemo SEINFRA CONTRATANTE competéncias | aspectos sobre | Tl 4o impactando na 2 3 | Medio | Multidisciplinar dedicada Mitigar Baixo
multidisciplinares 0s quais ndo validade do servico para 0 acompanhamento ¢
necessarias a detém qa v fiscalizagdo da obra




execugdo da competéncia
atividade
Ao falhas na
Auséncia de — . A .
N comunicagdo divergéncia entre o alinhado e
procedimentos N
formais de entre as partes e o executado; emcaso de formalizar as tomadas de
16 Interno SEINFRA CONTRATANTE i auséncia de processo administrativo, falta 2 3 Médio o Mitigar Baixo
comunicagdo entre A N decisdes
as partes evidéncias das de comprovagdes sobre
ocorréncias do solicitagdes
contratantes contrato
Contratada ndo 2 cobrar ativamente a
. pagamento de | atraso na execugio da obra em N
mantéma fornecedor em face a falta de recursos . mgulandade fiscal e . .
17 Externo CONTRATADA CONTRATADA regularidade fiscal o . 2 2 Médio notificar a empresa na Mitigar Baixo
. débito coma financeiros; abertura de .
na fase de execugdo s . auséncia das
fazenda processos administrativos <
contratual documentagdes.
Altaincidénciade |  Atrsono | Adiamentonaconclusdo da
chuvas no periodo cronograma de obra; prorrogagao c_ontmtual; Muito 5 5
18 Externo SEINFRA CONTRATANTE . . reequilibrio e reajuste de 5 5 Aceitar Muito Alto
de execugdo da execugdo da Alto
pregos conforme andamento
obra. obra.
da obra.
Extingdo contratual
por descumprimento Paralisacio da aralisacio de obra: impacto aplicar notificagdes e
19 Externo SEINFRA | CONTRATANTE/CONTRATADA | do contrato por uma < P i > 1P 2 5 Alto sangdes previstas em | Mitigar/trans ferir Meédio
obra. no cronograma de entrega
das partes contrato.
envolvidas.
acompanhamento do
cronograma de execugdo
da obra; avaliagdo das
descumprimento contratual; causas do all_‘aso_para
N trata-las. Aplicagdo de
descumprimento de Muit tificach idencia d
20 Externo SEINFRA CONTRATADA Atraso na execugdo | Dano ao erario cronograma; impactando 5 5 uito | notilicagao, providencia de Mitigar Alto
. o Alto sangdes administrativas
diretamente a mobilidade .
semprejuizo de outras
urbana. . . o
providencias necessarias
para execugdo contratual e
responsabilizagdo da
empresa.
manter o constante
acompanhamento ¢
fiscalizagdo da
obra; Aplicagdo de
notificagdo, providencia de
impacto diretamente na sangdes administrativas
21 Externo SEINFRA CONTRATADA Inexecugdo Parcial Dano ao erario 1mpacto 2 3 Médio semprejuizo de outras Mitigar Baixo
mobilidade urbana . . N
providencias necessarias
para execugdo contratual e
responsabilizagdo da
empresa. Possuir garantia,
conforme solicitado no
ETP.
manter o constante
acompanhamento e
fiscalizagdo da
obra; Aplicagdo de
notificagdo, providencia de
impacto no cronograma de Muito sangdes administrativas
22 Externo SEINFRA CONTRATADA Inexecugdo total Dano ao erario planejamento de entrega da 5 5 Alto semprejuizo de outras Mitigar Médio
obra providencias necessarias
para execugdo contratual e
responsabilizagdo da
empresa; Possuir garantia,
conforme solicitado no
ETP.
Eventos
supervenientes a
assinatura do
contrato que
lmpa;tamnosd Gorar adit Estabelecimento de Muit
23 Externo SEINFRA CONTRATANTES pregos de mercado rar aditivo reequilibrio financeiro do 5 5 uro Aceitar Muito Alto
dos insumos da contratual contrato, Alto
obra. Como: :
Conlflitos
internacionais,
pandemias, entre
outros
Sinalizagdo correta da
obra, complaca refletivas
no periodo noturno;
Acidentes de . isolamento de areas
PO . o irregulares; atengdo ao
Falta de sinalizaca transito e/ou Acidentes que geram 6nus b
24 Externo SEINFRA CONTRATADA alta de sinalizagao com financeiros ou a vida 2 5 Alto [MANODIAr 0s Mitigar Médio
na obra. B . equipamentos;
envolvimento de de terceiros. 5
edestre. contratagdo de seguro de
P : obra e de responsabilidade
civil; Emissdo de contrato
pela PMJ comalocagdo de
riscos.
Colisdo de maquina Contratagdo de seguro de
A obra e responsabilidade
o ioven: Danos a iméveis | Acidente que geram dnus civil; Emissdo de contrato
25 Extemno SEINFRA CONTRATADA trabalhos com " - due geram 2 5 Alto ; N Mitigar Médio
N = de terceiros financeiros a terceiros. pela PMJ comalocagio de
movimentagdo de N e -
solos riscos; vistoria preliminar
nos imoveis.
Possivel atraso no Considerando apenas
2% | Exemo SEINFRA CONTRATADA Inovagio emrelagio | Alteragliode | 00 g o fungdo de 1 1| Medio | . alteracdes quendo Mitigar Baixo
ao projetado projeto executivo . ~ impactemna entrega final
analises para reaprovagdes.
da obra.
cobrar ativamente a
regularidade fiscal e
notificar a empresa na
auséncia das
Inadlrtn;{)let_mJa de atraso na execugdo da obra em gocut:\%nlagoes. Ap_l:icaca_o
27 Externo SEINFRA CONTRATADA contrt “5‘50.“ Dano ao erario face a falta de recursos 1 1 Médio © not .cacao, providencia Mitigar Baixo
previdenciarias e financeiros de sangdes administrativas
verbas trabalhistas ) sem prejuizo de outras
providencias necessarias
para execugdo contratual e
responsabilizagdo da
empresa.
i . Do » assinado eletroni por Rafael Felipe de Oliveira,
sep Coordenador(a), em 30/08/2023, as 11:44, conforme a Medida Provisoria n° 2.200-
2jsinatura 2, de 24/08/2001, Decreto Federal n°8.539, de 08/10/2015 e o Decreto Municipal n°
21.863, de 30/01/2014.
-I Documento assinado eletronicamente por Gabriel Esteves Ribeiro, Gerente, em
sep 30/08/2023, as 11:44, conforme a Medida Proviséria n° 2.200-2, de 24/08/2001,
apingr Decreto Federal n°8.539, de 08/10/2015 ¢ o Decreto Municipal n° 21.863, de

30/01/2014.

A autenticidade do documento pode ser conferida no site https/portalsei.joinville.sc.gov.br/
informando o codigo verificador 0018183490 ¢ o codigo CRC A941B996.
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