‘?ﬁ Prefeitura de

«Z Joinville

MAPA/MATRIZDE RISCOS SEI N° 0020582131/2024 - SAP.UCP

RISCO GERAL DA FASE DE PLANEJAMENTO E REQUISICAO DE COMPRAS |[IBS0N

RISCO GERAL DA SELEGAO DO FORNECEDOR

RISCO GERAL DA EXECUCAO DA CONTRATACAO

CONTEXTO pDID
3 RESPONSA VEL & i MITIGADORAS/ TRATAMENTO | RISCO APOS
ITEM (:,:::g)/ GESTOR DO RISCO PELO RISCO CAUSA RISCO CONSEQUENCIAS | Probabilidade | Impacto | RISCO TRATAMENTO DO RISCO TRATAMENTO
RISCO
FASE DE PLANEJAMENTO E REQUISICAO DE COMPRAS
Atrasos no
Servidores em quantidade Contratagdes processo de Aumentar a quantia
1 Intemo SAP CONTRATANTE ou com qualificagio desvantajosas contratagao; 2 3 |nadig)| descrvidores com Mitigar Meédio
inadequada para a abertura de capacitagdo
Administragdo processos necessaria
administrativos
Responsavel pelo Especificagdes Submeter as pecas
planejamento da contratagdo | incompletas ou Pedidos de técnicas & a:é]jcse
2 Intemo SAP CONTRATANTE | "3° de“’l{','d“,s competéncias | comrequisitos | esclarecimentos; 1 5 |Médio| pormaisdeum | Mitigar/transferir
mutidiscip - Vel ou goes 20 técnico para revisao
ias a ¢do da inde p licitatorio ¢ compatibilizacio
atividade restritivos P ¢
Multiplicidade de | #{rasos na andlise
o o esforgos para das pegas técnicas 'Sub_mete‘r as pegas
3 Interno SAP CONTRATANTE | Avséncia de padronizagao realizar ¢ consequente 2 4 téenicas aandlise de | \ oo o ran forir
de esp ~ atraso na validagao técnicos altamente
semelhantes para instaurar o qualificados
processo licitatorio
Dificuldade de Atraso na
Utilizagho de especificagdes encontrar elaboragdo do Estudar o mercado
4 Intemo SAP CONTRATANTE |  técnicas ndo comuns no | "eferencias de orgamento ¢ 1 3 | Médio para utilizar Mitigar
‘mercado pregos em consequente especificagdes
contratos atraso no processo técnicas disponiveis
publicos licitatorio
Descontinuidade
da solugdo antes -
Adogio de tipo de solugdo | da Administragdo Cor;lg:g(g(;snao ts;z:z?:jﬁ;?;ﬁ
5 Interno SAP CONTRATANTE obsoleto ou proximo a conseguir . 1 4 Médio | ., - Mitigar/trans ferir
bsolescanci desfrutar d necessidades da técnicos altamente
obsolescencia invnee:timeal:toona Prefeitura qualificados
solugdo
1:trasos lno !Jradzn Prever a contratagio
Falta de planejamento da Aquisi¢do de ¢ cone lL[lSa.O. a de todos os servigos
6 Interno SAP CONTRATANTE contratagdo da solugio somente parte da COHSL.‘d 0;821 1 3 Meédio | necessarios para o Mitigar
como umtodo solugao necessidade de atendimento dos
contratagdes P
N objetivos
. . Questionamentos Pedidos de Sub@ler as pegas
Inclusdo de exigéncias nao 1o certame e esclarecimentos: técnicas a analise
7 Interno SAP CONTRATANTE usuais no mercado sem ‘unto aos 6rados | impugnacses a(; 2 3 Médio por mais de um Trans ferir
justificativa no edital J 8 IMpugnagoes ao técnico para revisdo
externos processo licitatorio G
¢ compatibilizagdo
Falta de produtos
ou servigos para Geraciio de futuro Estimar corretamente
8 Interno SAP CONTRATANTE | Quantitativo subestimado atendera orag; 1 4 Médio os produtos e Mitigar
. aditivo no contrato . -
necessidade da servigos necessarios
contrata¢do
Bloqueio
orgamentario
Sobra de desnecessario e Estimar corretamente
9 Interno SAP CONTRATANTE | Quantitativo superestimado produtos ou posterior 1 4 Médio os produtos e Mitigar
servigos necessidade de Servigos necessarios
supressdo no
contrato
Possibilidade de
Estimativas inadequadas de Valor miximo licitagdo deserta; Revisdo e
10 Interno SAP CONTRATANTE ecos q superestimado bloqueio 1 4 Meédio | compatibilizagdo das Evitar Muito Baixo
preg ou subestimado orgamentario pegas técnicas
desnecessario
Multiplicidade de » Concentrar
Auséncia de padronizagdo esforgos para | Miltiplos esforgos elaboragdo das
11 Interno SAP CONTRATANTE R .- . realizar licitagdes | para ummesmo 1 1 P Evitar Muito Baixo
do projeto basico/edital N Lo pegas técnicas em
de objetos objetivo .
correlatos uma secretaria
Conteado do
projeto basico
ndo permite
selecionar a
Termo de prcip_osta mais contratagio ndo Submeter as pegas
Referéncia/Memorial vantajosa para a atender as 1. | técnicas a andlise de -
12 Interno SAP CONTRATANTE Deseritivo i Administragao . 1 4 Meédio P Mitigar
scritivo incompleto ou B necessidades da técnicos altamente
inconsistente ez‘;;f:;gg ?‘le Prefeitura qualificados
contrato sem
mecanismos
adequados para a
gestdo contratual
Indisponibilidade
orgamentaria Verificar a
13 Interno SAP CONTRATANTE Auséncia de reserva impedindo Nio iniciar os 1 1 disponibilidade de Evitar Muito Baixo
orgamentaria contratagdo, servigos recursos e previsao
gerando prejuizo orgamentaria
a Administragdo
A contratagdo envolve Notificar a
14 Interno SAP CONTRATANTE | 2cessoa dados pessoais | Dano aos direitos | Nao cumprimento 2 5 contratada dos Trans ferir Médio
sensiveis, previstos na da personalidade da LGPD cuidados
LGPD necessarios
SELECAO DO FORNECEDOR
Falta de comprovagao de P Atrasos no AR :
15 | Interno | SAP CONTRATANTE | acervo técnico especifico Elf:t_?ﬁf\?isfia processo de 1 4 Médio "]i:l“ii‘ cﬂ‘t‘:izﬁiﬁ Evitar Muito Baixo
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para execugdo dos servigos contratagdo | | o vonvoneme: |
Retrabalho na
Auséncia de estudos Licitacdo desert elaboragzo das Realizar estud
16 Interno SAP CONTRATANTE | preliminares e pesquisa de jeltagao deserta | novas pecas 5 Médio catizar estudos Mitigar Médio
mercado ¢/ou fracassada | técnicas; atraso no preliminares
processo de
contratacdo
Mandado de
seguranga Submeter as pegas
Impugnagio e suspendendo o Atrasos no técnicas a analise
17 Externo SAP CONTRATANTE esclarecimento do Edital Edital ou processo de 4 por mais de um Mitigar/trans ferir
eventual contratagdo técnico para revisdo
cancelamento da e compatibilizagio
licitagdo
EXECUCAO CONTRATUAL
Distorq('jes na Reunides de
Auséncia de ex;;?;ﬂio Nio aprovagdo acompanhamento e
18 Interno SAP CONTRATANTE | . ac?mpanhamemo_e de . | somente serdo dos produtos e 4 Médio andlise preliminar Mitigar
a " A atrasos no dos produtos para
execugio do contrato ctapa do na contrato validagdo da
recebimento metodologia.
Responsavel pela gestdo do | Nao fiscalizagdo Cn;s;ao‘de Grupos
contrato nao detémas adequada dos Produtos es ezgi‘:l‘i’:l;f?i]e
competéncias aspectos sobre P y L .
19 Interno SAP CONTRATANTE multidisciplinares os quais ndo aprovados ema 5 outras secretarias | Mitigar/trans ferir
necessarias a execugdo da detém qualidade esperada para an:i\lise ¢
atividade competéncia aprovagao dos
produtos
Falhas na
comunicagdo A .
Auséncia de procedimentos | entre as partes ¢ Distorgdes na [zghc‘::z;zi‘i:é\g:;n:
20 Interno SAP CONTRATANTE | formais de icaga éncia de a0 do 3 Médio ser elaborada no Mitigar/trans ferir
entre as partes contratantes | evidéncias das contrato Plano de Trabalho
ocorréncias do
contrato
Aceites Criagdo de Grupos
Falta de sistematizagdo pmv_is_érios ¢ Técnic(_)s com
sobre o que deve ser definitivos em Produtos especialistas c!e - )
21 Interno SAP CONTRATANTE verificado na fiscalizagao objetos aprovados ema 5 Médio | outras secretarias | Mitigar/trans ferir
contratual parcial lidade esperad. para analise e
executados ou aprovagdo dos
nao executados produtos
Contratada ndo mantéma lf’agame:jno de Atrasos porndo Exigir (lia %oglrz;fadal
22 Externo CONTRATADA CONTRATADA | regularidade fiscal na fase Z;‘Jeif:cz:;" execugdo de 3 Meédio | © ;erag: :;‘1;65:;: Trans ferir
de execugdo contratual fazenda pagamentos P M
Atraso no ex?c‘\:z::sﬁ‘:)l::)s Plancjamento das
Alta incidéncia de chuvas atividades para os
2 Externo CONTRATANTE/ CONTRATANTE/ 1o perfodo de dodo | Cromograma de produtos que 4 eriodos comde Aceitar
CONTRATADA CONTRATADA P do da dependemde penioCos com
contrato S menor incidéncia de
contrato. atividades de
chuvas
campo
Extingdo contratual por Veggﬁa;:u\::l::ne
2% Externo CONTRATANTE/ CONTRATANTEF | descumprimento do contrato | Paralisagdo do Nao execugdo do 5 Meédio | descumprimento ¢ | Mitizar/t fori
CONTRATADA CONTRATADA por uma das partes contrato. contrato mp 5 ‘gartransierir
envolvidas. tomar as mt?dldas
cabiveis
Atrasos por
. I . necessidade de Adequar o
25 Externo CONTRATANTE/ CONTRATANTE/ A:;T:;:s :: :ﬁg}zﬁ" di')“e N;z:ifé’;::e adequagdes a nova 4 cronograma e Aceitar
CONTRATADA CONTRATADA contrato nova legislagio legislagdo; planejamento de
necessidade de desembolso
aditivos
Atraso no Acompanhamento
da execugdo do
contrato. -
Necessidade de contrato, e:eahzagao
. aditivos de prazo e de reunides de L . .
26 Externo CONTRATADA CONTRATADA Atraso na execugio Dano ao erario novo plancjamento 5 acompanhamento ¢ | Mitigar/trans ferir Meédio
emrelagdo aos analise preliminar
dos produtos para
resultados iy
esperados validagdo clla
metodologia.
Acompanhamento
da execugdo do
Impacto nas contrato, e realizagdo
atividades que de reunides de
27 Externo CONTRATADA CONTRATADA Inexecugdo Parcial Dano ao erario necessitamdos 3 Meédio | acompanhamento e Evitar Muito Baixo
produtos do analise preliminar
contrato dos produtos para
validagdo da
metodologia.
Acompanhamento
da execugdo do
Impacto nas contrato, e realizagdo
atividades que de reunides de
28 Externo CONTRATADA CONTRATADA Inexecugao total Dano ao erario necessitamdos 3 Médio | acompanhamento e Evitar Muito Baixo
produtos do analise preliminar
contrato dos produtos para
validagdo da
metodologia.
Inadimpléncia de Irregularidades Exigir da contratada
29 | Exemo CONTRATADA CONTRATADA contribuigdes Dano ao erério | 1562, atrasos por 2 aregularidade fiscal | - pp e Muito Baixo
previdenciarias e verbas ndo execugdo de para a realizagdo de
trabalhistas P p
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Documento assinado eletronicamente por Silvia Reolon, Diretor (a) Executivo
(a), em 29/04/2024, as 14:05, conforme a Medida Provisoria n°® 2.200-2, de
24/08/2001, Decreto Federal n°8.539, de 08/10/2015 e o Decreto Municipal n°
21.863, de 30/01/2014.
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Documento assinado eletronicamente por Eduardo Felipe Heinemann
Gassenferth, Servidor(a) Publico(a), em 29/04/2024, as 14:16, conforme a
Medida Proviséria n° 2.200-2, de 24/08/2001, Decreto Federal n°8.539, de
08/10/2015 e o Decreto Municipal n° 21.863, de 30/01/2014.

: A autenticidade do documento pode ser conferida no site https:/portalsei.joinville.sc.gov.br/
® informando o cédigo verificador 0020582131 ¢ o codigo CRC 401BIDDC.
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