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necessarias a

competéncia

Descritivo e Edital

contrato.

MATRIZ DE RISCOS
RISCO GERAL DA FASE DE PLANEJAMENTO E REQUISICAO DE Muito Baixo
COMPRAS
RISCO GERAL DA SELECAO DO FORNECEDOR Muito Baixo
RISCO GERAL DA EXECUCAO DA CONTRATACAO
ITEM C?TEXT/O GESTOR DO | RESPONSAVEL CAUSA RISCO CONSEQUENCIAS | Probabilidade | I to | RISCO MITNII(EAD:)]:);?AS / | TRATAMENTO | RISCO APOS
Gotemo RISCO PELO RISCO Q robabilidace | tmpacto TRATAMENTO DO RISCO TRATAMENTO
externo)
RISCO
FASE DE PLANEJAMENTO E REQUISICAO DE COMPRAS
Utilizar como
referéncia processos
de contratagdes
anteriores. Buscar
com todos os
servidores do Setor
Servidores em Contratagoes P d~e
tidad. d tai At Sinalizacao (desde
1 Interno DETRANS | CONTRATANTE | duanticace ou esvantajosas Tas0 no processo 2 equipe de Mitigar Muito Baixo
com qualificagdo para a de contratagdo . .
. - ~ planejamento, fiscais
inadequada Administracéo d
e contrato e
técnicos
demandantes) pontos
positivos a serem
mantidos e pontos
negativos que devem
ser melhorados.
Buscar com todos os
servidores do Setor
de Sinalizagdo
(desde equipe de
Utilizagdo de Dificuldade de planejamento, fiscais
N M encontrar de contrato e
especificagoes referéncias de Atraso na técnicos
2 Interno DETRANS CONTRATANTE técnicas nédo elaboracdo do 2 Mitigar Muito Baixo
pregos em demandantes)
comuns no orgamento B -
contratos especificacoes
mercado P, PR
publicos técnicas comuns no
mercado que
atendam os objetivos
pretendidos do
Detrans.
Igc}usfm den ) Risco de Pesqm,sa {unto a
exigéncias ndo | Questic 0s N 50 do outros 6rgaos e ao
. img )
3 Interno DETRANS | CONTRATANTE usuais no pocertamee | o sso licitatério. 2 mercado para Mitigar Muito Baixo
mercado sem | junto aos 6rgéos Atras verificar as
Jjustificativa no externos aso n~a exigéncias usuais do
. contratagao.
edital mercado.
Pesquisa de mercado
Incluséo de . para verificar se
. Propostas mais .
critério de B existem empresas
- vantajosas serem
selecdo do R que detenham os
fornecedor que Limitagao descartadas por critérios exigidos
4 Interno DETRANS CONTRATANTE indevida da néo atender os 2 = Mitigar Muito Baixo
leve a despesas o s L para contratagao.
‘o competicao critérios exigidos e
desnecessarias . Informar a SAP e
N s com isso onerar o -
anteriores a Jjustificar a escolha
i contrato -
licitagdo dos critérios a serem
exigidos.
Revisdo e
compatibiliza¢do do
memorial descritivo,
. . fos Possibilidade de quanto as
Estimativas Valor méximo licitagdo deserta ou especificacdes
5 Interno DETRANS CONTRATANTE | inadequadas de superestimado < 3 Médio _ esp! M Mitigar
X valor elevado do técnicas comuns no
pregos ou subestimado
contrato mercado que
atendam os objetivos
pretendidos do
Detrans
SELECAO DO FORNECEDOR
Estudos preliminares
Retrabalho na e pesquisa de
Auséncia de correcao do mercado para
estudos Licitaco desert Memorial orgcamentagdo da
6 Interno DETRANS | CONTRATANTE | preliminarese | "  avao deserta Descritivo, 2 obra; Mitigar Muito Baixo
: e/ou fracassada
pesquisa de or¢amento or¢amento com
mercado refletindo no atraso atualiza¢ao o mais
da contratagao. proximo possivel da
data da licitag&o.
Hora de trabalho
2 1ad d do ser‘Yldor Reviséo de todas as
de lido em P
pegas técnicas do
seguranca responder os |
. N edital pelos
Impugnacdo e suspendendo o pedidos de servidores
7 Externo DETRANS CONTRATANTE | esclarecimento Edital ou esclarecimento e 2 . Mitigar Muito Baixo
. . . envolvidos no
do Edital eventual impugnagcdes. a
cancelamento da | Probabilidade de E:oiiessisgo Z
licitagao suspender o Edital >quisiga
= licitatério.
para correcdo das
pecas técnicas.
EXECUCAO CONTRATUAL
Auséncia de 21:;22‘;225;:
acompanhamento objet?) que Objeto executado Designar e qualificar
8 Interno DETRANS | CONTRATANTE | © d¢ fiscalizacdo | o op o cerzo | em desacordo com 3 |Médio | Servidoresparaa Mitigar
concomitante a o Memorial fiscalizacao do
= detectadas na s B
execucao do etapa do Descritivo e Edital. contrato.
contrato s
recebimento
Responsével pela
gestao do Naéo fiscalizagdo
contrato ndo
detém as ;‘:;‘i‘:g::&;’:e Objeto executado Designar e qualificar
9 Interno DETRANS | CONTRATANTE | competéncias os quaisndo | ° de];awrd." com 3 | Médio Seﬁmdlc_’res pars e Mitigar
multidisciplinares detém 0 Memoria scalizagao do




execugao da
atividade
A Falhas na Comunicacéo Descrever de forma
Auséncia de B e o
. comunicagao ineficaz entre clara e objetiva no
procedimentos entre as partes e Contratante e Memorial Descritivo
10 |Interno/Externo DETRANS CONTRATANTE formais de auséncia de Contratada. como sera o modo de Mitigar
CONTRATADA | CONTRATADA comunicag¢ao A . A N . Transferir
evidéncias das | Divergéncia entre o comunicagao entre
entre as partes PR AN
ocorréncias do | que foi alinhado e o Contratante e
contratantes .
contrato que foi executado Contratada.
Acel
Falta de (;e}tgs Qualificar servidores
. R provisorios e . o
sistematizacao definitivos em Objeto executado para a fiscalizagao
11 Interno DETRANS | CONTRATANTE | S°Pre 0 que deve objetos em desacordo com Médio | Ao contrato. Criar Mitigar
ser verificado na . o Memorial check list especifico
o parcialmente s . . .
fiscalizacao Descritivo e Edital para a fiscalizagdo
executados ou
contratual - do contrato
ndo executados
Contratada nao . Fiscalizar a
P Atraso na execugéo N
mantém a Pagamento de X regularidade fiscal e
regularidade fornecedor em dos servigos, . em casos de Mitigar
12 Externo CONTRATADA | CONTRATADA . abertura de Médio B N :
fiscal na fase de débito com a irregularidade Transferir
= processo e
execucao fazenda administrativo notificar a
contratual Contratada.
A;teaclgtc“l,(iesn:(l)a Atraso no Adiamento da
13 | Interno/Externo DETRANS CONTRATANTE periodo de cronograma de en;rega dos Aceitar
CONTRATADA =~ execucdo da servicos para a
execugdo da obra opulagdo
obra. } populag
Executar a
fiscalizacdo do
A contrato seguindo o
Extingéo Paralisagao dos estabelecido em
contratual por servicos Memorial Descritivo
14 |Interno/Externo DETRANS CONTRATANTE descumprimento Parahsapao dos impactando na falta Médio Comunicando a Mmgar.
CONTRATADA do contrato por Servigos. N L Transferir
do dispositivo de contratada e o gestor
uma das partes
. seguranga. do contrato sobre
envolvidas.
qualquer
irregularidade
constatada.
Manter a constante
fiscalizagdo do
contrato, exigindo
Atraso na entrega que a Contratada
At dos servigos, disponibilize Miti
15 Externo CONTRATADA | CONTRATADA raso na Dano ao erario | impactando na falta funcionérios e itigar Médio
execucéo N - s Transferir
do dispositivo de equipamentos em
seguranga nameros suficientes
para atender a
demanda de Ordens
de Servigo.
Manter a constante
fiscalizagdo do
Dispositivo de contrato, aplicacao
Inexecucio seguranca instalado de notificagoes e Mitigar
16 Externo CONTRATADA | CONTRATADA UG Dano ao erario incompletamente, Meédio | demais providéncias gar
Parcial : L Transferir
gerando risco aos necessarias para que
usudrios da via. o contrato seja
executado em sua
totalidade.
Manter a constante
fiscalizagdo do
Falta dos contrato, aplicagdo
dispositivos de de notificagbes e Miti
17 Externo CONTRATADA | CONTRATADA | Inexecugéo total | Dano ao erério seguranga Meédio | demais providéncias Tr ! %ar_
instalados nas vias necessarias para que ansterir
publicas. o contrato seja
executado em sua
totalidade.
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Documento assinado eletronicamente por Amanda Steffen, Servidor(a) Publico(a), em 13/01/2026, as 15:19, conforme a Medida Proviséria n 2.200-2, de

24/08/2001, Decreto Federal n28.539, de 08/10/2015 e o Decreto Municipal n® 21.863, de 30/01/2014.
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Documento assinado eletronicamente por Rod Arquiles Comelli, Coord dor(a), em 13/01/2026, as 15:19, conforme a Medida Proviséria n? 2.200-2, de
24/08/2001, Decreto Federal n°8.539, de 08/10/2015 e o Decreto Municipal n® 21.863, de 30/01/2014.
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Documento assinado eletronicamente por Cesar Daniel, Gerente, em 13/01/2026, as 15:21, conforme a Medida Provisdria n® 2.200-2, de 24/08/2001, Decreto
Federal n28.539, de 08/10/2015 e o Decreto Municipal n® 21.863, de 30/01/2014.
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Documento assinado eletronicamente por Paulo Rogerio Rigo, Diretor (a) Presidente, em 15/01/2026, as 15:33, conforme a Medida Proviséria n? 2.200-2, de
24/08/2001, Decreto Federal n28.539, de 08/10/2015 e o Decreto Municipal n® 21.863, de 30/01/2014.

A autenticidade do documento pode ser conferida no site https://portalsei.joinville.sc.gov.br/ informando o cédigo verificador 27951638 e o cddigo CRC 14648C5D.
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