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ANEXO SEI N° 0016751262/2023 - SAP.UAO.AAO

MAPA DE RISCO
(art. 25 e ss. e anexo 1V da IN 05/2017)

FASE DE ANALISE

1) Agdes preventivas, sio medidas a serem adotadas, com base no Mapa de Riscos, de
forma a prevenir a ocorréncia dos riscos.

2) Agdes de contingéncia, sio medidas a serem tomadas afim de reduzir/sanar o dano.

RISCO 01- Selecionar equipe inadequada para o pl da cont

(x) Planejamento da Contratagéo () Selegao do Fornecedor () Gestao do Contrato

Probabilidade

(x) Baixa () Média () Alta

Impacto

() Baixo () Médio (x) Alto

Dano

Realizar estudo falho, incompleto ou impreciso, podendo ocasionar prejuizos na contratagéo.

Acéo Preventiva

Escolher equipe com conhecimentos suficientes para os estudos, capacitando-os para o desempenho da fungéo.

Responsavel:
Autoridade Competente pela Designagdo
da Equipe de Planejamento

Agéo de
Contingéncia

Substituir membros da equipe de planejamento que ndo estejam tendo rendimento suficiente, buscando servidores capacitados na area de
atuacgdo.

Responsavel:
Autoridade Competente pela Designagéo
da Equipe de Planejamento

RISCO 02 - Nao haver disponibilidade orgamentaria.

(x) Planejamento da Contratagéo () Selegao do Forr dor () Gestdo do Contrato

Probabilidade

(x) Baixa () Média () Alta

Impacto () Baixo (') Médio (x) Alto
Sem disponibilidade orgamentaria a contratagdo podera ficar comprometida no todo ou ser realizada apenas parcialmente, conforme a disponibilidade orgamentaria. Os prejuizos s@o enormes, visto
Dano a quantidades de equipamentos publicos atendidos pela presente contratagao, aliado ao fato de que o Municipio ndo dispde de servidores de carreira nas fungdes e quantidades necessarias para a
execugdo dos servigos.
Acgao Analisar a Lei Orgamentaria Anual, e havendo disponibilidade orgamentaria provisionar recursos suficientes para cumprir com as obrigagdes da Responsavel:
Preventiva contratagdo, durante o exercicio financeiro. Gestores das Unidades
Agéo de

Contingéncia
1

Buscar junto a Unidade de Or¢gamento do Municipio remanejamento de valores previstos no orgamento anual afim de suprir o déficit orgamentario.

Responsavel:
Gestores das Unidades

Acéo de
Contingéncia
2

Revisar os quantitativos da contratagéo, afim de adequar a disponibilidade orgamentaria existente.

Responsavel:
Gestores das Unidades e Equipe de
Planejamento da Contratagéo

RISCO 03 - Dii ionar erre aarea

do Forr do Contrato

(x) Planejamento da Contratagao () Selec

dor () Gesta

Probabilidade

() Baixa (x) Média ( ) Alta

Impacto

() Baixo (') Médio (x) Alto

Dano

1 - Onerar desnecessariamente a futura contratagédo, caso haja superdimensionamento das areas e da quantidade dos postos de servigos.
2 — Subdimensionar as areas ou quantidades de postos de servigo, podendo prejudicar a qualidade de servigos, bem como o ndo atendimento a necessidade da Administragdo.

Acéo Preventiva

Medir corretamente e avaliar o dimensionamento e a necessidade dos servigos a serem cobertos pelo servigo.

Responsavel:
Gestores das Unidades atendidas

Acao de Contingéncia

Realizar novos estudos preliminares e levantamento de areas afim de obter éxito na contratagéo e na execugéo do servigo.

Responsavel:
Gestores das Unidades atendidas

RISCO 04 - Especificacdo insuficiente para os servigos

(x) Planejamento da Contratagao () Selecdo do Fornecedor () Gestido do Contrato

Probabilidade

(x) Baixa () Média () Alta

Impacto () Baixo (x ) Médio ( ) Alto
Dano Durante a execugao verificar que os servigos prestados ndo atende todas as necessidades institucionais. Necessidade de nova contratagédo caso o erro de estimativa de servigos tiver sido
grande e impacte no valor da contratag&o.
Responsavel:
Agéo Preventiva Certificar-se de que todas as necessidades da administragdo estdo contempladas no Termo de Referéncia. Equipe de Planejamento e
Contratagdo
Acio de Responsavel:
Gao ge Retificar o termo de referéncia antes da publicagéo do edital de licitagéo. Equipe de Planejamento e
Contingéncia Contratagio

RISCO 05 - Composigao inadequada do valor médio da contratagao.




(x) Planejamento da Contratagéo () Selegao do Fornecedor () Gestdao do Contrato

Probabilidade (x) Baixa () Média () Alta

Impacto () Baixo (') Médio (x) Alto

Licitagdo sem que haja interessados em participar devido as dificuldades de exequibilidade da contratagéo, devido a estimativa de preco ser inferior ao prego praticado no mercado, causando

Dano licitagao deserta ou fracassada.
Acio Preventiva Composigao de custo conforme a IN 05/2017 — SEGES/MP e realizagdo de pesquisa no mercado de materiais, insumos, equipamentos e outros, além das Equi Efjiplglgz:;?rl]:ento e
¢ Convengdes Coletivas do Trabalho. quip 1
Contratagédo
Acdio de Responsavel:
c Gao ce Rever em tempo habil a composigéo a ajustar antes da publicagéo do edital. Equipe de Planejamento e
ontingéncia "
Contratagdo
RISCO 06 - Atraso na conclusao da licitagao
(x) Planejamento da Contratagao () Selecdo do Fornecedor () Gestao do Contrato
Probabilidade () Baixa (x) Média () Alta
Impacto () Baixo (') Médio (x) Alto
Dano Nao dispor de empresa para executar os servigos, comprometendo o funcionamento das unidades que compde o presente processo.
Responsavel:
- Aumentar a equipe envolvida na elaboragéo/conferéncia do processo/andlises das propostas quando realizada a licitagédo, com Autoridade Competente pela Designagao da Equipe
Acéo Preventiva dedicagéo exclusiva. de Planejamento/ Equipe de Planejamento da
- Realizar andlise detalhada do processo, evitando-se ao maximo lacunas para possiveis recursos administrativos/judiciais Contratagao/ Equipe de Analise dos Processos de
Compras/ Comissdo de Licitagoes
Responsavel:
Acéao de Dispor de servidores em quantidade suficiente e com disponibilidade para cuidar somente do presente processo, evitando Autoridade competente/ Equipe de Planejamento da
Contingéncia comprometer o resultado almejado. Contratagdo/ Equipe de Analise dos Processos de
Compras/ Comissdo de Licitagbes

RISCO 07 - Recursos administrativos

() Planej todaC tagado (x) Selegao do Forr dor () Gestédo do Contrato
Probabilidade (x) Baixa () Média (x) Alta
Impacto () Baixo () Médio (x) Alto
Dano Atraso na licitagdo, podendo comprometer a execugédo dos servigos junto as unidades atendidas pela presente contratagéo.
Agéao Preventiva Atuar dentro da legalidade observando as regras editalicias. Comﬁzzgzgsljzrlggées
Agao de . . = . . . < AU Responsavel:
Contingéncia Analisar e manifestar-se com relagéo aos recursos dentro dos prazos estabelecidos, reduzindo o risco de atrasos na conclusdo do processo licitatdrio. Comissdo de Licitagdes

RISCO 08 -A ia de licif ou de propost: iais valid
() Planeji daC éo (x) Selegio do Fornecedor () Gestdo do Contrato
Probabilidade (x) Baixa () Média () Alta
Impacto () Baixo (') Médio (x) Alto

- N&o dispor de empresa para executar os servigos, comprometendo o funcionamento das unidades que compde o presente processo.

Dano - Perda do processo licitatdrio.
Acio - Desenvolver termo de referéncia coeso e exequivel, respeitando as necessidades da Administragao, analisando cuidadosamente dos pregos do mercado, Responsavel:
Previntiva possibilitando o maior nimero de concorrentes, sem descomprometer a qualidade pretendida. Equipe de Planejamento da Contratagao
- Ampla divulgagéo do edital. e Comissé&o de Licitagdes
Agéo de Responsavel:
Con‘t;in ancia Realizar a andlise do processo, corrigir se for necessario, instruindo novo processo que culminara com a publicagdo de novo Edital de Licitagéo. Equipe de Planejamento da Contratagao
9 e Comissao de Licitagdes

RISCO 09 - Descumprimento contratual por parte da Contratada

() Planej to da Contratagao () Selegao do Fori dor (x) Gestao do Contrato
Probabilidade (x) Baixa () Média () Alta
Impacto () Baixo (') Médio (x) Alto

- Comprometer o funcionamento das unidades compreendidas na presente contratagdo em virtude da ndo executoriedade do contrato, considerando inclusive, o grande nimero de equipamentos
Dano publicos e que a Administragdo nao dispde de servidores em seu quadro nas fungdes e quantidades necessarias a manter o servigo.
- Descumprimento por parte da contratada das obrigagdes acessérias ao contrato, como p. ex. verbas trabalhistas, previdenciarias, etc.

. L . o - - Responsavel:
Agiio - Especificar no termo de referéncia/edital quais séo as eX|ga?;1ﬁ|ﬁarsaparreasqtau%2 Zomspnga cg:tratada tenha condigdes de executar o contrato de forma a Equipe de Planejamento da
Preventiva . - X garat P < 60S. « « Contratagao/Equipe de elaboragédo do
- Designar Comissao de Acompanhamento e Fiscalizagéo atuante e que conhega amplamente os documentos que compde a contratagédo. edital/Gestor do Contrato

Aca . - . - . L . . . Responsavel:

c¢do de Fiscalizagéo efetiva quanto a execucdo dos servicos e das demais clausulas contratuais, notificando a contratada e encaminhando para processo Comisso de Acompanhamento e

Contingéncia administrativo afim de apurar responsabilidades, quando for o caso. Fiscalizagéo
RISCO 10 - Comissao de Al panh e Fiscalizagao despender maior parte do tempo na fiscalizagédo das obrigagd orias (ex. encargos trabalhistas e previdenciarios) do que das
obrigagdes principais.
() Planej daC ¢do () Selecdo do For dor (x) Gestdao do Contrato
Probabilidade () Baixa () Média (x) Alta

Impacto () Baixo () Médio (x) Alto




Dano

- Recebimento de servigos em desconformidade com as especificagdes.
- Desperdicio de recursos publicos.

Acéo Preventiva

Designar Comissao de Acompanhamento e Fiscalizagdo em quantidade suficiente de servidores capacitando-os para que atuem dentro das
unidades atendidas pela contratagdo, sendo responsaveis por acompanhar, fiscalizar e atestar os servigos.

Responsavel:
Autoridade Competente

Acdo de
Contingéncia

Aumentar o quadro de servidores que compde a Comissao de Acompanhamento e Fiscalizagéo e os capacitar continuamente para que realizem o
acompanhamento e fiscalizagdo da contratagéo.

Responsavel:
Autoridade Competente

$ad, $ad,

ou nao

RISCO 11 - Aceites provisoérios/definitivos em servigos parciall

() Planej to da Contrataca do For dor (x) Gestdo do Contrato

() Selega

Probabilidade

() Baixa () Média (X) Alta

Impacto

() Baixo (') Médio (x) Alto

Dano

- Recebimento de servigos em desconformidade com as especificagdes.
- Desperdicio de recursos publicos (pagamento indevido).

Acio Preventiva Preparar os servidores designados para que realizem o acompanhamento e fiscalizagéo da contratagéo, disponibilizando o Termo de Referéncia, Gestor ci)e(s)zgtl:;g\lllfllj:toridade
¢ Edital de Licitagao e Termo de Contrato, afim de que somente deem o recebimento do servigo que foi efetivamente executado pela contratada. Competente
Acdo de Responsavel:
Con‘t;in ancia Rever os atos praticados pela contratada e se necessario encaminhar para apurag&o da responsabilidade mediante processo administrativo. Gestor do Contrato/Autoridade
9 Competente
RISCO 13 -D pril to das obrigagées trabalhi previdenciarias e com FGTS da contratada. (art. 18, IN 05/17)
() Planej da C ¢do () Selegdo do For dor (x) Gestdao do Contrato
Probabilidade (x) Baixa () Média () Alta
Impacto () Baixo () Médio (x) Alto
Dano - Onerar desnecessariamente o ente publico.
- Prejudicar a execugao do Contrato.
Responsavel:

Acéo Preventiva

Solicitar Conta-Depdsito Vinculada — bloqueada para movimentag&o.

Equipe de Planejamento da
Contratagdo/Comissao de Licitagoes

/Acao de Contingéncia

Controles internos acerca do pagamento das obrigagdes tributérias, deposito e movimentagéo da conta vinculada.

Responsavel:
Comisséo de Acompanhamento e
Fiscalizacdo

m\nanma
eletronica

D assinado el por Charlene Neitzel, Coordenador (a),
em 08/05/2023, as 09:09, conforme a Medida Proviséria n° 2.200-2, de 24/08/2001,
Decreto Federal n°8.539, de 08/10/2015 e o Decreto Municipal n® 21.863, de
30/01/2014.

Dc assinado eletr por Gilmar Pavinatto, Gerente, em
08/05/2023, as 10:32, conforme a Medida Provisoria n® 2.200-2, de 24/08/2001,
Decreto Federal n°8.539, de 08/10/2015 e o Decreto Municipal n® 21.863, de
30/01/2014.

(seil

assinatura
eletrdnica

D assinado por Juliano Andress Mertens Garcia,
Servidor(a) Publico(a), em 08/05/2023, as 11:20, conforme a Medida Provisoria n®
2.200-2, de 24/08/2001, Decreto Federal n°8.539, de 08/10/2015 ¢ o Decreto
Municipal n° 21.863, de 30/01/2014.

A autenticidade do documento pode ser conferida no site https://portalsei.joinville.sc.gov.br/
informando o codigo verificador 0016751262 ¢ o codigo CRC 25A5B826.
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