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MATRIZ DE RISCOS
RISCO GERAL DA FASE DE PLANEJAMENTO E REQUISICAO DE COMPRAS | Baixg
RISCO GERAL DA SELECAO DO FORNECEDOR A]I:o
RISCO GERAL DA EXECUCAO DA CONTRATACAO
FASE DE PLANEJAMENTO E REQUISICAO DE COMPRAS
A Administragéo
dispensou a
Elaboracéo do
Auséncia de Demanda nio Necessidade de C(frlliti:;t:eéo
nterno E anejamento da | . P ustificar édio < itigar aixo
1 Int SAP.UGC | CONTRATANTE | planej toda |, e no PCA justifi Médi Anual ogem Mitig Bai
Administragédo contratagao - P
existe
disponibilidade
orgamentaria
para Contratagdo
Servidores em contratagoes ut1hzaf cqmo
ntidad. d ntai atrasos no referéncia,
2 Interno SAP.UGC | CONTRATANTE qurlla ! léf_e 0‘} esva . ajosas processo de Médio processos de Mitigar Baixo
co' qualilicagao pa' aa " contratagao contratagoes
inadequada Administragao N
anteriores
Responsavel pelo
planejamento da P
contratacio nio especificagdes pedidos de submeter as
detém as incomplet_as OU | oclarecimentos: pegas técnicas a
3 Interno |SAP.UGC | CONTRATANTE competéncias com requisitos impugnacoes ao Médio anallse 'de'equlpe Mitigar Baixo
multidisciplinares irrelevantes ou processo multidisciplinar
necessarias a indevidamente licitatério para revisao e
execucio da restritivos compatibilizacao
atividade
atrasos na analise
d técni
multiplicidade a: Esrf:; j::;zas
Auséncia de de esforgos para atrasg na adronizacio das
4 Interno |SAP.UGC | CONTRATANTE | padronizagdo de realizar validacio para Alto pes ecificga Ses Mitigar Médio
especificagoes contratagoes . a0 p P ¢
instaurar o
semelhantes Processo
licitatério
realizagdo dos
contratacdo que o estudos técnicos
Contratagao por néo produz izs;;f;?:a;eie preliminares
licitagdo, sem resultados uma solu 950 e como pré-
5 Interno | SAP.UGC | CONTRATANTE realizacao de capazes de nio ater(i da gs Médio | requisito para a Mitigar Baixo
estudos técnicos atender a necessidades da elaboragéo do
preliminares necessidade da . . termo de
. ~ administracdo A
Administragao referéncia e seus
anexos
direcionamento
indevido da -
licitacao realizagao de
Analise de confusio er;tre estudo de
apenas uma das necessidade impugnacdes ao mercado versus
6 Interno | SAP.UGC | CONTRATANTE solucdes iblica e processo Alto analise da Mitigar/transferir Baixo
existentes no p ~ licitatério estrutura
solugao para P
mercado ; tecnoldgica da
atendimento da . ~
N administracdo
necessidade
publica
realizagdo dos
estudos técnicos
roblemas n auséncia de preliminares
Adocao de P 01 e;: as na solugédo que como pré-
7 Interno |SAP.UGC | CONTRATANTE solugéo (;mp ant‘ag:alg oc:l atenda as Médio | requisito para a Aceitar Médio
inadequada escontinuldade | o essidades do elaboracgédo do
da solugao I
municipio termo de
referéncia e seus
anexos
realizacdo dos
problemas na estudos técnicos
Adogdo de tipo | implantagao por auséncia de preliminares
de solugdo adocgao de solucao que como pré-
8 Interno SAP.UGC | CONTRATANTE obsoleto ou equipamentos atenda as Médio | requisito para a Aceitar Médio
proximo a obsoletos ou necessidades do elaboragdo do
obsolescéncia proéximo a municipio termo de
obsolescéncia referéncia e seus
anexos
realizagdo dos
estudos técnicos
Falta de auséncia de preliminares
planejamento da aquisicao de solucdo que como pré-
9 Interno SAP.UGC | CONTRATANTE | contratagdo da somente parte contemple todas Baixo | requisito para a Mitigar Baixo
solugdo como um da solugao as necessidades da elaboragdo do
todo administragédo termo de




referéncia e seus
anexos

Utilizagao de

dificuldade de

atraso na

submeter as

X ~ encontrar elaboragédo do pecas técnicas a
especificacbes referéncias de orgamento e andlise de equipe
10 Interno |SAP.UGC | CONTRATANTE técnicas nao Médio T Mitigar Médio
comuns no precos em consequente multidisciplinar
contratos atraso no processo para revisao e
mercado P C o S
publicos licitatorio compatibilizacao
Inclusao de . submeter as
oA « . pedidos de PEi N
exigéncias ndo | questionamentos X pecas técnicas a
usuais no no certame e esclarecimentos; analise de equipe
11 Interno SAP.UGC | CONTRATANTE . PR impugnacoes ao Médio e Mitigar Baixo
mercado sem | junto aos érgaos 0CESSO multidisciplinar
justificativa no externos Processs para revisao e
. licitatério S
edital compatibilizacao
Incluséo de
critério de . submeter as
~ pedidos de P N
selegdo do N . pegas técnicas a
fornecedor que limitagao esclarecimentos; andlise de equipe
12 Interno SAP.UGC | CONTRATANTE indevida da impugnacdes ao Baixo e Mitigar Baixo
leve a despesas o multidisciplinar
P competigdo processo e
desnecessarias PP para revisao e
. N licitatério S o
anteriores a compatibilizagdo
licitagédo
realizagdo dos
estudos técnicos
falta de produtos . preliminares
A geracao de futuro .
Quantitativo ou servigos para aditivo no como pre-
13 Interno SAP.UGC | CONTRATANTE R atender a L Baixo | requisito para a Mitigar Baixo
subestimado . contrato; licitagdo ~
necessidade da elaboragao do
« deserta
contratagdo termo de
referéncia e seus
anexos
. realizagao d
bloqueio céo ,OS
P estudos técnicos
orgamentario -
P preliminares
Quantitativo sobra de desnecessério e como pré-
14 Interno SAP.UGC | CONTRATANTE . produtos ou posterior Baixo . Mitigar Baixo
superestimado X . requisito para o
servigos necessidade de N
s ~ Sistema de
pressao no Registro de
contrato
Precos
realizacdo dos
estudos técnicos
preliminares
Estimativas valor maximo ossibilidade de como pré-
15 Interno SAP.UGC | CONTRATANTE | inadequadas de superestimado p I Baixo | requisito para a Mitigar Baixo
X licitagao deserta; =
precos ou subestimado elaboragdo do
termo de
referéncia e seus
anexos
realizagdo dos
mandado de estudos técnicos
retrabalho na L
seguranca - preliminares
~ elaboragdo das .
Impugnagéo e suspendendo o novas pecas como pré-
16 Interno SAP.UGC | CONTRATANTE | esclarecimento Edital ou A peg Médio | requisito para a Mitigar Médio
. técnicas; atraso no p
do Edital eventual elaboragdo do
processo de
cancelamento da = termo de
S contratagao; A .
licitacao referéncia e seus
anexos
contetudo do
termo de
referéncia nao
permite
selecionar a
. submeter as
proposta mais P N
Termo de . pecas técnicas a
Referéncia vantajosa para a dificuldades na analise de equipe
17 Interno SAP.UGC | CONTRATANTE . Administragao ~ Baixo e Mitigar Baixo
incompleto ou ou enseia a gestao contratual multidisciplinar
inconsistente 9 para revisao e
elaboracao de R
compatibilizacao
contrato sem
mecanismos
adequados para
a gestao
contratual
planejamento
rcamentari
indisponibilidade orgamentario
orcamentéria para garantir a
Auséncia de impedindo impossibilidade de execucao total do
18 Interno SAP.UGC | CONTRATANTE reserva confrata %0 inicio da execugdo Meédio | contrato, antes Evitar Muito Baixo
orgamentaria cao, contratual do inicio do
gerando prejuizo .
a Administragéo Sistema de
¢ Registro de
Preco
SELECAO DO FORNECEDOR
f lagdo d
A retrabalho na retormu‘agao de
Auséncia de ~ todas as pecas
elaboragao das P
estudos licitagdo deserta novas pecas técnicas para
19 Interno | SAP.UGC | CONTRATANTE | preliminares e ¢ | hovas peg Alto | elaboragéo de Aceitar Alto
R e/ou fracassada | técnicas; atraso no .
pesquisa de edital para novo
processo de
mercado M processo
contratagao; SRR
licitatério
EXECUCAO CONTRATUAL
A distor¢oes na manter uma
Auséncia de ~ R .
execucao do execucgao diferente equipe
acompanhamento N . S
de fiscalizaca objeto que do projetado, multidisciplinar
20 Interno SAP.UGC | CONTRATANTE | © ©© lsc.a 1za(;a\o somente serao impactando na Alto dedicada para o Mitigar Médio
concomitante a .
- detectadas na qualidade do acompanhamento
execugao do . . L
etapa do servigo e fiscalizagdo do
contrato s
recebimento contrato
Responséavel pela
gestdo do néo fiscalizacio manter uma
contrato néo adequada dos | €xecucdo diferente equipe
detém as aspectos sobre do projetado, multidisciplinar
21 Interno | SAP.UGC | CONTRATANTE | competéncias 0s quais néo impactando na Alto | dedicada para o Mitigar Médio
multidisciplinares detém qualidade do acompanhamento

necessArias a

cumpeteneia

servico

e fiscalizacdo do




execugao da contrato
atividade
ivergéncia entrt
o falhas na diverge: icia e tre
Auséncia de S o previsto e o
. comunicagédo
procedimentos executado; em .
formais de entre as partes e caso de processo formalizar as
22 Interno SAP.UGC | CONTRATANTE . auséncia de . . 2 Alto tomadas de Mitigar Médio
comunicacao N administrativo, L.
evidéncias das decisdes
entre as partes . falta de
ocorréncias do «
contratantes comprovagoes
contrato A
sobre solicitagoes
Falta de age{tgs manter uma
. o« provisodrios e atraso na entrega .
sistematizacao e . equipe
sobre o que deve definitivos em do servigo; multidisciplinar
23 Interno SAP.UGC | CONTRATANTE e objetos abertura de 2 Alto . Mitigar Médio
ser verificado na N dedicada para o
. o x parcialmente processos
fiscalizacao . ) acompanhamento
executados ou administrativos . R
contratual ~ e fiscalizacdo do
néo executados
contrato
Contratada nao . cobrar
. - ativamente a
mantém a pagamento de possibilidade de regularidade
24 | Externo |SAP.UGC| CONTRATADA |  regularidade | fornecedorem |  paralizacdo da 2 Alto | fiscal e notificar Transferir Médio
fiscal na fase de débito com a execugao dos
- p a empresa na
execugao fazenda servigos Pl
auséncia das
contratual 4
documentacoes
Extingédo indisponibilidade Verificar qual
contratual por no servigo, o que parte deu causa
CONTRATANTE/ | descumprimento | Paralisacéo do causara ao . . P
25 Externo | SAP.UGC CONTRATADA | do contrato por servigo transtornos 2 Alto descumprimento Mitigar/transferir Médio
uma das partes imensuraveis a e tomar as
envolvidas. administracédo medidas cabiveis
acompanhamento
do cronograma
de execugao;
avaliagdo das
causas do atraso
para trata-las.
Aplicagao de
X notificacao,
descumprimento . .
Atraso na contratual; providencia de
26 Externo |SAP.UGC | CONTRATADA - Dano ao erario L 2 Alto sangoes Mitigar/transferir Médio
execucao descumprimento L .
administrativas
de cronograma; .
sem prejuizo de
outras
providencias
necessarias para
execugao
contratual e
responsabilizacao
da empresa.
acompanhamento
do cronograma
de execugéo;
avaliagdo das
causas do atraso
. para trata-las.
descumprimento L
Aplicagao de
contratual; e o
! notificacao,
descumprimento . .
Inexecucao de cronograma; providencia de
27 Externo |SAP.UGC| CONTRATADA ug Dano ao erério . g ’ 2 Alto sangoes Mitigar/transferir Médio
Parcial impactando . .
: administrativas
diretamente na o
. ~ sem prejuizo de
administragao
P outras
publica . .
providencias
necessarias para
execugao
contratual e
responsabilizacao
da empresa.
acompanhamento
do cronograma
de execugéo;
avaliagao das
causas do atraso
. para trata-las.
descumprimento L
Aplicagao de
contratual; e "
. notificacao,
descumprimento . X
28 de cronograma; providencia de
Externo |SAP.UGC | CONTRATADA | Inexecugao total | Dano ao erério impactando ’ 2 Alto sancoes Mitigar/transferir Médio
mp administrativas
diretamente na o
. ~ sem prejuizo de
administracao
P outras
publica . .
providencias
necessarias para
execugao
contratual e
responsabilizagao
da empresa.
Contexto
Interno Externo

S&o os riscos que podem ser
“controlados” pelos lideres e alta
administracdo da organizagao,
dessa forma, s@o aqueles
caracterizados pelo nao
cumprimento ou desrespeito a

determinadas informagoes.

S&ao os riscos que nao estao no
controle dos lideres da organizagéo,
isto é, séo riscos ainda
desconhecidos, nao podendo
mensura-los ou avaliar cada um dos
riscos externos, pelo fato de estar

fora do controle da administragao.

Gestor do Risco

Servidor/Area/Unidade responsavel pelo acompanhamento de cada
riscos identificado.

| Descrigao do Risco

| Descrigao dos riscos relacionados aos objetivos/resultados do objeto da




matriz de riscos, envolvendo a identificagdo de possiveis fontes de

Tiscos.

Consequéncias

Efeitos sobre os objetivos/resultados do objeto da matriz de riscos, caso
os riscos identificados se concretizem.

Probabilidade (P)

Descritor

Descrigao

Nivel

Raro

Evento extraordinario. Acontece apenas
em situagdes excepcionais. Nao ha
histdrico conhecido do evento ou nao ha

indicios que sinalizem sua ocorréncia.

Pouco provavel

Afeta pouco o objetivo. Compromete em
alguma medida o alcance do objetivo,
mas nao impede o alcance da maior parte

do objetivo/resultado.

Provével

Torna incerto ou duvidoso o alcance do
objetivo. Compromete razoavelmente o
alcance do objetivo/resultado.

Muito provavel

Torna improvavel o alcance do objetivo.
Compromete a maior parte do
atingimento do objetivo/resultado.

Praticamente
certo

Capaz de impedir o alcance do objetivo.
Compromete totalmente ou quase
totalmente o atingimento do

objetivo/resultado.

Impacto (I)

Descritor Descrigao Nivel
Muito Baixo Néo afeta o objetivo. Compromete minimamente o atingimento do objetivo. Para fins praticos, ndo altera o alcance do objetivo/resultado. 1
Baixo Afeta pouco o objetivo. Compromete em alguma medidao alcance do objetivo, mas ndo impede o alcance da maior parte do objetivo/resultado. 2
Médio Torna incerto ou duvidoso o alcance do objetivo. Compromete razoavelmente o alcance do objetivo/resultado. 3
Alto Torna improvavel o alcance do objetivo. Compromete a maior parte do atingimento do objetivo/resultado. 4
Muito Alto Capaz de impedir o alcance do objetivo. Compromete totalmente ou quase totalmente o atingimento do objetivo/resultado. 5

Pontuagéo do Nivel de Risco

A pontuagdo do nivel de risco sera obtida pela multiplicagdo do nivel de
Probabilidade (P) pelo nivel de Impacto (I).

Classificagao dos Riscos
Pontuagao Risco
15a25 Muito Alto |
8al2 Alto
3a6 Médio
le2 Baixo |
0 Muito Baixo

ANALISE DOS RISCOS

Nivel | Muito
5 | Ao | 10 ] ] |
Nwel| o | 4 8 12 [} m
P Nl;’ el Médio | 3 6 g 12 B
| Nl;’el Baixo | B 4 6 8 10
~ | Nivel | Muito
1 Baixo I I B & B
Pouco 7 Muito | Praticamente
i Raro p Provével .
provavel provavel certo
Nlr el Nivel 2 | Nivel 3 | Nivel 4 Nivel 5
PROBABILIDADE]
PRIORIZAGAO DOS RISCOS
Faixa Risco Exposigdo ao risco
Vermelha | NiONNG Riscos acima do limite de exposicdo
Alto Riscos acima do limite de exposi¢do
Médio Riscos com necessidade de monitoramento
Verde Baixo Riscos que podem ser aceitos

RESPOSTA AO RISCO

S&o as agbes propostas para cada risco identificado, visando
modificar o nivel de risco, por meio de medidas que evitem,

transfiram ou mitiguem esses riscos.

POSSIBILIDADE DE TRATAMENTO DOS RISCOS

Descontinuar a atividade, interromper o processo de

Evitar

trabalho.
. Compartilhar o risco com terceiros, como no caso dos
Transferir
Seguros.
Desenvolver e implementar medidas para evitar que o risco
Mitigar se concretize e/ou medidas para atenuar o impacto e as
consequeéncias, caso ocorra.
Né&o hé necessidade de adotar quaisquer medidas.
Aceitar Considerar se é o caso de monitorar ao longo do tempo.
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