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APRESENTACAO

Este estudo € o resultado de analises realizadas considerando o tema Escola em Tempo
Integral: um Projeto Coletivo dos Agentes Educativos.

Fundamenta-se na concepcao de estudiosos em assuntos relativos a tematica: na escola
como um sistema social resultante da pluralidade de agentes educativos, de Falcao Filho
(1992); na licdo social da escola, de Alves (2003); no principio da eficiéncia publica na
persecu¢do do bem comum, de Moraes (1999); na inclusdo como anseio fundamental do
homem, de Vasconcellos (2002); nos trés movimentos simultaneos de participacdo dos
agentes educativos na escola, de Avancine (1990); no capital social, tratado no Manual do
Prefeito (2005); na educagdo como fato social e responsabilidade social, de Ferreira Neto
(1998); na participacao social e controle comunitdrio na administragdo, de Bento (2003); nas
formas de participagdo, interacdo e cooperagdo entre os agentes educativos e destes com o
objeto de conhecimento, de Vygotsky (1984 e 1998); na teoria da acdo comunicativa,
defendida por Habermas (1984) e no conceito de cidadania deliberativa defendida por este
autor, in: Tendrio (2008); na énfase dada ao trabalho colaborativo, de Lévy (1999); no
fortalecimento da democratizagdo, de Garcia (2008); na educacdo comunitaria constituida
através do desenvolvimento de agdes coletivas, de Gadotti ¢ Romao (2002); no fluxo da
tomada de decisdes, de Martins e Pieranti (2007); na partilha como multiplicacdo do ter, de
Pacheco (2008); na tecnologia da informagao e comunicagdo modificando as organizacdes, de
Fountain (2005); na modelagem dos processos de trabalho, de Maranhdo e Macieira (2005);
nos principios fundadores da Escola da Ponte, de Portugal; nos argumentos de Toro (1999) ao
se referir a escola como primeiro lugar de atuacdo publica da crianca e de manejo de
elementos, linguagens e simbolos coletivos e, no conceito de gestdo de Libaneo, Oliveira e
Toschi (2003) e de Liick (2006), em especial, sobre a responsabilidade dos gestores em fazer
a escola funcionar mediante trabalho conjunto.

Foi motivado pela necessidade de se constatar o envolvimento dos agentes educativos:
pais, alunos, professores, direcdo e demais parceiros, na gestdo de uma escola que funciona
em tempo integral. Esta necessidade foi verificada quando das visitas de supervisdo realizadas
na EM Fritz Benkendorf, e na percepcao da falta de comprometimento dos agentes educativos
nas decisoes e na definicdo dos rumos da escola.

Neste sentido, e, comparativamente a realidade educacional da Escola da Ponte, de

Portugal, foi feita uma andlise qualitativa dos dados obtidos através de questionarios e



observagdes, investigando até que ponto o envolvimento dos agentes educativos ¢
evidenciado numa escola que funciona em tempo integral da Rede Municipal de Ensino de
Joinville.

Espera-se que os resultados apresentados neste estudo contribuam para ampliar as
reflexdes sobre uma maior participagdo dos agentes educativos na constru¢do do projeto da
escola em tempo integral. Além disso, traga em seu conteudo algumas estratégias viaveis para
transformd-la num verdadeiro espaco de construcdo coletiva, através de proposicdo de agdes

singulares e vidveis para a constitui¢do de uma escola integral e integrada.



RESUMO

O presente trabalho relata pesquisa aplicada com o tema Escola em Tempo Integral: um
Projeto Coletivo dos Agentes Educativos. A coleta de dados foi realizada a partir de
observagoes diretas e aplicagdo de questiondrios com pais, direcdo e professores da EM Fritz
Benkendorf, que oferece ensino fundamental, em tempo integral, na Rede Municipal de
Ensino de Joinville, Santa Catarina. Teve como objetivo levar a reflexdo sobre a forma como
a escola se estrutura e de como os agentes educativos, professores, dire¢do, alunos, pais e
demais parceiros se organizam e se mobilizam para oferecer ensino e aprendizagem de
qualidade. A luz do modelo de participacio social da Escola da Ponte, na cidade de Aveiros,
Portugal, foi verificado até que ponto a escola em tempo integral joinvilense constitui-se em
uma construgdo coletiva dos diversos agentes. A discussdo proposta fundamenta-se em
conceitos que envolvem a tematica, desde como se processa a participagdo, a interacdo e a
cooperacao entre os agentes educativos, sobre os fundamentos das agdes de uma escola
comunitdria e sobre os principios descritos no Projeto Educativo da Escola da Ponte. Ao final
do trabalho estdo descritas propostas alternativas, singulares e viaveis para a constituicao de
uma escola integral e integrada na qual todos os agentes educativos se comprometem e se
envolvem com o sucesso da aprendizagem de todos os alunos.

Palavras-chave: escola comunitaria, tempo integral, agentes educativos, participacao,

interacao, cooperacao, gestdo integrada

ABSTRACT

This paper describes a research applied to the topic Full-Time School: A Collective Project of
the Educational Agents. Data collection was performed from direct observations and
questionnaires with parents, directors and teachers of the Municipal School Fritz Benkendorf,
which offers basic education, full time, at the Municipal Schools of Joinville, Santa Catarina.
The research objective was to lead to reflection on how the school is structured and how
educational agents, teachers, management, students, parents and other partners organize and
mobilize themselves to provide quality teaching and learning. In light of the model of social
participation developed at the Da Ponte School, of the city of Aveiros, Portugal, was verified
to what extent the full time school in Joinville is a collective construction of several agents.
The proposed discussion is based on concepts that involve the thematic, since as the
participation, interaction and cooperation is processed among educational agents, on the basis
of actions in a community school and concerning the principles outlined of the Education
Project of the Da Ponte School. At the end of the work are outlined alternative proposals,
singulars and viables to form a comprehensive and integrated school in which all educational
agents undertake and engage themselves with the learning success of all students.

Keywords: community school, full-time, educational staff, participation, interaction,

cooperation, gestdao integrated



LISTA DE ABREVIATURAS

TIC — Teoria da Informacao e da Comunicagao

MEC — Ministério da Educagao e Cultura

ONG - Organiza¢ao Nao-Governamental

LDB — Lei de Diretrizes e Bases da Educa¢ao Nacional

P.P.P — Projeto Politico Pedagdgico

SE — Secretaria da Educagao

PDDE — Programa Dinheiro Direto na Escola

E.M. — Escola Municipal

EJA - Educagao de Jovens e Adultos

A.P.P. — Associacdo de Pais ¢ Professores

CEAPE — Centro de Apoio Pedagogico

EMBRACO — Empresa Brasileira de Compressores



LISTA DE ILUSTRACOES

Lista de Tabelas:

TABELA 1 — Escolas Participantes do Programa de Escolas em Tempo Integral

TABELA 2 — Projetos e Parcerias

Lista de Graficos:

GRAFICO 1 — Participagdo dos Pais na Construgio do P.P.P. da Escola

GRAFICO 2 - Participagio da Direcédo e Professores na Construgio do P.P.P. da Escola
GRAFICO 3 — Participagio dos Pais nas Decisdes da Escola

GRAFICO 4 — Participagio da Diregéo e Professores nas Decisdes da Escola

GRAFICO 5 — Quantidade de Pais que participaram do Conselho de Classe

p. 24

p. 28

p. 25

p. 25

p. 26

p. 26

p. 43



1.1
1.1.1
1.1.2

1.2

2.1
2.1.1

2.1.2

2.13

2.2
23
23.1
232

233

234
235

2.3.6

2.3.6.1
2.3.6.2
2.3.6.3
2.3.64
2.3.6.5
2.3.6.6
2.3.6.7
2.3.6.8
2.3.6.9
2.3.6.10

SUMARIO
INTRODUCAO
Objetivos
Objetivo Geral
Objetivos Especificos
Relevancia do Estudo
DESENVOLVIMENTO
Fundamentos Tedricos
A participacdo, a interacdo e a cooperagao entre os agentes educativos
Reflexdes e principios para a agdo em uma escola comunitéria

Os principios fundadores do projeto educativo da Escola da Ponte, de

Portugal
Metodologia

Apresentacdo dos Resultados
O contexto da Escola Municipal Fritz Benkendorf

A participacdo de pais, direcdo e professores na constru¢do do Projeto

Politico-Pedagogico
A participacdo e colaboracao dos pais, professores e alunos em eventos e

nas decisoes da escola
As parcerias com outros agentes educativos

A importancia dada pelos pais, professores e dire¢do ao Projeto Escola

em Tempo Integral
Anadlise de aspectos relativos a organizagdo pedagdgica e curricular,

vinculados aos valores matriciais da Escola da Ponte
O respeito e consideracao as caracteristicas singulares dos alunos

A adequagdo do curriculo aos alunos.

A relevancia do conhecimento e das aprendizagens

Os orientadores educativos

A relagdo interpessoal entre os orientadores educativos e os alunos
A organizag¢do do trabalho pedagogico

As aulas

O referencial de avaliacao

O conselho de classe participativo

A participacdo e a colaboracdo entre a escola, as familias e outros

agentes educativos
CONCLUSOES

SUGESTOES E RECOMENDACOES
REFERENCIAS

11
12
12
12
13
14
14
14
16
20

22
22
23
25

27

28
30

30

31
32
33
34
35
37
38
39
42
43

45
47
51



11

1. INTRODUCAO

A escola ¢ formada a partir de um sistema complexo de interagdo entre os diversos
agentes educativos. Este sistema abrange o desenvolvimento de atividades complementares e
suplementares ao ensino formal dos conteudos curriculares. As atividades baseiam-se em
conhecimentos, percep¢des, crencas, valores, motivagdes, habitos e expectativas de cada
agente, bem como em normas legais preestabelecidas.

Pode-se afirmar que:

A escola ¢ um sistema social resultante da pluralidade de agentes educativos
como, professores, especialistas, diretor, alunos, funcionarios, pais, dentre

outros., cujas relagdes reciprocas sao mutuamente orientadas, isto ¢, sdo definidas
e transmitidas por um sistema de expectativas culturalmente estruturadas e

compartilhadas. (FALCAO FILHO, 1992, p. 15)

Como sistema publico e, portanto, social, a escola deve cumprir suas atribui¢cdes
educativas, considerando o principio da eficiéncia e da eficacia. Neste campo de atuacdo,
eficacia e eficiéncia estardo intimamente ligadas, se forem consideradas como um arranjo
sistematico de pessoas reunidas para alcangar um proposito especifico.

Na conceituacao proposta por Moraes (1999, p. 28),

“o principio da eficiéncia ¢ que impde a administragdo publica direta ¢ indireta ¢ a
seus agentes a persecucdo do bem comum, por meio do exercicio de suas
competéncias de forma imparcial, neutra, transparente, participativa, eficaz, sem
burocracia e sempre em busca da qualidade, primando pela adogdo dos critérios

legais e morais necessarios para a melhor utilizacdo possivel dos recursos publicos,
de maneira a evitarem-se desperdicios e garantir-se maior rentabilidade social.”

Tendo como tema Escola em Tempo Integral: um Projeto Coletivo dos Agentes
Educativos, este estudo tem como objetivo investigar a existéncia de um trabalho estruturado
e compartilhado para atender o objetivo primeiro da escola: estimular e garantir a
aprendizagem de todos os alunos.

Situando historicamente, a Secretaria de Educacdo do Municipio de Joinville oferece,
desde 2003, o Programa de Escolas em Tempo Integral. Segundo o referido programa
(Anexo 1), o objetivo desta acdo ¢ o de garantir oferta de ensino publico de qualidade, voltado
para o comprometimento com o processo de aprendizagem. Para tanto, oferece atividades
diferenciadas e alimentagdo de qualidade, condi¢des necessdrias para o desenvolvimento

integral dos alunos.
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Através deste estudo serdo investigadas as reais condi¢des de uma escola em tempo
integral, em termos de sua estruturagdo, seu funcionamento e o envolvimento dos agentes
educativos. Um modelo de escola na qual alunos, pais, professores, direcdo, comunidade e
demais parceiros permanecem o dia inteiro desenvolvendo uma série de atividades
educacionais e recreativas. Nesta escola serd verificada a existéncia, ou a ndo-existéncia de
um projeto coletivo dos agentes educativos.

A escola de tempo integral que foi escolhida para o desenvolvimento deste estudo ¢ a
Escola Municipal Fritz Benkendorf, situada no bairro de Pirabeiraba, area rural do municipio
de Joinville, Santa Catarina.

Para verificar se a E.M. Fritz Benkendorf ¢ resultado da construgcdo coletiva dos
diversos agentes educativos serd utilizada a estratégia de comparacdo com outra escola de

tempo integral conhecida como Escola da Ponte, de Aveiros, Portugal.

1.1 Objetivos
1.1.1 Objetivo Geral

Fazer uma andlise comparativa sobre a participacdo dos agentes educativos,
investigando até que ponto o que acontece numa escola que funciona em tempo integral da
Rede Municipal de Ensino de Joinville, se assemelha ao modelo da Escola da Ponte, de

Portugal.

1.1.2 Objetivos Especificos

* Observar o nivel de participacao de pais e professores nas decisdes tomadas;

* Identificar as formas de participagdo dos pais na escola;

e Observar a dinamica de funcionamento da escola;

* Identificar os meios para acompanhamento do rendimento escolar;

* Analisar fundamentos tedricos do Projeto Politico-Pedagdgico;

e Verificar a forma de inclusdo de criangas portadoras de necessidades educacionais
especiais;

* Identificar modalidades de formag¢ao continuada dos professores, em servigo.

1.2 Relevancia do Estudo
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Quando uma escola cumpre o calendério apenas para repassar conhecimentos a seus
alunos, sem unidade de agdo, sem uma utopia a perseguir, sem valores a defender e sem
criticidade no exame das mensagens que transmite, ela se torna apenas uma reprodutora de
criaturas alienadas, dependentes, subservientes, incapazes de comandar a si mesmas, € por
isto, susceptiveis a todo e qualquer tipo de manipulagdo.

Quando a escola se abre a participagao e a criticidade de todos e, com todos, constrdi a
sua proposta pedagogica, ela se rejuvenesce, se transforma através da acdo conjunta dos
agentes educativos que nela atuam, estruturando-se em uma agéncia de desenvolvimento com
fortes motivos para acreditar no amanha.

Nos dias de hoje, uma escola assim ¢ considerada anarquica. Segundo os Escritos
Revolucionarios de Malatesta', é necessario e urgente pensar numa escola anarquica, fundada
sobre o livre e voluntario acordo, onde todos possam agir voluntariamente para o bem-estar
geral e compreendam as vantagens da solidariedade para saber organizar um sistema social no
qual nao mais havera qualquer marca de violéncia ou coagao.

Analisar e pensar num modelo de escola em tempo integral com base no referencial da
Escola da Ponte de Portugal na qual um dos valores matriciais do projeto educativo
fundamenta-se na formagdo de uma equipe coesa e soliddria, com uma intencionalidade
educativa claramente reconhecida e assumida por todos os agentes educativos.

A vantagem para a Secretaria de Educacdo/Rede Municipal de Ensino serd a de
vislumbrar a possibilidade da formag¢do de uma escola em tempo integral com maior
participacdo dos seus agentes educativos, através da proposi¢cdo de acdes singulares e vidveis
para a constitui¢do de uma escola integral e integrada com a proposta do atual governo que

busca na cooperatividade a solu¢do para diversos problemas educacionais e sociais.

! Errico Malatesta foi um teorico e ativista anarquista italiano. Afirmava que: “Para mudar a sociedade ¢
preciso mudar os homens, e para transformar os homens ¢é preciso transformar a sociedade.” (Errico Malatesta;

Escritos revolucionarios, 1903).
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2. DESENVOLVIMENTO

Para realizar a pesquisa sobre a Escola em Tempo Integral: um Projeto Coletivo dos Agentes
Educativos ¢ necessario aprofundar alguns conhecimentos teéricos sobre este tema. A seguir,
sera feita a abordagem de cada destes conhecimentos, a luz das concepgdes dos tedricos e

especialistas citados no item de apresentagdo deste estudo.

2.1 Fundamentos Teoricos

2.1.1 A Participacdo, a Interag@o e a Cooperagdo entre os Agentes Educativos

A participagdo, a interagdo e a cooperagdo entre os diversos agentes educativos sio
fatores indispensaveis ao desenvolvimento de uma cidadania ativa, capaz de tornar os
diversos segmentos da escola sujeitos politicos coletivos, autores e atores da pratica educativa
escolar.

Vasconcellos (2002, p.24) sugere que a participagdo, a interagdo e a cooperacao sejam,
“[...] uma resposta a um dos anseios fundamentais do homem: ser levado em conta, tomar
parte, ser incluido e respeitado.”

Esta forma de agdo representativa estd definida, claramente, na Constituicdo de 1988,
Art. 1°, paragrafo Unico, cujo texto indica-nos que: “Todo poder emana do povo, que o exerce
por meio de representantes eleitos ou diretamente.”

Para Vygotsky (1998), o sujeito ndo ¢ apenas ativo, mas interativo, € na troca com
outros sujeitos e consigo proprio que se vao internalizando conhecimentos, papéis e funcdes
sociais, o que permite a formacao de conhecimentos e da propria consciéncia. Trata-se de um
processo que caminha do plano social - relagdes interpessoais - para o plano individual
interno - relagdes intrapessoais.

A interacdo deve propiciar a criagdo de uma comunidade de aprendizagem, de
desenvolvimento do discurso argumentativo e a possibilidade do didlogo e da pratica com o
objetivo de produzir significados, compreensdes e agdes criticas. Segundo Vygotsky (1984), é
através da interacao social que a aprendizagem e o desenvolvimento intelectual iniciam e sao

mobilizadas.



15

Considerando a interacdo social como origem ¢ motor da aprendizagem e do
desenvolvimento intelectual, a escola, enquanto instituigdo social e educacional deve
oportunizar o planejamento de suas agdes com apoio dos proprios agentes educativos, nas
situagdes de interacdo e de trabalho colaborativo. Lévy (1999, p. 83) afirma que: "A direcdo
mais promissora, que por sinal traduz a perspectiva da inteligéncia coletiva ¢ a da
aprendizagem cooperativa.”

Neste sentido, pode-se considerar que o desenvolvimento da inteligéncia coletiva se da
com e a partir das relacdes sociais dos agentes envolvidos, na medida em que os sujeitos
estabelecem interagdes uns com os outros, resgatando elementos (sociais) que fornecem
subsidios para suas proprias reflexdes.

O’Toole, citado por Fountain (2005, p. 32), observa que a gestdo publica “ocorre cada
vez mais em ambientes em que os atores se relacionam em redes.” As tecnologias da
informagdo ¢ da comunica¢do, como no caso da internet ou outros meios de comunicagdo
digital, interligam-se reciprocamente aos arranjos institucionais/organizacionais, através de
um novo tipo de interacao.

A teoria de acdo comunicativa de Habermas (1984, p. 92) nos traz contribui¢des no
sentido de apontar os caminhos destas relacdes:

“O processo de comunicagdo s6 pode se realizar plenamente numa sociedade
emancipada que propicie as condigdes para que seus membros atinjam a
maturidade, criando possibilidades para desenvolver a subjetividade na
reciprocidade e na perspectiva de um verdadeiro consenso. (...). O interesse
emancipador tem consideravel importdncia para a estrutura de processos
educacionais comunicativos. Isto porque a emancipa¢do do individuo ocorre no

quadro da emancipagdo da realidade comunicativa pelo processo de
metacomunicacao.

Do ponto de vista politico, a interacdo e a comunicacdo atuam na organizacdo da
emancipagdo dos agentes. O dialogo, a dialética entre os valores e a acdo, bem como entre os
valores e a teoria, além da intersubjetividade compartilhada sdao elementos essenciais para o
desenvolvimento de uma comunicacao integrada e o estabelecimento do didlogo voltado para
o entendimento livre de coagoes.

A comunicagdo integrada significa, ndo apenas que as atividades de comunicagdo
estdo articuladas, mas que elas se integram ao processo de gestdo, de planejamento, de
mobilizacdo de recursos humanos, financeiros e materiais (caso das tecnologias da
informacao e comunicac¢do (TIC) e que obedecem a uma politica, a diretrizes, aos programas

e agdes coletivas, com objetivos comuns.
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Ao interagirem, os agentes educativos envolvidos numa mesma situagdo ou desafio
trazem consigo experiéncias pessoais, pois possuem caracteristicas muito peculiares. Neste
sentido, a interacdo passa a ser ponto de confluéncia, de tensdo entre o mundo vivido e
conhecido pelos agentes e a agdo comunicativa assegurando o esclarecimento dos pontos de
vista, desvendando a verdade, na busca do consenso através da agdo cooperativa de todos.

Desta forma, deve-se pensar a escola como organizacao social e educacional.

Maranhdo e Macieira (2004) consideram que organizacdes sdo sistemas complexos,
independentemente do seu tamanho e o conjunto de suas atividades, mesmo as mais simples,
¢ composto por uma rede de processos interconectados de maneira seqiiencial e subseqiiente,
sofrendo influéncia mitua.

Sendo assim, pode-se considerar a escola como uma grande rede na qual os agentes
analisam, ponderam, decidem, planejam, constroem, avaliam e replanejam os rumos que
deverao ser seguidos no sentido de construir uma escola mais participativa, mais humanizada,

mais ética e, mais inclusiva.

2.1.2 Reflexdes e Principios para a A¢do em uma Escola Comunitaria

A fungdo primordial da escola ¢ ensinar. Portanto, se os alunos aprendem, entdo, a
escola ¢ boa. E a escola ¢ boa porque nela interagem agentes educativos comprometidos com
o desenvolvimento desta escola, cujo reflexo se da a partir da melhoria da aprendizagem dos
alunos.

Segundo Toro (1999, p.68), a escola é:

“o primeiro lugar de atuagio publica da crianca. E o lugar onde a crianga deixa de
manejar coisas particulares para manejar elementos coletivos; deixa de manejar
linguagens privadas para manejar linguagens coletivas; de manejar simbolos

familiares para manejar simbolos coletivos, simbolos que pertencem e pertencerdo
a outras geracdes.”

Sendo uma instituicdo privilegiada para oportunizar processos interativos de
constru¢do do conhecimento, ¢ necessario que ela esteja aberta a participacdo de todos os
agentes educativos: equipe docente e discente, equipe técnico-administrativa, demais
funcionarios, pais e outros parceiros como os voluntarios, que, segundo publicacdo do
Programa Amigos da Escola, do Ministério da Educacdo (MEC), “sdo aqueles que doam
espontaneamente tempo, trabalho entusiasmo e criatividade para causas de interesses sociais

e comunitarios.” Neste rol de agentes estdo incluidos outros parceiros como: escolas
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proximas, associagdes, centros ou clubes existentes na comunidade, agentes econdmicos,
associagdes comerciais e industriais, autoridades religiosas, responsaveis pela protecao e
seguran¢a da comunidade, representante local da Justi¢ca e do Ministério Publico, servicos de
outros setores da administracdo publica (saude, transporte, abastecimento de agua e de energia
elétrica) e organizacdes ndo governamentais (ONGs).

Esses agentes educativos compartilhardo visdes e expectativas, apoiando e decidindo
com a gestdo administrativa e pedagdgica da escola em tempo integral acerca das decisdes e
acdes, objetivando o sucesso no aprendizado de todos os alunos.

Gadotti ¢ Romao (2002, p.21) afirmam ser esta a educagdo comunitaria, ou seja, uma
educagdo que se constitui como tal através do desenvolvimento de agdes coletivas. Para os
autores, “significa organizar a populacdo para o exercicio da cidadania e melhorar a sua
qualidade de vida.”

Este tipo de educacdo se fundamenta nos principios: de reconhecimento e respeito a
diversidade cultural e no desenvolvimento da autonomia de pessoas e grupos. Esta voltada
para a integracdo com a comunidade, valorizacdo do movimento e do belo, buscando o
desenvolvimento de relagdes sociais saudaveis calcadas no respeito ao outro e no crescimento
da comunidade, a preocupacdo com o desenvolvimento da auto-estima de todos os envolvidos
no projeto educacional, o entusiasmo pela educacdo, o desejo de solucionar os problemas
existentes e o desejo de tornar visivel todas as acdes desenvolvidas neste espago educacional.

Trata-se, portanto, da reconceitualizagdo do trabalho da escola, saindo do estritamente
curricular para vincula-lo, concretamente, a vida humana e ao mundo, numa constante relacao
dialoégica. Em outras palavras: transforma-la em uma escola comunitaria.

Neste sentido, ¢ necessario que haja uma gestdo com lideranca forte, capaz de ouvir,
escutar e compreender, capaz de mobilizar os agentes educativos em torno de objetivos claros,
mantendo o foco nas prioridades e assegurando os meios € o clima para atingir seus objetivos
de promocao da aprendizagem.

Pode-se dizer que:

“O conceito de gestdo associa-se ao fortalecimento da democratizagdo do processo
educacional e pedagdgico; a participagdo responsavel de todos nas discussoes,
decisdes, efetivagdo das decisdes, acompanhamento e avaliacdo; e dialogicidade,

mediante compromisso coletivo com resultados educacionais cada vez mais
efetivos.” (GARCIA, 2008, p.37)

Desta forma, a gestdo ¢ constituida de todas as atividades de coordenacdo e de

acompanhamento do trabalho das pessoas, envolvendo o cumprimento das atribui¢gdes de cada
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membro da equipe, a realizagdo do trabalho em equipe, a manutenc¢ao do clima de trabalho e a
avaliacao de desempenho.

Para Libaneo, Oliveira e Toschi (2003, p. 349), “Dirigir e coordenar significa assumir
no grupo, a responsabilidade por fazer a escola funcionar mediante trabalho conjunto.”

Surge, entdo, a necessidade de a escola preocupar-se com o desenvolvimento de
competéncias sociais como relagcdes grupais e intergrupais, processos democraticos e eficazes
de tomada de decisdes, capacidades sociocomunicativas, de iniciativa, de lideranca, de
responsabilidade e de solucdo de problemas.

Assim, uma lideranca s6 pode ser considerada eficaz quando mobiliza, discute,
reflete, planeja cooperativamente, negocia, organiza, acompanha, comunica, delega e interage
com sua equipe, derrubando paradigmas.

Bento (2003, p. 226), afirma que o melhor caminho para realizar o principio
democratico participativo ¢ aquele trilhado pelas agdes de descentralizagdo da formulagao e
implantagdo de politicas publicas. Segundo ele, “faz-se mister uma burocracia de novo tipo,
mais orientada para o dialogo, para o consenso e para a negociacdo, disposta mais a facilitar
que decidir, que busque resolver problemas através de aproximagdes sucessivas e nao de uma
vez.”

Quando a gestdo busca novas referéncias, estabelece novas conexdes, amplia a
lateralidade do pensamento e estimula o capital social. Segundo especificado no Manual do
Prefeito (2005, p.168), “capital social trata-se do nivel de organizagdo, de associativismo, de
confianga e de cooperagdo atingidos por uma sociedade, dos pontos de vista civico e
cidaddo.”

A participagdo, se bem organizada e feita de forma acessivel e democratica, gera
adesdo, compromissos e co-responsabilidades. A gestdo democratica, como afirma LUCK
(2006, p. 57), ¢ um “processo em que se criam condi¢des para que os membros de uma
coletividade ndo apenas tomem parte, de forma regular e continua, de suas decisdes mais

importantes, mas assumam responsabilidade por sua implementagdo.”

Libaneo (2004, p. 100-101) complementa essa idéia afirmando que a gestdo escolar
visa,

“a) prover as condigdes, os meios e todos os recursos necessarios ao Otimo
funcionamento da escola e do trabalho em sala de aula; b) promover o
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envolvimento das pessoas no trabalho por meio da participagdo e fazer o
acompanhamento e avaliagdo desta participacdo, tendo como referéncia os
objetivos de aprendizagem;c) garantir a realizacdo da aprendizagem de todos os
alunos.”

Assim € coordenar com visdo sist€émica, voltada para a participacdo na construgdo e
para objetivos coletivamente estabelecidos.

Segundo Avancine (1990), ha trés movimentos simultdneos de participacao dos
agentes educativos na escola: a democracia de base, que ¢ um conjunto de formas de
participagdo indireta articulada na base do tecido social; a democracia representativa cléssica,
que se da pelo voto e pelas formas de escolha de diretores; e os instrumentos de democracia
direta, fundada em assembléias e consultas, que, no caso da escola, se estrutura em torno da
Assembléia Geral e do colegiado escolar, com a participacdo efetiva dos pais € a co-
responsabilizagdo destes pelo sucesso escolar dos alunos.

Desta forma, a escola comunitaria ¢ aquela na qual se oportuniza a aprendizagem em
todos os sentidos, desenvolvendo espirito de cooperacao, habilidades de lideranga e formacao
de competéncias com vistas ao protagonismo. Protagonismo consiste na atuagdo de pessoas,
através de uma participagdo construtiva. Envolvendo-se com as questdes especificas a faixa
etaria, assim como, com as questdes sociais do mundo, da comunidade... Pensando global (o
planeta) e atuando localmente (em casa, na escola, na comunidade...) o cidaddo pode
contribuir para assegurar os seus direitos, para a resolu¢ao de problemas da sua comunidade,
da sua escola.

Habermas, citado por Tendrio (2008, p. 108), defende que a cidadania torna-se
evidente quanto o cidaddo ¢ ativo e influencia na transformacdo de sua propria situacdo no
ambito de sua vivéncia e atuacdo. Desta forma, a cidadania deliberativa deve estar
fundamentada na agdo comunicativa, ou seja, numa visdo critica e autoreflexiva, sobre o
espaco publico através do qual se apresentam, se identificam e se solucionam os problemas
sociais.

Discussoes ¢ tomadas de decisdes fazem parte, diariamente, das relagdes entre os
diversos agentes educativos e ocorrem, segundo Martins e Pieranti (2007), em dois fluxos:
top-down, ou seja, as decisdes tomadas de cima para baixo, por autoridades que detém um
certo controle do processo educacional e bottom-up, quando as decisdes sao tomadas de baixo
para cima, considerando a opinido daqueles que estdo mais proximos das agdes resultantes das

politicas educacionais.
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O objetivo maior é o de buscar o equilibrio entre estes dois fluxos através do
desenvolvimento de competéncias comunicativas que possibilitardo do didlogo e o consenso
baseados na razao critica.

Isso requer um esforgo permanente dos agentes educativos da escola no sentido de
canalizar os esfor¢os na busca de protagonistas e no estabelecimento de parcerias, persistindo
sempre através de agdes de aproximagdes sucessivas, estimulando as iniciativas, com
acompanhamento, através da constante regulagdo e controle de processos para avaliar os
resultados, e, se necessario, propor novas estratégias para a solucdo de problemas e alcance

dos objetivos.

2.1.3 Os Principios Fundadores do Projeto Educativo da Escola da Ponte, de Portugal

A Escola da Ponte, em Vila das Aves, Portugal, ¢ um espago partilhado por todos, sem
separacdo por turmas, sem campainhas anunciando o fim de uma aula e inicio de outra. Uma
escola diferente, uma escola com outro tipo de estrutura e organizagao temporal, espacial e
humana.

Rubem Alves (2003, p.122), em visita a Escola da Ponte, afirma que:

“esta € uma escola que nos ensina a ligdo social: todos partilhamos de um mesmo
mundo. Pequenos e grandes sdo companheiros numa mesma aventura. Todos se
ajudam. Ndo ha competicdo. Ha cooperagdo. (...) A vida social depende de que

cada um abra mao da sua vontade, naquilo que ela se choca com a vontade coletiva.
E assim vao as criancas aprendendo as regras da convivéncia democratica (...).”

Em virtude de possuir caracteristica democratica e emancipatoria, a Escola da Ponte
foi selecionada para servir de escola referéncia no dmbito da participacdo dos agentes
educativos na construcdo da escola, sendo analisada comparativamente a realidade da EM
Fritz Benkendorf, nos termos desta mesma participacdo. Para tanto, foram considerados os
Valores Matriciais do Projeto, consolidados a luz do Decreto-lei n°115-A/99, de 4 de Maio
que trata da reorganizagdo curricular do ensino basico de Portugal e demais legislacdes
aplicaveis. Esta matriz, celebrada e acordada entre o Ministério da Educacdo e a Escola da
Ponte através de Contrato de Autonomia, ¢ regida pelos seguintes principios:

» Uma equipe coesa e solidaria e uma intencionalidade educativa claramente

reconhecida e assumida por todos (alunos, pais, profissionais de educagdo e demais
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agentes educativos) sdo os principais ingredientes de um projeto capaz de sustentar

uma ag¢ao educativa coerente e eficaz.

» A intencionalidade educativa que serve de referencial ao projeto Fazer a Ponte orienta-
se no sentido da formagdo de pessoas e cidaddos cada vez mais cultos, autonomos,
responsaveis e solidarios e democraticamente comprometidos na constru¢do de um
destino coletivo e de um projeto de sociedade que potenciem a afirmagao das mais
nobres e elevadas qualidades de cada ser humano.

» A escola ndo ¢ uma mera soma de parceiros hierarquicamente justapostos, recursos
quase sempre precarios e atividades ritualizadas — ¢ uma formagao social em interagao
com o meio envolvente e outras formagdes sociais, em que permanentemente
convergem processos de mudanga desejada e refletida.

» A intencionalidade educativa do projeto impregna coerentemente as praticas
organizacionais e relacionais da escola, que refletirdo também os valores matriciais
que inspiram e orientam o projeto, a saber, os valores da autonomia, solidariedade,
responsabilidade e democraticidade.

» A escola reconhece aos pais o direito indeclindvel de escolha do projeto educativo que
considerem mais apropriado a formagao dos seus filhos e, simultaneamente, arroga-se
o direito de propor a sociedade e aos pais interessados o projeto educativo que julgue
mais adequado a formagao integral dos seus alunos.

» O projeto educativo, enquanto referencial de pensamento e agdo de uma comunidade
que se revé em determinados principios e objetivos educacionais, baliza e orienta a
intervencdo de todos os agentes e parceiros na vida da escola e ilumina o
posicionamento diante da administra¢do educativa.

Apo6s levantamento de dados e informagdes através de aplicacdo de questionarios,
considera-se que a fundamentagdo tedrica descrita auxiliard enormemente na analise
qualitativa e promovera reflexdes significativas sobre o tema principal deste estudo - Escola
em Tempo Integral: um Projeto Coletivo dos Agentes Educativos - e trard importantes
contribuicdes para a transformagdo da realidade existente nas escolas que funcionam em

tempo integral da Rede Municipal de Ensino de Joinville.
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2.2 Metodologia

O trabalho de investigagdo foi realizado através de pesquisa aplicada, na qual se
utilizaram estratégias de registros de observacdes diretas e aplicacdo de questiondrios. A
escola referéncia desta pesquisa foi a Escola Municipal Fritz Benkendorf, conhecida como
Escola em Tempo Integral, desde 2003, quando do lancamento do Programa Escola em
Tempo Integral de Rede Municipal de Ensino de Joinville.

No ano de 2009, ano de realizagdo desta pesquisa, a referida escola ofereceu Ensino
Fundamental para 79 alunos.

A coleta de informagdes foi feita no proprio local da pesquisa e no Setor de Supervisao
das Escolas Rurais na Secretaria Municipal de Educagdo da cidade de Joinville, Santa
Catarina.

Foi realizado o acompanhamento de atividades desenvolvidas pela escola como: as
atividades pedagodgicas desenvolvidas no dia-a-dia, um dos conselhos de classe, uma reunido
de estudos pedagogicos ou de formagdo continuada em servigo, o intervalo na sala dos
professores, um dos eventos de participacdo da comunidade na escola, além de serem
investigadas as formas de colaboracdo dos pais nas atividades desenvolvidas na escola.

A andlise qualitativa das informagdes obtidas foi realizada de forma a considerar as
evidéncias nas observagdes feitas e as respostas dos questionarios aplicados. Tendo como
base a fundamentagdo teorica, foram realizadas reflexdes sobre as informagdes obtidas e
apresentadas de forma descritiva.

Ao final, foram propostas acdes simples e vidveis para a constituicdo de uma escola
integral ¢ integrada, com a participagdo dos agentes educativos de forma mais efetiva,

eficiente e eficaz.

2.3 Apresentagao dos Resultados

Para verificacdo e analise quantitativa e qualitativa dos resultados obtidos na pesquisa,
foram utilizadas informacdes obtidas através de observagoes e de depoimentos realizados em
momentos especificos do cotidiano da escola e através do levantamento das respostas aos
questionamentos, colhidas a partir de dois modelos de questiondrios: um destinado aos

professores e a direcdo da E.M. Fritz Benkendorf (Apéndice 1) e outro destinado aos pais dos
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alunos que freqiientam aquela unidade escolar (Apéndice 2). Nestes questionarios foram
consideradas para fins de andlise: a) as respostas dos agentes educativos (pais, direcdo e
professores) da escola E.M Fritz Benkendorf, as questdes relativas: a participagdo na
construcao do projeto politico-pedagogico, a representagdo no conselho de classe, nos eventos
e nas decisdes tomadas na escola, ao grau de importancia dada a escola em tempo integral,
aos encontros para a formacao continuada dos professores e as parcerias existentes com outros
agentes educativos para apoiar e enriquecer as atividades desenvolvidas na unidade escolar; b)
a analise comparativa de aspectos relativos a organizagdo pedagdgica e curricular da E.M.

Fritz Benkendorf, aos valores matriciais da Escola da Ponte.

2.3.1 O Contexto da Escola Municipal Fritz Benkendorf

Para iniciar a analise, considerou-se necessario conhecer o contexto no qual a E.M.
Fritz Benkendorf estava inserida.

A Escola Municipal Fritz Benkendorf estd situada na Estrada Caminho Curto, n°
1.697, (Anexo 1). Dentre as 136 unidades educativas da Rede Municipal de Ensino e por estar
localizada no Bairro Pirabeiraba (O termo Pirabeiraba originou-se no rio que corta a regido ¢
que quer dizer peixe brilhante.), distante 11,44 km do centro da cidade de Joinville, ¢
considerada como escola rural. Apesar de estar situada numa regido potencialmente rural
(agricola/pecuarista), a maioria de seus alunos ndo sdo filhos de agricultores ou pecuaristas.
Os pais possuem baixa escolaridade e baixo poder aquisitivo. Obtém seu sustento nas
empresas sediadas no Distrito Industrial, situado proximo ao local da escola e em empregos
da economia informal.

Conforme tabela 1 a seguir, a E.M. Fritz Benkendorf faz parte das escolas
participantes do Programa das Escolas de Tempo Integral da Rede Municipal de Ensino,

sendo esta a que atende o nimero maior de alunos.
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ESCOLAS DO PROGRAMA ESCOLA EM TEMPO INTEGRAL

Ordem Escola Municipal N° de Alunos

1 André Carlos Immetzberger 16
2 Sete de Setembro 11
3 Prefeito Emilio Stock Junior 14
4 Padre Carlos 15
5 Estrada Blumenau 18
6 Professora Ana Soares Paul 18
7 Professor Jodo Meerholz 22
8 Fritz Benkendorf 79

TOTAL 193

Fonte: Setor de Estatistica da Secretaria Municipal de Educagio

Atende 79 alunos do Ensino Fundamental (1° ao 5° ano).

Oferece aos alunos, diariamente, trés refeigoes balanceadas, elaboradas semanalmente
pelas nutricionistas da Secretaria da Educagdo. No Anexo 2, estdo descritos os alimentos
servidos na 1* semana de cada més. A escola enriquece tortas, paes e sucos com verduras e
frutas produzidas de sua horta e pomar.

Apos o almogo, os alunos descansam por uma hora, em tapetes ou almofadas e t€ém a
disposicao gibis e livros infantis.

O Projeto Politico-Pedagogico (P.P.P.) da escola, em conformidade com a
Constituicao Federal (Artigo 205), com a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional
(L.D.B. n° 9.394, de 20/12/1996) em seus artigos 3°, 12° ¢ 22°, com o Regimento Interno das
Escolas da Rede Municipal de Ensino e com as Diretrizes do Programa das Escolas Rurais de
Tempo Integral (Anexo 3), estabelece como objetivo “Ensinar, orientar o aprendizado dos
conhecimentos historicamente construidos, habilidades, valores e atitudes, organizados num
curriculo estabelecido, de acordo com o ritmo individual, possibilitando educacdo de
qualidade.”

Para desenvolver as atividades, a escola organiza, semanalmente, a sua rotina de

funcionamento, distribuindo horarios e disciplinas.
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Diante destes achados iniciais, foi decidido realizar analise dos resultados
considerando também, o aspecto social e econdmico dos pais dos alunos, a forma de
atendimento e organizag¢do da escola e a visdo de educagdo que esta registrada no P.P.P. da
unidade escolar expressa através do seguinte desejo/inten¢do: “Queremos que a Escola
Municipal Fritz Benkendorf continue sendo reconhecida como lugar de busca de
conhecimento pessoal e coletivo, onde a formagdo do educando se dé através de trocas de

experiéncias entre todos os envolvidos com a comunidade escolar.”

2.3.2 A Participagdo de Pais, Direcao e Professores na Construgao do Projeto Politico-

Pedagbgico

O Regimento das Unidades Escolares da Rede Municipal de Ensino de Joinville, em
seu Capitulo VII, Art. 36, inciso II, atribui aos pais e responsaveis a tarefa de, “colaborar na
elaboracao, execucao e reelaborag¢ao do P.P.P.”.

De acordo com evidéncias apresentadas, o termo “queremos” citado na visdo da
escola, ndo se constitui em desejo coletivo dos agentes educativos, pais, professores e diregao,
uma vez que os primeiros nao participaram da constru¢do do P.P.P. Este fato fica evidente ao
serem analisados os questionarios aplicados. Em relacdo aos pais, sdo as seguintes as
informagdes obtidas: 50% ndo conhecem o Projeto Politico-Pedagogico da EM Fritz
Benkendorf e 30% conhecem-no parcialmente. Apenas 20% dos pais conhecem integralmente
o documento. Em relag@o aos professores: apenas 29% conhece integralmente o P.P.P., 14%
conhece-o parcialmente e 57% nao o conhecem.

Para ilustrar estas informagdes e tornar visivel estas informagdes, os Graficos 1 e 2

mostram o percentual de participag@o de pais e professores na elaboragdo do P.P.P.
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Analisando os dados expressos em ambos os graficos, torna-se evidente que, ao

elaborar o P.P.P. o processo de comunicagdo e o consenso em torno da missdo da escola, nao

se efetivou.

Para Habermas (1984), ¢ necessario que a escola se constitua como uma sociedade

emancipada, oportunizando condi¢des para que os agentes educativos que fazem parte dessa

equipe possam utilizar a comunicacdo para efetivar trocas qualitativamente produtivas e

voltadas para a busca do consenso.

Em relacdo a participagdo, a interacdo e a cooperagdo entre os agentes educativos ha

que se considerar o nivel de participagdo de pais, professores, dire¢do, alunos e outros

parceiros nas decisdes que definirdo os rumos da escola, buscando o alcance das

aprendizagens de todos os alunos. Os graficos a seguir evidenciam esta participagao:

Grafico 3

Grafico 4
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Numa analise preliminar e, considerando a iniciativa de pais e professores nas tomadas
de decisoes, verifica-se que ela existe, parcialmente, uma vez que 50% dos pais nunca dao
opinido, ou, quando manifestada, ¢ somente a partir de solicitacdo da dire¢do da escola. Uma
fatia bem pequena de pais, 5% € que participa sempre, expressando suas opinides e auxiliando
na tomada de decisdes. Conforme explicado pela Direcao da escola, este percentual refere-se
aos pais eleitos em Assembléia, que participam da Associacao de Pais e Professores (A.P.P.)
da escola.

Este dado contradiz a afirmagdo do P.P.P. da escola: “Todo aluno como pessoa de
direitos (...), precisa ser instruido, conscientizado, ensinado e educado para o exercicio da
cidadania (...).”

Sabe-se que a cidadania s6 pode ser desenvolvida a partir do exercicio de agdes
cidadas: uma das quais € poder participar, juntamente com outros agentes educativos, como
pais, professores, direcao e demais parceiros na constru¢do de uma escola democratica e
plural. Ser e constituir-se como cidadao significa participar de grupos sociais, interagir com as
pessoas, opinar, decidir, transformar a realidade e melhorar a sua qualidade de vida e da
comunidade a qual faz parte. A participagdo, a interagdo e a cooperagdo entre os diversos
agentes educativos sdo fatores indispensaveis ao desenvolvimento de uma cidadania ativa,
capaz de tornar os diversos segmentos da escola sujeitos politicos coletivos, autores e atores
da pratica educativa escolar. Sem participagdo dos agentes educativos, especialmente
voluntaria, a cidadania ndo acontece de fato.

Outra informagdo importante levantada através do questionario € que cerca de 30%
dos pais, comparecem a escola em dias de festividades e nas reunides de entrega de boletins,
quando estas ndo acontecem em horario de trabalho. Segundo depoimento dos professores,
“os pais da comunidade da E.M. Fritz Benkendorf sdo ausentes, quase ndo comparecem a

entrega de boletins e nas reunioes para esclarecimento sobre as normas e o método adotado
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pelos professores, principalmente, dos alunos que mais necessitam do apoio dos familiares
para o desenvolvimento de suas aprendizagens.”

Isto demonstra que a escola precisa avangar muito em seu processo de integragdo dos
agentes educativos. Ferreira Neto (1998, p.97) afirma que, “(...), a educagdo ¢ também um
fato social e uma responsabilidade social.” Portanto, precisa se transformar em uma
instituicdo coletiva, buscando aproximar-se da propria comunidade escolar e de entorno,

atraindo novas parcerias e buscando a efetividade, a relevancia, a eficiéncia e a eficécia.

2.3.3 A participagdo e colaboragao dos pais, professores ¢ alunos nos eventos e nas decisoes

da escola

Analisando as observagdes feitas em relacdo a gestdo da escola, percebe-se que
existem evidéncias de centralizagdo na acdo gestora. Em conversa com a dire¢do observou-se
que a A.P.P. da escola ¢, apenas e tdo-somente, informada das decisdes, ndo dialogando e nao
participando efetivamente daquelas relativas a aprendizagem dos alunos. Segundo afirma
Garcia (2008, p. 8-9), ¢ necessario que o didlogo acontega na escola porque, “(...) a
dialogicidade, mediante compromisso coletivo traz resultados educacionais cada vez mais
efetivos.”

Essa unilateralidade ¢ evidenciada pela dificuldade que a dire¢do possui em delegar
responsabilidades e em buscar parcerias, através de aproximacdes sucessivas. Numa relacao
mais dialdgica com a comunidade, a gestdo compartilhada estaria sendo estimulada, através
da descentralizagdo e do convencimento a participagdo e colaboracdo de novos agentes
educativos e a cooperacdo na construcao coletiva do Projeto Politico-Pedagogico da escola.

Quanto aos professores e alunos, os primeiros atem-se a execucdo de suas tarefas
cotidianas do processo de ensino e aprendizagem e somente participam efetivamente de
atividades extracurriculares, quando solicitados pela direcdo. Os alunos ndo sao
responsabilizados por atividades para além dos contetidos de sala de aula. Nado existem
reunides somente entre alunos para tomada de decisdes ou levantamento de sugestdes para

melhoria da escola, tdo-pouco ha participagdo do corpo docente nos Conselhos de Classe.

2.3.4 As parcerias com outros agentes educativos para apoiar e enriquecer as atividades

desenvolvidas na unidade escolar
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No ano de 2009, foram desenvolvidas algumas parcerias na E.M. Fritz Benkendorf,

indicadas na tabela 2:

PROJETOS E PARCERIAS
NOME DO PROJETO | AGENTES EDUCATIVOS ACAO
PARCEIROS
Projeto social EMBRACO (Empresa | Voltado para atividades de
Brasileira de Compressores) | recreagdo e passeios,

objetivando a preservagdo do
meio ambiente.

Projeto Amigo que me | Ordem religiosa da | Voltado para a disseminagéo
Ama comunidade dos ensinamentos da fé.

Projeto Satde Bucal Odontologos do Posto de | Voltado para a higiene bucal.
Saude do bairro

Fonte: P.P.P. da escola

Além disso, programas ja existentes na Rede Municipal de Ensino, como o Programa
Cantando na Escola e o Dangando na Escola, Programa Escola Aberta (com abertura da
escola nos finais de semana e no periodo noturno) e Programa de Educagdo de Jovens de
Adultos (E.J.A.) ndo foram desenvolvidas neste ano. Isto se deve ao fato de a escola ter
poucos alunos interessados e estar situada distante, numa comunidade rural, dificultando o
acesso de profissionais para o desenvolvimento dos programas.

Em relacdo a gestdo da unidade escolar, esta considera mais seguro, centralizar as
informacdes e decidir, sem prévia consulta publica a pais e alunos, sobre os rumos da escola.
Na Rede Municipal de Ensino ndo existem eleicdes para assumir o cargo de direcdo das
escolas. A indicagdo constitui-se em Unica op¢do para provimento do cargo. Sendo assim,
dependendo das concepgdes que o diretor tenha sobre educacdo, aluno e sociedade, ele fard as
escolhas das prioridades a serem atendidas, aplicando os recursos financeiros, como o
dinheiro repassado pelo MEC as escolas publicas (Fundo Nacional de Desenvolvimento da
Educagao — FNDE), fundo este destinado a manutengdo da escola, aquisi¢do de material
pedagégico e financiamento de novos projetos.

Para Libaneo, Oliveira e Toschi (2003, p. 349), “Dirigir e coordenar significa assumir
no grupo, a responsabilidade por fazer a escola funcionar mediante trabalho conjunto.”

Ao atrair os pais ¢ demais agentes educativos para a escola a Direcdo ampliard sua
equipe de trabalho e diversificara o universo de atividades educativas a ser oferecido aos

alunos.
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Para Avancine (1999), a gestdo da escola pode inicialmente se apoiar na A.P.P.,
porém, nao ¢ suficiente, porque ela ndo vem tendo o espago necessario para desenvolver suas
acoes.

Na E.M. Fritz Benkendorf, assim como em outras unidades da Rede Municipal de
Ensino, as agdes da A.P.P. resumem-se apenas em decidir, em reunides fechadas, onde
comparecem apenas os seus representantes eleitos a cada dois anos, em Assembléia, ou em
Reunides ou Consultas Abertas de Pais e Professores.

A grande maioria das decisdes votadas na escola refere-se as questdes de aplicagdo do
dinheiro publico, advindo do governo federal e proveniente de bingos, festas ou outras
promocodes realizadas na escola, na infraestrutura do prédio escolar. Além disto, sdo tratadas e
discutidas questdes relativas a organizacdo dos horarios de entrada e saida, estacionamento,
venda de cartelas de bingo, dentre outros. S3o raros os casos em que a gestdo propode
discussdes e tomadas de decisdo sobre aspectos pedagogicos.

Segundo depoimento de um dos professores da E.M. Fritz Benkendorf, “Os pais ndo
devem opinar sobre a darea pedagogica da escola, porque ndo tém cultura suficiente para
isto.” Desta forma, perde-se a oportunidade de, na e a partir da diversidade, ampliar-se a
constru¢do de conhecimentos.

Ainda existe um longo caminho na escola no sentido de compartilhar com outros
agentes educativos as visdes, as concepgdes € as expectativas, apoiando e decidindo com a
gestdo administrativa e pedagogica da escola a melhor forma de proporcionar o sucesso no

aprendizado de todos os alunos.

2.3.5 A importancia que os pais, professores e dire¢do dao a escola em tempo integral

Um aspecto positivo e relevante levantado pelo questionario aplicado aos pais, € que,
mesmo nao participando efetivamente da constru¢do da Escola em Tempo Integral, estes
reconhecem a sua importancia na comunidade. Depoimentos como: “A crian¢a aprende mais
e se desenvolve mais rapido.”; “A escola ajuda a gente a se sentir mais seguros, quando
trabalhamos fora.” e “Pelo menos, as criangas ndo ficam na rua, aprendendo o que ndo
devem.”, evidenciam o valor dado a escola.

Por outro lado, os professores tém uma visdo negativa em relacdo ao Programa Escola

em Tempo Integral. Isto porque, segundo depoimento de uma professora da escola: “a

realidade aqui é muito diferente e distante do ideal”. A dire¢do e os professores ainda
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comentam que: “A estrutura do prédio escolar ndo é adequada, ndo ha quadra coberta para
atividades complementares ao ensino formal e a quantidade de agentes educativos
participantes ndo é suficiente para o desenvolvimento das agoes.”

Analisando o discurso de pais e professores, os primeiros desejam um lugar seguro
para deixar os filhos e filhas, enquanto que os professores e a dire¢do, que vivem o cotidiano
da escola, demonstram pouca motivagao no sentido de participar da transformacao da escola,
propondo a reorganiza¢do dos tempos e dos espacos, objetivando tornar o aprendizado dos

alunos mais ativo e mais significativo.

2.3.6  Analise de aspectos relativos a organizagao pedagogica e curricular vinculadas

aos valores matriciais da Escola da Ponte

A partir deste item, dar-se-a inicio a analise comparativa da E.M Fritz Benkendorf, de
Joinville com a Escola da Ponte, de Portugal, tendo como foco a participacdo dos agentes
educativos na construcao de cada uma das unidades escolares.

Objetivando organizar as analises, esta subse¢do serd novamente subdividida em
topicos relativos aos valores matriciais da Escola da Ponte, especificados no Projeto

Educativo — Fazer a Ponte e no seu Regulamento Interno.

2.3.6.1 O respeito e consideracdo as caracteristicas singulares dos alunos

Segundo especifica o Contrato de Autonomia da Escola da Ponte, cada ser humano ¢
unico e irrepetivel, sendo assim, a experiéncia de escolarizagdo e o trajeto de desenvolvimento
de cada aluno sdo também unicos e irrepetiveis. Deve ver valorizada a construgdo da
identidade pessoal do aluno enquanto ser em permanente desenvolvimento, apoiada nos
valores de iniciativa, criatividade e responsabilidade. As necessidades individuais e
especificas de cada educando sdo atendidas singularmente, ja que as caracteristicas de cada
aluno implicam formas proprias de apreensdo da realidade. Neste sentido, todo o aluno tem
necessidades educativas especiais, manifestando-se em formas de aprendizagem sociais e
cognitivas diversas.

Além da consideragdo deste aspecto, a Escola da Ponte realiza apoio assistencial
através do trabalho de contato de duas psicologas da escola com as familias e com assistentes

sociais que acompanham casos especificos.



32

Um dos professores da Escola da Ponte assim responde ao ser indagado sobre o tempo
dedicado aos alunos que apresentam necessidades educacionais especiais: “Se hd alguma
preocupagdo em apoiar os que tém mais dificuldades? Ndo fazemos diferencas. A gente tem
de responder a todos por igual (...) o tempo aparece conforme as necessidades de cada um.”

Na Proposta Politico-Pedagogica da E.M. Fritz Benkendorf os alunos sdo enturmados
no inicio do ano, formando uma sala para cada ano/série ou salas multisseriadas, no caso da
existéncia de poucos alunos. Uma vez enturmado, o aluno permanecerd naquele mesmo
ano/série até o final do ano letivo.

Numa tentativa oferecer atendimento especifico para atendimento e respeito as
possibilidades de aprendizagem, considerando as caracteristicas proprias de cada um dos
alunos, a escola oferece aulas de refor¢o de aprendizagem no contraturno. Os alunos que
possuem defasagem idade/série cursam o ano/série a que pertencem, uma vez que nao existe,
nesta escola, a oferta de turmas de acelera¢ao (destinadas aos alunos com dois ou mais anos
de defasagem).

No caso dos alunos com necessidades educacionais especiais relativos a fala, a
audicdo, a mobilidade fisica e leves atrasos mentais sdo incluidos na escola de ensino regular,
porém, para além e paralelamente a esta integracao, necessitam de atendimento especializado
que ¢ oferecido através do Centro de Atendimento Especializado, denominado de CEAPE.

Apesar o atendimento especializado, na E.M. Fritz Benkendorf, o curriculo ndo ¢
apropriado pelos alunos considerando as singularidades do percurso educativo de cada um.

2.3.6.2 A adequacao do curriculo aos alunos

Na Escola da Ponte, considera-se como curriculo o conjunto de atitudes e
competéncias que, ao longo do seu percurso escolar, e de acordo com as suas potencialidades,
os alunos deverdo construir € desenvolver. Assim, o conceito de curriculo é entendido numa
dupla asserc¢do, conforme a sua exterioridade ou interioridade relativamente a cada aluno: o
curriculo exterior ou objetivo ¢ um perfil, um horizonte de realiza¢do, uma meta; o curriculo
interior ou subjetivo ¢ um percurso (tinico) de desenvolvimento pessoal, um caminho, um
trajeto.

Toro (1999, p.56) refere-se a escola como:

“o lugar onde a crianga, de sujeito individual e egoista passa a se transformar em
sujeito coletivo, utilizando as linguagens e os simbolos que fazem parte da cultura,

historicamente construida no meio onde estdo inseridos e que pertencem e
pertencerdo a outras geragoes.”
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Fundado no curriculo nacional, o curriculo da Escola da Ponte é o referencial de
aprendizagens e realizacao pessoal construido coletivamente pelos agentes educativos. Na sua
projecdo eminentemente disciplinar, o curriculo objetivo organiza-se e ¢ articulado em cinco
dimensdes fundamentais: linguistica, logico-matematica, naturalista, identitaria e artistica.
Nao se ignora o desenvolvimento afetivo e emocional dos alunos, ou a educagao de atitudes.

Analisando o curriculo das Escolas em Tempo Integral da Rede Municipal de Ensino,
observa-se que o mesmo nao difere, significativamente, do curriculo adotado nas escolas que
ndo pertencam ao referido programa. A organiza¢do do documento fundamenta-se num rol de
disciplinas curriculares como: Lingua Portuguesa, Inglés, Histéria, Geografia, Ensino
Religioso, Matematica, Ciéncias, Artes ¢ Educagdo Fisica. No interior de cada disciplina
curricular, estdo especificados os objetivos referentes aos conteudos conceituais,
procedimentais e atitudinais.

Esta forma de estruturacdo do curriculo difere do construido pelos agentes educativos
da Escola da Ponte. Conforme registro encontrado no Contrato de Autonomia da Escola da
Ponte, “a traducdo mecanica e compartimentada dos programas das areas ou disciplinas
curriculares em listas inarticuladas de conteudos ou objetivos avulsos de aprendizagem ndo
conduz a valorizagdo dessa essencialidade. (...) A essencialidade devera ser aferida pela sua
relevancia para apoiar a aquisicdo e o desenvolvimento das competéncias e atitudes
verdadeiramente estruturantes da formacgao do individuo.”

A direcdo e equipe de professores da E.M. Fritz Benkendorf, adota o curriculo na
integra. Nao realiza reunides para analisa-lo a luz de sua realidade, de seu tempo, de seus
espacos ¢ de seus objetivos de aprendizagem. Nao sdo realizados encontros entre os agentes
educativos com vistas a sua reestruturacdo, a integracdo curricular com o objetivo de
desenvolver projetos significativos sobre os assuntos estudados. Os contetudos sdo trabalhados
de forma individualizada e descontextualizada.

Considerando as questdes levantadas, o curriculo da EM Fritz Benkendorf ainda nao
avancou no sentido de constituir-se em documento construido coletivamente e por isso, esta

desvinculado da realidade da escola.

2.3.6.3 A relevancia do conhecimento e das aprendizagens



34

Na Grécia Antiga, onde as ciéncias se formaram, ndo havia divisdo entre
conhecimento e autoconhecimento. Era uma sé coisa. Pitdgoras, pai da matematica, mantinha
grande preocupagdo com a virtude e o sentido da vida.

Na Escola da Ponte, a aprendizagem ¢ um processo social em que os alunos,
heuristicamente, constroem significados a partir da experiéncia. S3ao valorizadas as
aprendizagens  significativas numa  perspectiva  interdisciplinar,  estimulando-se
permanentemente a percepgdo, a caracterizagdo e a solu¢do de problemas, de modo a que o
aluno trabalhe conceitos de uma forma consistente e continuada, reelaborando-os em
estruturas cognitivas cada vez mais complexas.

A base de todo o trabalho pedagodgico da Escola da Ponte estdo fundada no Método
Natural de Célestin Freinet (1896-1966) — Conhecido como Escola Moderna ou Pedagogia
Freinet - segundo o qual o processo normal de aprendizagem ¢ concebido pela palavra, depois
pelo desenho e pela escrita, finalmente pelo reconhecimento das palavras e frases, até¢ a
compreensao do pensamento que passa a ser traduzido pela leitura. Mesmo diante de uma
mesma plataforma curricular para todos os alunos, o ensino e a aprendizagem sao
desenvolvidos de modo diferente por cada aluno.

No caso da E.M. Fritz Benkendorf, a homogeneidade de contetudos e de estratégias de
ensino para todos os alunos, dificulta o avango na aprendizagem daqueles que possuem
alguma dificuldade de aprendizagem ou, cujos interesses ndo estdo sendo considerados como
relevantes para o planejamento das aulas.

Assim, ndo tendo sentido unificar o que, inicialmente, ¢ diverso, como optar pela
escolha de material unico, igual para todos? Como exigir que as respostas as questoes
levantadas sejam padronizadas e pouco fundamentadas? Como incentivar a criacdo de guetos
(salas de aula, horarios, anos e séries de escolaridade), nos quais se encurralam aqueles que,
segundo avaliagdo de alguém, sdo diferentes?

Evidenciado pelo discurso da gestao da escola em nao oportunizar o envolvimento dos
alunos, pais, dire¢do professores e de outros parceiros externos, em diferentes contextos
socioeducativos, confirma-se num primeiro momento, a concep¢do da dire¢do da E.M. Fritz
Benkendorf, no modelo de escola tradicional.

Na Escola da Ponte isto ndo ocorre. A complementaridade entre situagdes formais e
informais e o envolvimento de todos em atividades socioeducativas, favorecem a
identificacdo de realidades que freqlientemente escapam as praticas tradicionais de

escolarizagdo e ensino. Para apoiar o processo educativo em todas as suas etapas, a Escola da
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Ponte utiliza uma série de dispositivos, recursos e estratégias (Anexo 4) que desenvolvem
competéncias para além daquelas relacionadas ao aspecto cognitivo, auxiliando no

desenvolvimento da autonomia, da cooperacdo, da responsabilidade e da cidadania.

2.3.6.4 Os orientadores educativos

A Escola da Ponte, de Portugal, denomina de orientadores educativos aqueles que sao
considerados os professores de disciplinas e tutores das aprendizagens dos grupos de alunos.
Os alunos sdo constantemente incentivados a reconhecer suas proprias necessidades de
evolugdo através da aprendizagem de novas formas de ensinar e aprender.

A formagao inicial de cada orientador educativo da Escola da Ponte (especializagao
numa determinada area) e nao-inicial (trabalho de formacao em circulos de estudo, encontros
de formacdo com psicologos e outros técnicos e encontros de formagdo com os pais dos
alunos) acontece em contexto de trabalho, articulando-se a escola, para esse efeito, com outras
instituigoes.

Na E.M. Fritz Benkendorf, mediante questionario aplicado, ficou evidenciado o
interesse dos professores em realizar formagdo continuada em servigo. Conforme afirmam
90% dos professores, “A formagdo continuada, em servigo, ndo é realizada na EM Fritz
Benkendorf em fun¢do da inexisténcia de horarios disponiveis para isso.” Desta forma, sem
elaborar e reelaborar os conhecimentos referentes a sua pratica docente, o professor fica
enredado numa logica instrutiva centrada em praticas tradicionais de ensino, que dirige o
acesso dos alunos a um conhecimento codificado e predeterminado.

Segundo a L.D.B., no Brasil, deve ser garantida a formagdo continuada em servico
para todos os professores que atuam nas diversas modalidades de ensino — Educagdo Infantil,
Ensino Fundamental e Educagao de Jovens e Adultos (EJA).

Outro fator a ser destacado é o da vinculacao dos orientadores educativos da Escola da
Ponte. Trata-se de equipe de professores estavel, contratualizada e com dedicagdo exclusiva,
cuja atuacdo, obrigatoriamente, passa por um periodo probatorio, acompanhado de perto pelos
agentes educativos que integram o Conselho de Gestdo da escola, formado pelo gestor e
coordenadores dos projetos da escola e analisado mediante avaliagdo anual de desempenho,
realizada por estes mesmos agentes. Nao atendendo os requisitos minimos em relagdo ao
desempenho (Anexo 5), o orientador educativo nao ¢ efetivado na Escola da Ponte. O gestor e

coordenadores sdo eleitos, passam igualmente por avaliagado.
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Na Rede Municipal de Ensino, o professor efetiva-se a partir de Concurso Publico de
Provas e Titulos. Também, passa pelo estagio probatdrio e por avaliagdo anual (Anexo 6). Na
area publica, dificilmente o professor ¢ dispensado da funcdo. Diante de falhas significativas
no cumprimento da funcdo de docéncia, cabera a Secretaria de Educagao e a escola municipal
onde este atua a tarefa de orientd-lo e atendé-lo em suas necessidades, objetivando torna-lo,
minimamente competente para o exercicio do magistério.

Nota-se, em ambos os instrumentos de avaliagdo que ¢ considerado o trabalho de
equipe e a cooperacdo, porém, de forma mais expressiva, em relagdo aos orientadores

educativos da Escola da Ponte.

2.3.6.5 A relagdo interpessoal entre os orientadores educativos e os alunos

Para Vygotsky (1998), o sujeito niio é apenas ativo, mas interativo e cooperativo. E na
troca com outros sujeitos e consigo proprio que se vao internalizando conhecimentos, papéis e
fungdes sociais, 0 que permite a formagdo de conhecimentos e da propria consciéncia. Trata-
se de um processo que caminha do plano social - relagdes interpessoais - para o plano
individual interno - relagdes intrapessoais.

Na Escola da Ponte cada orientador educativo € responsavel pela tutoria de dez alunos.
E, essencialmente, um promotor de educagdo, na medida em que é chamado a participar na
concretizagdo do projeto, a orientar o percurso educativo de cada aluno e a apoiar os seus
processos de aprendizagem. O tutor assume um papel mediador entre o encarregado de
educacdo (pais) e a escola. H4 também o trabalho dos professores que dominam areas
especificas do conhecimento, com os quais os alunos agendam aulas sobre os assuntos/temas
que ainda ndo compreenderam.

O depoimento de um dos professores da escola comprova esta preocupacgio: “Uma
das atitudes principais é ouvir, em primeiro lugar (...) perceber o que eles querem de nos.
Porque, as vezes, as pessoas estdo tao preocupadas com os conteudos, que se esquecem de
que tém ali pessoas (...). Estar muito atento a eles, as dificuldades deles, encontrar
estratégias para chegar a cada um (...) cada um é um, ndo ha alunos médios.”

Assim sendo, os orientadores educativos que integram a equipe da Escola da Ponte sdo
solidariamente responsaveis por todas as decisdes tomadas e se ajustam as caracteristicas do

projeto.
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A cooperagdo entre os elementos de uma equipe exige um exercicio constante de
negociagao. Reconhecendo a dificuldade e o tempo que se leva para ser constituida uma
verdadeira equipe na escola, um dos professores da Escola da Ponte d4 o seguinte

73

depoimento: “Hoje entendemos que, quando uma coisa vai mal, todos nos assumimos. Se
estda mal, a culpa é de todos.” Além do compromisso e responsabilidade coletiva sobre as
escolhas o processo e os resultados, na opinido dos professores, o exercicio de negociacao
transforma-se numa contribui¢do positiva para os alunos.

No projeto educativo da Escola da Ponte, as relagdes entre professores e alunos sdo
muito proximas, auxiliando-os no trabalho de desenvolvimento das atitudes e dos
comportamentos. E, embora proximos, o professor atua com assertividade e firmeza nos
momentos proprios. Inclusive, ao elaborarem a lista de seus direitos e deveres (Anexo 7), os
alunos tomam consciéncia de que devem ser responsaveis, solidarios, cooperativos e
cumpridores das regras existentes. Segundo o depoimento de um dos professores, “Nos temos
estratégias facilitadoras de cooperag¢do. Uma delas é a formagdo de grupos. O objetivo dessa
formagdo é fomentar a cooperacdo. Ndo haver meninos que sabem muito e meninos que ndo
sabem nada, mas haver meninos que se ajudem). A responsabilidade existe porque hd
cooperagdo. Ha toda uma série de dispositivos que encaminham para isso.”

Pacheco (2008, p. 81) afirma que na Escola da Ponte “O milagre ¢ este: quanto mais
partilhamos, mais temos.”

No Projeto Politico-Pedagdgico da E.M. Fritz Benkendorf esta registrado que “os
alunos, a partir dos ensinamentos oferecidos, irdo transformar-se em cidaddos participantes da
sociedade na qual estdo inseridos”. Os alunos, juntamente com os professores em sala de aula,
fazem os combinados da turma a serem cumpridos, ou seja, constroem a lista de deveres,
porém, ndo sdo esclarecidos os seus direitos. Portanto, trata-se de uma vivéncia inicial e
parcial de atos de cidadania.

Segundo observagdes feitas, na E.M. Fritz Benkendorf as relagdes interpessoais entre
professores restringem-se ao contato nos corredores, nos eventos da escola e na sala dos
professores. Nao sdo desenvolvidos trabalhos compartilhados. Cada professor trabalha, em
média, com 25 alunos e concentra sua atuacdo no espago da sala de aula. As acgdes
desenvolvidas fora deste espaco, ndo sdo muito estimuladas por parte da gestdo da escola.
Segundo a Direcdo, “o pdtio é pequeno, tem a Educacdo Fisica... Se o professor ainda leva

’

os alunos para fora da sala, o barulho que fardo atrapalhara as aulas nas demais turmas.’
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2.3.6.6 A organizagdo do trabalho pedagogico

A organizagao do trabalho na Escola da Ponte tem como base o aluno e seu proprio
projeto de vida. De acordo com seu Projeto Educativo, s6 assim a escola contribuird para que
cada aluno aprenda a estar, a ser, a conhecer e a agir. A dimensdo do estar serd sempre
garantida pela integracdo do aluno na comunidade escolar a qual pertence e é conhecido por
todos os pares, orientadores e demais agentes educativos. Caberd aos alunos e aos
orientadores educativos estabelecer as estratégias necessarias ao desenvolvimento do trabalho
em planos de periodicidade quinzenal (Anexo 8), assim como serem co-responsaveis pela
avaliacdo do trabalho realizado.

A especificidade e diversidade dos percursos de aprendizagem dos alunos exigem a
mobilizacdo e consequente disponibilizacdo de materiais de trabalho e recursos educativos
capazes de lhes oferecer respostas adequadas e efetivamente especializadas. Um curriculo
objetivo, cruzado com metodologias proximas do paradigma construtivista, induzird o
desenvolvimento de muitas competéncias, atitudes e objetivos que tenderdo, necessariamente,
a qualificar o percurso educativo dos alunos. Portanto, a base inicial de alcance de metas, sera
tanto mais flexivel quanto maior for o leque de competéncias e habilidades desenvolvidas
pelo aluno, no projeto.

Na Escola em Tempo Integral E.M. Fritz Benkendorf, a rotina semanal ¢ construida
pelo professor. Sera ele quem determinard em que aula deve ensinar cada um dos conteudos
curriculares. Independentemente do ritmo de cada aluno, o professor avanga nos seus
ensinamentos para dar conta do curriculo. O percurso educativo dos alunos nao ¢
acompanhado de forma individualizada, por meio de portfélio de desenvolvimento da
aprendizagem e os alunos s3o avaliados de forma homogénea. Em relacdo a organizagdo do
trabalho pedagdgico, o modelo de Organizagdo Semanal da E.M. Fritz Benkendorf (Anexo 9)
mostra que para as 1° e 2° séries, no periodo matutino, sdo priorizadas atividades para
aprendizagem de contetidos conceituais e alguns procedimentais. O periodo vespertino
destina-se ao trabalho com projetos com parceiros externos e as aulas de reforco de
aprendizagem. Para as 3° e 4° séries, esta rotina se inverte.

Analisando esta estratégia de organizacdo do trabalho escolar, percebe-se que o
professor planeja suas aulas de forma isolada. Nao interage com seus alunos, nem com seus

colegas, nem com da gestio e os pais no sentido de, conforme FALCAO FILHO (1992)
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estabelecer relagdes reciprocas mutuamente orientadas, ou seja, definidas e transmitidas por

um sistema de expectativas culturalmente estruturadas e compartilhadas.

2.3.6.7 As aulas

As aulas na Escola da Ponte sdo oferecidas aos alunos na modalidade de tempo
integral. As propostas de trabalho tendem a usar a metodologia de trabalho de projeto. Neste
sentido, a defini¢do do curriculo objetivo reveste-se de um carater dindmico e exige um
permanente trabalho reflexivo por parte da equipe de orientadores educativos, de modo a que
seja possivel, em tempo util, preparar recursos e materiais facilitadores da aquisi¢do de
saberes e o desenvolvimento das competéncias essenciais. Contudo, nem todos os conteudos
sao estudados através de projetos. Os projetos sao desenvolvidos paralelamente ao trabalho
via atividades em folhas fotocopiadas, exercicios de livros, resolucdo de problemas e outros.

Hé computadores conectados a internet espalhados por todos os espagos da escola e
professores e alunos podem agendar uso dos computadores sempre que necessitarem, de
acordo com o Plano Quinzenal e com o Projeto.

A organizagdo do trabalho escolar dos alunos por grupos de responsabilidade —
pressupde a partilha de tarefas, a responsabilidade e o espirito de cooperagdo com toda a
escola - promove o exercicio da negociagdo entre pares, a tolerncia, a solidariedade e as
decisdes partilhadas. Sao alguns grupos de responsabilidade: de tutoria, para cuidar dos
computadores, para cuidar dos terrarios, de danga, para cuidar da manutencao do siléncio nos
espacos, para coleta seletiva de lixo, dentre outros.

Um estimulo a mais para o desenvolvimento da cidadania e da responsabilidade na
Escola da Ponte ¢ a realizacao de assembléias. Acompanhados por dois professores, os alunos
organizam encontros para abrir espacos democraticos de discussodes coletivas sobre o trabalho
da escola. De dentro da mesa da assembléia sdo eleitos aqueles que fardo parte da Comissao
de Ajuda. Essa comissdo analisa o conteido dos recados, cartas, e-mails e pedidos
depositados na Caixinha dos Segredos e procuram resolver e ajudar, de acordo com cada caso.

O trabalho com diversos professores que se entre ajudam demonstra o espirito de
cooperagao e partilha que deve ser veiculado diariamente fortalece o corpo docente através de
acoes solidarias e inibe os alunos de atitudes ou comportamentos menos disciplinados.

Na E.M. Fritz Benkendorf, conforme indicado em seu P.P.P. “o0 espago escolar ¢ o

lugar onde se busca conhecimento por intermédio de pesquisas, leituras, apresentacdes
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artisticas, num ambiente acolhedor, em que todos se sintam bem, pois ha respeito, disciplina,
ajuda e colaboragao.”

Ao observar um dia de trabalho escolar na escola em tempo integral joinvilense,
percebeu-se que, diferentemente da Escola da Ponte, ndo sdo desenvolvidos projetos que
desenvolvam a pesquisa e o tratamento de informagdes, objetivando a construgao coletiva do
conhecimento. Os professores da escola sdo os Unicos agentes educativos responsaveis pela
aprendizagem dos alunos. Outros agentes ndo sao mobilizados.

Ainda, segundo depoimento dos professores, “O programa curricular ndo contempla
agoes integradoras, ndo sdo realizados projetos interdisciplinares que integram conteudos
conceituais, procedimentais e atitudinais, nem sdo oferecidos ateliés ou oficinas vinculadas
aos conteudos do ensino formal.”

Percebe-se, claramente, com este depoimento o nivel de insatisfagio dos proprios

professores em relagdo a falta de uma dinamica de integragdo entre os agentes educativos.

2.3.6.8 O referencial de avaliacao

Segundo o que especifica o Projeto Educativo da Escola da Ponte, a avaliagdao, como
processo regulador das aprendizagens, orienta construtivamente o percurso escolar de cada
aluno, permitindo-lhe em cada momento tomar consciéncia, de forma positiva, do que ja sabe
e do que ja ¢é capaz. Acompanhar o percurso do aluno na constru¢do do seu projeto de vida,
tendo consciéncia da singularidade que lhe € inerente, impde uma gestdo individualizada do
seu percurso de aprendizagem. A diversidade de percursos possiveis deve, no entanto
considerar o desenvolvimento sustentado do raciocinio 16gico matematico e das competéncias
de leitura, interpretacdo, expressdo e comunicagdo, nas suas diversas vertentes, assim como a
progressiva consolidacdo de todos os valores e atitudes desenvolvidos.

Na Escola da Ponte, o percurso de aprendizagem do aluno, a avaliacdo do seu
trabalho, assim como os documentos mais relevantes por ele realizados, constam de um
processo individual do aluno (portfélio individual). Este documento tem como objetivo
evidenciar a evolugdo do aluno nas diversas dimensdes do seu percurso escolar. Outro
instrumento utilizado ¢ o da auto-avaliagdo informal. Ela permite uma maior flexibilidade de
papéis e pode cumprir objetivos de desenvolvimento. O exercicio da participagdo em

situacdes de avaliagdo formativa contribui para transformar os sistemas de relagdes.
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As competéncias associadas aos projetos € aos conteudos conceituais apreendidos no
desenvolvimento de projetos de investigacdo sdao habitualmente avaliadas, utilizando
instrumento que solicita do aluno uma escrita, sem consulta, sobre o tema/questao estudados.
Enquanto o aluno ainda ndo sabe ler e escrever com corre¢do, a avaliacdo ¢ realizada, na
maior parte das vezes, através de observagdo informal, por parte do orientador e demais
agentes educativos, do trabalho produzido pelo aluno.

Na Escola da Ponte os alunos ndo passam de um ano letivo para outro, como ocorre na
E.M. Fritz Benkendorf. Na Escola da Ponte, existem perfis de transicdo de nucleo (Anexo 10)
que sdo baseados em competéncias/capacidades. Em todos eles a relacdo positiva, de
entreajuda, de participacao e de comunicagdo sao competéncias a serem desenvolvidas pelos
alunos.

Os perfis de transicdo demonstram que ndo ¢ necessario que o aluno espere um ano
letivo inteiro para avangar através dos nucleos. Este avango poderd ocorrer a qualquer
momento, e sera decidido, caso a caso, pelo Conselho do Projeto, sob a proposta do respectivo
tutor e em sintonia com os encarregados de educagdo, a partir de uma avaliagdo global das
competéncias desenvolvidas, respeitando seu estdgio de desenvolvimento e seus interesses e
expectativas.

Para que haja organicidade e efetividade na articulacdo entre os nucleos, torna-se
imprescindivel a existéncia de um coordenador geral de projeto.

Na Escola da Ponte sdo utilizados alguns dispositivos referenciais de avaliagdo para
avango nos Nucleos: a) Relatorio: cada grupo descreve processos de descoberta; b) Album: é
o produto de recolher criticas de material para arquivo e consulta; c) Bibliografias: sao
instrumentos de apoio a consultas, elaborados no inicio do desenvolvimento de cada plano
quinzenal; d) Ficha de auto-avaliagdo: feita com ou sem a presenca do professor e pode ser
autocorretiva; e) Teste de itens selecionados pelos alunos: ¢ elaborado ao longo de um
qualquer projeto e negociado com os professores (serve de referéncia para o que os alunos
chamam de jogo das perguntas); f) Teste sociométrico e Inventéario de atitudes: sdo utilizados
apenas quando sdo perceptiveis alguns sinais de conflito entre alunos, no interior dos grupos
ou entre grupos; g) Ata: é redigida pelos alunos apoés um debate na assembléia, ou um
trabalho de grupo (permite comparar opinides e niveis de desenvolvimento e ¢,
simultaneamente, memoria e fonte de informacao); h) Comunicagdo: tem a finalidade, como o
proprio nome indica, de comunicar descobertas (poderd ser acompanhada por um suporte de

gravuras, exposi¢des abertas ao meio, ou a colegas, roteiros de visitas, cartazes de registro de
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observagoes, "textos de que gostamos"); 1) Quadro de solicitagdes: inclui dificuldades
encontradas, a defini¢dao e a razdo de pedidos, a identificagao do aluno. (Exemplo: "Eu quero
falar com o professor X, porque fiquei com duvidas quando estudei os primeiros povos da
peninsula. Ja consultei a biblioteca. Sou o Pedro"); j) Registro de disponibilidade: alunos e
professores registram a sua disponibilidade para ajudar os colegas (o aluno que se
disponibiliza prepara, por iniciativa propria, trabalho ajustado ao colega que quer ajudar); k)
Debate final de cada dia: alunos e professores registram as suas impressdes sobre o trabalho
realizado.

Além destes dispositivos, comparam-se as atividades do plano do dia com as
atividades realizadas; diz-se o que se aprendeu e o que ficou por aprender; explica-se porque
se fez e ndo se fez; comenta-se o trabalho feito individualmente, em grupo, com os
professores, ou no coletivo; critica-se, propde-se, prepara-se tarefas a realizar em casa,
entendida a "casa" como todo o espago-tempo da crianga fora do tempo letivo.

Assim, difere significativamente da realidade da E.M. Fritz Benkendorf, na qual os
alunos precisam provar (através de provas escritas) que aprenderam os conteidos minimos,
pré-formatados e homogéneos a todo o grupo de alunos de um determinado ano/série. Outra
consideragdo sobre a aplicacdo de provas € que estas sdo analisadas somente do ponto de vista
unico: no caso, o do professor. Logo, este ¢ o responsavel pelo avanco ou retencao dos alunos

em cada ano/série.

2.3.6.9 O conselho de classe participativo

O conselho de classe constitui-se em outro canal capaz de viabilizar a participagao
democratica na escola. Trata-se de pratica descentralizadora, envolvendo todos os agentes
educativos nas discussdes sobre a educagdo, a escola e a aprendizagem.

Utilizando esta estratégia, a Escola da Ponte oportuniza um espago para que a
avaliacdo se constitua em processo dialogico, participativo e reflexivo, promovendo o
crescimento dos agentes educativos (dire¢do, docentes, alunos, pais e outros parceiros) para
uma formacao integral, e envolve um grupo com caracteristicas proprias, que opina e busca

solugdes e orientagdes, qualificando o processo educativo.
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Na Escola da Ponte, a abertura da escola a participagdo dos pais ¢ claramente
reconhecida por eles. A pratica demonstra que os pais tém dificuldade em conceber uma
escola diferente daquela que frequentaram quando alunos, mas que, quando esclarecidos e
conscientes, aderem e colaboram. A adesdo corresponde nao sé pela presenga na escola, mas
pela forma como se pronunciam nas reunides, como intervém com a apresentacdo de
propostas e sugestoes para a resolugdo de problemas. Um dos depoimentos de pais confirma
essa participacdo: “Ha pessoas que ndo gostam da escola, criticam a escola, mas eu penso
que hd uma série de circunstancias em que nos, realmente, podemos criticar a escola,
podemos dizer tudo o que pensamos acerca do funcionamento da escola, fazer sugestoes,
criticas, e eu penso que a escola é muito receptiva neste aspecto. Eu penso que as pessoas,
quando vém as reunioes sentem-se seguras, sentem-se a vontade para fazer sugestoes, para
fazer criticas e ha receptividade por parte dos professores. As pessoas que ndo gostam da
escola sdo pessoas que, normalmente, ndo tém ca os filhos.”

Desta forma, a corresponsabilizacdo de todos no processo educativo parece
desenvolver a implicagdo necessaria a uma vivéncia democratica, que se realiza pelo respeito
que se cultiva pelo outro, pela inclusdo das vivéncias e saberes locais e pelas reflexdes e acdes
conjuntas que se realizam.

A realidade da participacao coletiva no conselho de classe da E.M. Fritz Benkendorf,
se diferencia do caso da Escola da Ponte, basicamente, porque conta somente com a
participagdo da direcdo e dos professores (a escola ndo possui servico de supervisdo e os pais
¢ alunos ndo sdo representados neste encontro). Indagados no questionario sobre a sua
participacdo em Conselhos de Classe na escola, a pouca participacao dos pais ficou assim

evidenciada:

QGrafico 5
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Quando questionada sobre a participacdo de trés pais, a direcdo esclareceu que estes
participam do Conselho de Classe, em func¢do de exercerem, ao mesmo tempo, a fungdo de

pais e professores na escola.

2.3.6.10 A Participagdo e a Colaboragdo entre escola, familias e outros agentes educativos

O nivel de participacdo dos agentes educativos na Escola da Ponte ¢ bastante
consideravel. Quase todos os pais dos alunos mantém uma colaboracdo permanente com a
escola. Esta colabora¢do ndo se restringe aos contatos informais. No inicio de cada ano letivo,
todos os encarregados de educacdo (pais) participam num encontro de apresentagao dos
projetos incluidos no plano anual. E, mensalmente, nos sdbados a tarde, esses projetos sao
discutidos e avaliados com os encarregados de educagdo (professores das disciplinas e
tutores).

No fim de cada dia, os alunos levam para casa um caderno que os acompanha ao longo
de todo o ano e que inclui um espaco de troca de mensagens. Este caderno constitui-se em
pretexto para que os pais dos alunos tenham mais uma oportunidade de didlogo com os seus
filhos e que, sempre desejarem, poderdo dialogar com os professores. Ha sempre um
professor disponivel para o atendimento diario, sempre que algum pai o solicita.

Em 1976, quando iniciaram os primeiros movimentos coletivos em favor da Escola da
Ponte, os pais organizaram-se em associacdo, denominada de Escola de Pais, e comecaram a
reivindicar a constru¢do de um novo edificio escolar, pois, hd mais de vinte anos, a escola
situava-se junto de uma lixeira e ndo dispunha de instalagdes sanitarias condignas.

A Associacao de Pais ¢, até os dias de hoje, uma parceira indispensavel. Garante o

funcionamento da cantina, a realizagdo de atividades de férias para as criancgas, a aquisi¢do de
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equipamentos essenciais ao desenvolvimento do projeto. Mas ¢, sobretudo, uma interlocutora
sempre disponivel dos assuntos pertinentes a area pedagogica, uma vez que os pais participam
assiduamente de palestras na escola sobre temas educacionais.

Na E.M. Fritz Benkendorf, a atuacdo da Associagdo de Pais e Professores (A.P.P.)
reflete principalmente nos investimentos a serem realizados para melhoria e manutengdo da
estrutura fisica da escola e aquisicdo de equipamentos e materiais para o desenvolvimento das
aulas. Quando se trata de organizar festas e bingos para captar dinheiro adicional, a A.P.P.
também colabora. Até certo ponto, a atuagdo tem sido importante, porém, € necessario
amplia-la para melhoria da aprendizagem de todos os alunos.

Considerando-se o conjunto de topicos relativos aos valores matriciais da Escola da
Ponte, comparativamente as a¢des desenvolvidas na E.M. Fritz Benkendorf, observou-se que
a realidade joinvilense necessita investir mais na oportunidade e no estimulo ao planejamento
e a acdo coletiva entre os agentes educativos. E necessario avangar, mesmo que com pequenos
passos neste sentido, procurando se referenciar em experiéncias de comprovado sucesso na

vida escolar dos alunos.
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3. CONCLUSOES

Considerando as evidéncias apresentadas, pode-se concluir, pela plausibilidade das
idéias dos autores que fundamentaram esta pesquisa, que a construgdo coletiva de uma escola
em tempo integral passa pelas interacdes estabelecidas entre os agentes educativos
envolvidos. Essas interacdes ocorrem através de um processo sempre em movimento € em
constante reformulacdo, no qual os agentes, de forma cooperativa e dialogica, Iéem e
interpretam a realidade a partir das experiéncias ja vivenciadas, analisam as situagdes,
elaboram e reelaboram o pensamento e atuam sobre a realidade, transformando-a.

As sucessivas aproximacdes a realidade da E.M. Fritz Benkendorf, através das
observagoes e os questionamentos feitos aos pais, dire¢do e professores contribuiram para que
se observasse o distanciamento desta realidade em comparag¢ao com a realidade da Escola da
Ponte de Portugal. Verifica-se a necessidade de haver uma maior participagdo dos agentes
educativos na EM Fritz Benkendorf para que ela se transforme numa grande rede na qual os
agentes analisam, discutem, ponderam, decidem, controlam, regulam, avaliam e agem.

Voltando no tempo (ha 25 anos atras) e conhecendo um pouco sobre a historia da
Escola da Ponte, pode-se perceber que ela ndo possuia as caracteristicas ideais para constituir-
se em espaco de interacdo coletiva, desde o inicio de sua criacdo. Tal como a realidade
evidenciada na E.M. Fritz Benkendorf, os professores encontravam-se fisica e
psicologicamente isolados, cada qual na sua sala, por vezes nem se viam, ou conversavam,
porque trabalhavam em hordarios diferentes dos outros professores. A escola contava com uma
estrutura fisica inadequada e precaria para o desenvolvimento de projetos e a importancia a
escola s6 era dada pelos pais por ser um lugar seguro para deixar os filhos enquanto
trabalham. O relacionamento com os pais dos alunos era formal, individual e ndo permanente.
As criangas que chegavam a escola com uma cultura diferente eram desfavorecidas pelo ndo
reconhecimento da sua experiéncia sociocultural. A simples colocag¢do das criangas ditas com
necessidades educativas especiais junto dos demais era insuficiente para que ndo
interiorizassem incapacidades e ndo se vissem negativamente como alunos € como pessoas.
Falava-se de “dificuldades de aprendizagem” e ndo se tocava no assunto de “dificuldades de
ensino”. Por fim, os professores afirmavam que, com as salas cheias de alunos, ndo daria para
desenvolver a cultura de cooperagao.

Apesar de todos os fatores negativos que impediam que a Escola da Ponte se

transformasse numa nova escola, na época, a direcdo gestora da escola, iniciou,
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gradativamente, o processo de atracdo e conquista de mais parceiros. Comegou a mudar sua
estrutura interna, nos aspectos administrativos e pedagogicos. A escola reorganizou seus
tempos e espacos, contando com o auxilio dos diversos agentes educativos: pais, alunos,
professores, diregdo e agentes educativos externos. Criou estratégias e dispositivos para
promover a integracdo entre estes agentes ¢ destes com a escola. Desta forma a Escola da
Ponte foi se transformando. Nao demorou muito para que, os proprios agentes percebessem
como ¢ bom estudar e trabalhar numa escola que conhece a realidade das familias e da
comunidade, respeita as diferencas e utiliza este conhecimento e esta diversidade para ampliar
a cultura dos alunos e tornar o ensino mais significativo.

Foi possivel perceber, através desta pesquisa, que ndo ¢ impossivel que a
transformacdo da Escola em Tempo Integral Fritz Benkendorf ocorra. Ao abrir as portas, a
escola se entrelacard a comunidade, para visualizar e refletir sobre o processo do cotidiano
escolar, reconstruindo-o e qualificando-o. Assim, a escola passara a ser, verdadeiramente uma
escola em tempo integral: um projeto coletivo dos agentes educativos e sera, também, a
expressao do desejo coletivo da comunidade, potencializando as mudangas e tornando-se mais

democratica e humana.

4. SUGESTOES E RECOMENDACOES
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Esta pesquisa intitulada “Escola em tempo integral: um projeto coletivo dos agentes
educativos” foi desenvolvida com o objetivo de fazer uma analise comparativa sobre a
participacdo dos agentes educativos, investigando até que ponto o que acontece numa escola
que funciona em tempo integral da Rede Municipal de Ensino de Joinville, se assemelharia o
modelo da Escola da Ponte, de Portugal.

No decorrer do processo de investigacdo, alguns pontos se sobressairam: a) A
dificuldade que a Educacao vem enfrentando no sentido de tornar a escola um espaco de
construgdes coletivas e significativas para os alunos; b) A concepg¢do educativa de gestores,
professores e pais que vem impedindo o desenvolvimento de agdes que, realmente, promovam
aprendizagem de qualidade; c) A verificagdo da necessidade da reorganizacdo de tempos e
espacos e d) A simples inser¢do de equipamentos tecnoldgicos de ultima geracdo nas
escolas, sem a inser¢dao destes no Projeto Politico-Pedagdgico, ndo vem contribuindo para a
mudanca da metodologia de ensino e de aprendizagem.

Apesar das inimeras evidéncias contraditorias as mudangas esperadas no sentido do
desenvolvimento de uma gestdo participativa, ainda assim, paralelamente, estas sinalizam
para a necessidade da transformacao da escola.

A proposta ¢ de transforma-la num espaco de formagdo social em interagdo com a
comunidade e com os diferentes agentes educativos, em que permanentemente convergem
processos de mudanga refletida e desejada. Uma escola onde os agentes educativos interagem,
ampliam sua cultura, desenvolvem sua autonomia, sdo responsaveis e solidarios,
democraticamente comprometidos na constru¢do de um destino coletivo e de um projeto de
sociedade que potencialize as mais nobres e elevadas qualidades de cada ser humano.

Para que isto se efetive, ¢ necessario promover algumas modificagdes na forma de
ensinar e aprender na escola, mudancas estas que, necessariamente, deverdo passar pela
reorganizacdo de tempos e de espagos, de curriculos, de formas de comunicacdo e de
relacionamentos interpessoais.

A proposta ¢ de harmonizar a concepgao das construgdes escolares atuais (e das novas)
com as concepgdes de escola e as orientagdes no campo da pedagogia.

A escola em tempo integral ¢ o lugar onde o aluno passa grande parte do seu tempo.
Estes primeiros anos de aprendizagem sdao fundamentais para a sua vida futura. O que se
aprende, e principalmente a forma como se aprende, pode despertar ou bloquear toda a

evolucdo da personalidade, desmotivando-o para a busca de sua propria aprendizagem.
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Diante da complexidade que envolve a transformacdo da Educacdo, devem ser
considerados os seguintes principios relativos a estrutura fisica das unidades escolares, a
metodologia adotada e a organizagdo do ensino e da aprendizagem:

« 0 espago escolar deve representar a transicdo dos alunos de suas casas para a vida

publica;

« 0s espacos pedagogicos da escola devem levar em consideracdo o tamanho dos
alunos, sua faixa etdria e caracteristicas fisicas peculiares;

« aescola ndo deve ficar restrita somente a sala de aula e deve, por isso, estar aberta
ao exterior;

« 0 ensino ndo devera trabalhar somente os conteidos conceituais, mas também
atividades para o desenvolvimento de procedimentos e atitudes;

« deve ser fomentada a manipulacdo e criagdo de objetos em oficinas/ateliés de
criagdo; uma criagdo coletiva, que ndo sé desenvolve a cultura, como também a
vida em comum. Espagos multimeios e salas-ambiente, sdo uma indicagdo, pois
nem todas as atividades podem ser realizadas no mesmo espaco;

« deve ser desenvolvida a aprendizagem coletiva, como trabalhos em grupos e
utilizando meios que facilitam a apropriagdo dos conhecimentos;

« o uso do tempo precisa ser reavaliado de acordo com cada estratégia de ensino e
aprendizagem;

« as refeigdes devem ser consideradas como atividades educativas;

 as instalacdes sanitarias seguem a mesma logica, como apoio € momento de
educacao;

« deve ser um ambiente que encoraje uma melhor comunicagdo entre alunos, pais,
dire¢do, professores e demais agentes educativos;

« deve propiciar a mobiliza¢do dos agentes educativos para o trabalho em equipe;

« deve permitir as mais variadas modifica¢des, dando assim flexibilidade nao s6 aos
diferentes modos de organizagdo escolar, como também aos diferentes tipos de
didatica e pedagogia;

+ deve oferecer um curriculo integrado, no qual os contetidos se entrelacam e se
enredam;

« deve favorecer todas as formas de trabalho dos alunos (individual, em grupo,
atividades livres, dentre outras), promovendo multiplas e diversas organizagdes,

transformagdes temporarias e, por vezes, permanentes;
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« deve facilitar a adapta¢ao da organizacao escolar as diferengas individuais e a
continua aquisicdo de conhecimentos, a fim de permitir os reagrupamentos
funcionais de alunos;

« deve estimular nos alunos a multiplicacio dos contatos pessoais e, por
conseguinte, uma melhor sociabilizac¢ao;

« deve realizar sessdes e atividades diversas que assegurem a ampla audiéncia e
participacdo dos diversos segmentes da comunidade, nos assuntos de competéncia
¢ interesses referentes as agoes educativas desenvolvidas dentro e fora da escola;

« deve ser uma escola onde tudo e todos estdo integrados e interagem com o
objetivo de aprender a ser, aprender a aprender, aprender a conviver, aprender a
fazer e aprender a perceber-se e a perceber o outro;

 deve tornar-se um local aberto, um espago social de e para toda a comunidade.

Libertar o aluno da rigidez dos espagos, dos tempos, do mobiliario e da grade
curricular tradicionais € um passo importante para a livre expressao e desenvolvimento da sua
espontaneidade e sua criatividade natural, e, também, um passo decisivo para a sua
socializacdo e sua aprendizagem.

Uma escola, reestruturada e polivalente facilita ainda a sua integragdo no meio social,
tornando possivel a sua utilizagio pela comunidade. E area aberta de comunicagdo e
colaboragdo dentro da escola e ¢ area aberta para o meio e integragdo na comunidade.

Trata-se de uma escola com projeto educativo que propde outro modelo de vida dentro
e fora da sala de aula, outra relagdo entre os varios grupos que constituem a equipe educativa
(pais, professores, alunos, dire¢do e demais agentes educativos), outro modo de reflexdo e de
pratica. O trabalho e vida em grupo e a exigéncia de escutar o outro tornam-se tdo importantes
como a mudanca de relagdes entre os professores e alunos, ¢ como as aprendizagens a
assegurar.

Desenvolver uma pratica democratica como impulsionadora de mudancgas exige muita
persisténcia e convicgdo em relagdo aos objetivos que se quer atingir. Como afirma Clarice
Lispector, em sua poesia Mudar: “Mude, mas mude devagar, pois o que importa ¢ o caminho

e ndo a velocidade.”
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APENDICES

QUESTIONARIO N° 01

EQUIPE TECNICO-PEDAGOGICA E DOCENTES

1. Voce conhece a Proposta Pedagdgica da EM Frtiz Benkendorf?
) Sim, integralmente

) Sim, parcialmente

) Nao conhego

(
(
(

2.V
(
(

océ participou da constru¢ao da Proposta Pedagogica?

) Sim
) Nao
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Quanto ao Conselho de Classe, assinale a alternativa que se refere ao grupo
participante:

() Diregao e Professores

() Diregao, Professores ¢ Alunos

() Diregao, Professores, Alunos e Pais

Quais as formas de participagdo dos pais/comunidade na escola?

Qual a sua participag@o nas decisdes realizadas na escola?
() Dou opinido, assim que solicitado

() Nunca dou opinido

() Sempre dou opinido

. A escola realiza formacao continuada em servi¢o?
( )Sim ( ) Nao
Se Sim, de que forma ¢ realizada?

O que vocé entende por: ESCOLA EM TEMPO INTEGRAL e qual a sua
importancia?

Que projetos de parceria a escola tem com as empresas ou outras instituicdes?

QUESTIONARIO N° 02

PAIS DE ALUNOS

. Vocé conhece a Proposta Pedagogica da EM Frtiz Benkendorf?
() Sim, integralmente

() Sim, parcialmente

() Nao conhego

Vocé participou da construcdo da Proposta Pedagogica da Escola?
() Sim
(  )Nao



. Voce participa do Conselho de Classe?
( )Sim
(  )Nao

. De que forma voce participa nas agdes desenvolvidas na escola?
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Qual a sua participag@o nas decisdes realizadas na escola?
() Dou opinido, assim que solicitado

() Nunca dou opinido

() Sempre dou opinido

. Para vocg, qual a importdncia da ESCOLA EM TEMPO INTEGRAL?
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